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INTRODUCCION /
INTRO

DIRECTORIO DE SERVICIOS

El Directorio de Servicios es una guia para empresarios e
inversionistas extranjeros, contiene informacion detallada
de algunas de las firmas mds importantes que operan en
Colombia y prestan servicios en diferentes areas.

ProColombia, como entidad editora de esta guia, no
asume responsabilidod alguna que se derive de su
contenido. Se autoriza su reproduccion no comercial,
parcial o fotal, citando la fuente.

SERVICIOS

PROMOCION
® Promocion del pais, sectorial y de proyectos.
® procolombia.co

ATENCION A INVERSIONISTAS
Y EMPRESAS

e Asistencia legal.

® [nformacidn econdmica.

e Agendas comerciales.

® Publicaciones especializadas.

* Punto de encuentro con sector pablico y privado.

ATENCION A EMPRESAS
® Punto de encuentro con el sector piblico y privado.
* Soporte en el desarrollo de la inversion.
® Actividades de foro mixto.

CLIMA DE NEGOCIOS
® |dentificacion de oportunidades para la IED.
* Propuestas para las mejoras de clima.
e |dentificacion, sequimiento y propuestas de
solucion a oportunidades de mejora.

SERVICES DIRECTORY

The Services Directory offers foreign investors and
entrepreneurs a guide to some of the most important
low and profesional services firms in the country, offering
services In relevant areas.

ProColombia does not assume any responsibility for its
contents. Further commercial reproduction of this quide
partial or total, is permitted citing the source.

SERVICES

PROMOTION
e Country, sectorial and project promotion.
® procolombia.co

ATTENTION TO POTENTIAL
INVESTORS AND COMPANIES

® |egal guidance.

® Economic information.

® Assistance for Taylor made agendas.

. N{)eciulized publications.

® \Meeting point between public and private sectors.

ATTENTION TO COMPANIES
® Meeting point between public and private sectors.
® Affercare services.
® Mixed forum activities.

INVESTMENT CLIMATE
® |dentification of FDI opportunities.
o S’rrute%y and projects to ease FDI conditions.
e |dentification, follow-up and solution proposals
T(lJ opportunities for improvement of the investment
climate.

SERVICES DIRECTORY
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SERVICIOS

LEGALES /

Legal services




> siecal

RESENA/.

Hace mds de una década fundamos 8 LEGAL con el dnimo de
armonizar los diversos esquemas y estrategias legales y de negocios
existentes en la region Asia - Pacifico, y con ello, permitir un flujo
dindmico de inversiones, negocios y proyectos en las diversas
jurisdicciones de esfa vibrante region.

Durante este tiempo hemos acompafiado a un sinnimero de
personas en lo materializacion de sus suefios, junfando en esfe
propdsito, voluntad inquebrantable, profesionalismo proactivo y
construccion de confianza duradera.

Con lo_misma filosofia, afios mds tarde expandimos nuestra
operacion hacia Europa donde con éxito sequimos  haciendo
presencia fructifera.

Hemos asimilado con inmensa mistica las diferentes culturas de
los maravillosos lugares a donde este viaje nos ha llevado. A esta
riqueza cultural le hemos sumado los mejores hdbitos de nuestra
cultura latina con un alto grado de respeto, ética y responsabilidad.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
~~~~~~~~~~~~~~~~ m= SERVICIOS LEGALES:

Proveemos un espectacular rango de servicios
legales y de acompafiamiento o nivel
infernacional en las regiones ASIA-PACIFICO y
EUROPA, o en conexion con ofras jurisdicciones
del mundo. Entre otras, trabajomos las siguientes
dreas del derecho: inversion extranjera, derecho
comercial corporativo y empresarial, tecnologias
de la informacion y los comunicaciones, métodos
consensuados de solucion de controversias,
sectores productivos especializados y demds
CaMpOS CONexos.

IDIOMAS /.

Z-L\ejaf

El afio pasado creamos nuevas alianzas legales y de negocios
en Estados Unidos y seguimos expandiendo nuestro grupo de
profesionales aliados a ofras jurisdicciones alrededor de(T] mundo,
respondiendo a las nuevas necesidades que cada dia surgen.

Para este 2022 proyectamos generar nuevas lineas de accion en el
campo de la tecnologia y la academia.

En 8 LEGAL no cesamos de innovar. Seguiremos adelante con el
mismo brio con el que iniciamos afios atras.

“No nos persiguen las cosas que hemos hecho, sino aquellos
que dejamos de hacer. Que podriamos haber hecho o al menos
intentado hacer, pero no hicimos.”

Drago Janéar (Escritor esloveno contemporaneo).

Pasaje de la novela “aquella noche la vi”

(To no¢ sem jo videl)

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ == SERVICIOS DE CONSULTORIA:

Nuestra oferta “one-stop solution” permite
infegrar en un solo lugar  diferentes
servicios destinados a la implementacion y
encadenamiento de proyectos dindmicos. Esta
propuesta comprende servicios fales como:
Investigacion y expansion regional de mercados,
ruedas de negocio segmentadas, enlace y
representacion empresarial, relaciones publicas,
marketing empresarial, back office y gestion de
actividades académicas y culturales.

ESPANOL E INGLES DE MANERA PERMANENTE. CONTAMOS CON INTERPRETES EN LA MAYORIA DF LOS IDIOMAS ASIATICOS Y EUROPEOS.

MIEMBROS DE LA FIRMA

SHAUN HENRIQUES
(Dubdi-Jamaica)
MARUHITO KONDO SHASHANK GARG
(Japén) (India)

MAURICIO CHAVES FARIAS

MAURICIO QUIROZ DAVID H. YANG
(Suiza) (Corea)

8 LEGAL

REVIEW

More than a decade ago we founded 8 LEGAL with the qim of
hurmonizin% the existing IeSUI strategies and business schemes
in the Asia-Pacific region, and thereby allowing a dynamic flow of
investments, businesses and projects in the various jurisdictions of
this vibrant region.

During this time, we have accompanied countless people in the
materialization of their dreams, bringing together in this purpose,
unwavering will, proactive professionalism and building long-lasting
relationships.

With the same philosophy, years later we expanded our operation
to Europe where we confinue to have a successful and fruitful
presence.

We have assimilated with immense mysticism the different cultures
of the wonderful places where this journey has taken us. To this
cultural richness we have added the best habits of our Latin culture
with a high degree of respect, ethics and responsibility.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ == LEGAL SERVICES:

We Frovide a spectacular mnge of international
legal services in the ASIA-PACIFIC and EUROPE
regions, or in connection with other jurisdictions
around the world. Among others, we specialised
in the following areas of the low: foreign
investment, corporate and business commercial
low, information  and  communication
technologies, consensual dispute resolution,
?ptleéiulis’r productive sectors and other relafed
ields.

LANGUAGES

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 93 No. 16-46 Suite 702

Mobile & WhatsApp: +57 315 648 3543
mauricio.chaves@8legal.co

www.8legal.co

Last year we created new legal and business alliances in the United
States, and we continue to expand our group of allied professionals
to other jurisdictions around the world, responding to the new needs
that arise every day.

For this 2022 we plan to generate new lines of action in the field
of technology and academia.

At 8 LEGAL we do not s’rog innovating. We will continue forward
with the same spirit with which we started years ago.

“It's not the deeds you've done that haunt you, it's the ones
ou didn’t do. That you could have done, or at least tried to do,

{ut didn’t.”

Drago Jancéar (Contemporary Slovenian writer).

Passage of the novel “I saw her that night”

(To no¢ sem jo videl)

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ == CONSULTING SERVICES:

Our “onestop solution” offer allows the
integration of  different services for the
imp?emen’ro’rion and chaining of dynamic
projects in one single place. This proposal
includes services such as: regional market
research and expansion, segmented business
roundtables, business ligison and companies
representation,  public  relations, ~ business
marketing, back office, and academic and
cultural activities.

SPANISH AND ENGLISH ON A PERMANENT BASIS. WE HAVE INTERPRETERS FOR MOST ASIAN AND EUROPEAN LANGUAGES.

FIRM MEMBERS

SHAUN HENRIQUES
(Dubai-lamaica)
MARUHITO KONDO SHASHANK GARG
(Japan) (India)

MAURICIO CHAVES FARIAS

MAURICIO QUIROZ DAVID H. YANG
(Switzerland) (Korea)

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

S LEGAL

SERVICES DIRECTORY 8§ LEGAL
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> 9ALLIANCE

RESENA

9Alliance es una firma boutique con mds de 23 afios de
experiencia brindodo asesoria multidisciplinaria a inversionistas
extranjeros y empresas colombianas que ejercen todo fipo de
negocios internacionales. Operamos bajo un esquema de servicio
personalizado, con un equipo alfamente calificado en las dreas mds
relevantes para iniciar operaciones en Colombia: servicios legales,
negocios internacionales, softlanding y responsabilidad social
empresarial desde un enfoque de sostenibilidad para el impacto
positivo en el futuro de las empresas que asesoramos.

Estamos comprometidos con acciones sostenibles, conscientes
e innovadoras fmra responder a las necesidades de nuestros
Clientes nacionales y extranjeros; y asf confar con inversiones con
un sdlido compromiso en los Objetivos de Desarrallo Sostenible.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
..o DERECHO EMPRESARIAL:

e Fstructuracion Juridica de Negocios
Fusiones J/ Adquisiciones (M&A)

Gestion de Patrimonios de Empresas de
Familia.

Derecho Contractual Pablico y Privado
Derecho Tributario

Derecho Laboral

LegalTech.

...mmm NEGOCIOS INTERNACIONALES:

Extranjera en Colombia

Inversion Colombiana en el exterior
Comercio Exterior

Cambios Internacionales

Aduanas

IDIOMAS

Espafiol — Inglés — Hindi

S0CIOS DE LA FIRMA

BHAGWANT SINGH RATTAN PILAR RATTAN ELIANA FORERO
(Presidente) (Chief Executive Officer — CEO) (Directora Juridica)
eliana.forero@9alliance. co

pilar.rattan@9alliance.co

baggy.rattan@9alliance.co

9

QAlliance

Nuestros profesionales fienen experiencia comprobada facilitando
el desarrollo de negocios en el pais, generando importantes
oportunidades a todo tipo de negocios e industrias. Contamos con
un ADN innovador que nos permife adaptarnos dgilmente a nuevos
retos de los mercuﬁos, cambios sociales, necesigades de acciones
sostenibles, cambios culturales y tecnologicos. Nuestra fortaleza es
prestar servicios bajo los mds altos estandares de responsabilidad
social empresarial y ética de negocios; que integra el cuido de
nuestras acciones para la generacion de valor a nuestros clientes,

roveedores, colaboradores y la generacién de oportunidades, bajo
ﬁ]conviccién de la necesidad de fomentar el emprendimiento social
que promueva liderazgo sostenible en los territorios a través de
nuestra Fundacion Somos Pileros.

woooo...mmm SOFTLANDING:

Apertura de la sociedad en Colombia.
Domicilio.

Representacion Legal.

Contabilidad.

Recursos Humanos.

Servicios Administrativos.

Tesorerig.

Back Office.

~...mmm RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL:

e  Estructuracion de Empresas de Beneficio
Interés Colectivo.

® mplementacion de  programas  de
responsabilidad social empresarial.

e Acreditacion empresas fipo B.

e liderazgo Sostenible y Propdsito en las
Empresas.

MARCELA GARCIA JUAN DAVID ORJUELA
(Directora de Comercio Infernacional) (Director Comercial)
marcelo.garcia@3alliance.co juan.orjuelo@9alliance.co

9ALLIANCE

REVIEW

9Alliance is o boutique law firm with more than 23 years of
experience providing advice fo foreign investors and Colombian
companies engaged in intemnational business. We operate under
a personalized service scheme, with a highly quoliﬂe feam in the
most relevant areas for doing business in Colombia and abroad:
legal services, international business, softlanding and corporate
social responsibility from a sustainability approach generating a
positive impact on the companies that we advise.

We are committed to sustainable, conscious, and innovative actions
to answer the needs of our national and foreign clients generating
investments with an ironclad commitment to the Sustainable
Development Goals and ESG Investing. Our professionals have

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

ooooo...mmm BUSINESS LAW:

Corporate Law.

Mergers and Acquisitions
Private Wealth Law.

Public and Private Contract Low
Tax Law

Employment Law.

LegalTech.

~.mmm |NTERNATIONAL BUSINESS:

Foreign Investment in Colombia.
Colombian Investment abroad.
International Trade.

Foreign Exchange.

Customs.

LANGUAGES

Spanish — English — Hindi

baggy.rattan@9alliance.co

PARTNERS

BHAGWANT SINGH RATTAN PILAR RATTAN ELIANA FORERO

(Chairman) (Chief Executive Officer — CEO) (Law Director)
pilar.rattan@9alliance.co

eliana.forero@9alliance. co

Bogotd, D.C., Colombia

Carrera 9 No. 113-52, Oficina 1405, Torres Unidas Il
+57 (1) 6290266 - +57 (320) 788-2033

Fax: +57 (601) 629-0271

info@9alliance.co

www.9adlliance.co

proven experience facilitating business development in Colombia
and abroad, generating important opportunities for all types of
industries ondg services. We have an innovative DNA that allows
us to quickly adapt to new market challenges, social changes,
sustainable actions, cultural and technological changes. Our
strength is to provide services under the highest standards of
corporate social responsibilit}g and business ethics; that in’re?rates
the care of our actions for the generation of value to our clients,
suppliers, collaborators, and the generation of oinor’runiﬂes, under
the conviction of the need to promote social entrepreneurship
that promotes sustainable leadership in the tenitories through our
Somos Pileros Foundation.

oooeo...mmm GOFTLANDING:

Incorf)oroﬂon of business entities
Legal Domicile

Legal Representation

Accounting

Human Resources
Administrative Services

Treusur}/ Services.

Back Office.

oooo....mmm CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY:

e Structuring of public benefit corporations.

e Implementation of corporate  social
responsibility programs.

e  Type B Corporations accreditation.

e Sustainable Leadership and Purpose in
Companies.

MARCELA GARCIA JUAN DAVID ORJUELA
(Infernational Trade Director) (Commercial Director)
marcelo.garcia@9alliance.co juan.orjuelo@9alliance.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

YALLIANCE

SERVICES DIRECTORY YALLIANCE
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) ALM ABOGADOS

RESENA

ALM es una firma de consultoria y abogados en Colombia y
Argentina, que tiene mds de 40 afios de experiencia contribuyendo
al éito de los empresas y startups, gracias a la creacion de
soluciones comerciales y juridicas que viabilizan ideas innovadoras
ylsde (?]dupmn a las necesidades de un entorno competitivo como
el de hoy.

Nuestro propdsifo es que nuestros clientes cuenten con un aliado
full service con quién puedan viabilizar sus ideas, abrir nuevos
mercados o solucionar sus problemas legales y comerciales,
permitiéndoles ocuparse de la gestion, innovacion y productividad
de sus negocios.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho  Corporativo, ~ Societario
Contractual.

Asuntos Laborales.

Propiedad Intelectual.

Banca y Finanzas.

Hoteleria y Turismo.

Derecho a la Competencia y Consumo .
Derecho Pablico y Econdmico .

Derecho N\if]ro’rorio colombiano y EE. UU.
Derecho del Entretenimiento.

Derecho Tributario.

Relaciones Pablicas y de Gobierno.
Relaciones con Comunidades.

MIEMBROS DE LA FIRMA

ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS LARGACHA  ALBERTO ARCINIEGAS GOMEZ

Socio Socio

ABOGADOS

Gracias al perfil de nuestros abogados y de nuestra capacidad
de networking, encontramos soluciones efectivas de acuerdo a
lo necesidud.gfenemos tiempos de respuesta rdpidos y eficientes
Eiercemos la representacion Fegal de entidades con o sin negocios
permanentes en Colombia.

Tenemos amplia experiencia en concertacion de politicas pablicas,
reformas legislativas y actividodes gremiales.

IDIOMAS

Espaiiol — Inglés — Francés

ALM ABOGADOS

REVIEW

ALM s a consulting and Ie(fml firm in Colombia and Argentina, which
has more than 40 years of experience contributing to the success of
comFGnies and start-ups, thanks to the creation of commercial and
Ieeo solutions that enable innovative ideas and adapt to the needs
o 0 compefitive environment.

Qur purpose is that our clients have a fullservice ally with whom
they can make their ideas viable, open new markets or solve their
legal and commercial problems, allowing them to take care of the
management, innovation and productivity of their businesses.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

-..mmm @ (orporations, —associations and joint
operations.

Labour Affairs.

Intellectual Property.

Banking and Finance.

Hotels and Tourism.

Competition, Consumption and Public
Economic Law.

Public Administration.

Colombian and US Immigration Law.
Enterfainment Law.

Tax Law.

Government Relations and Public Affairs.
Community Relations.

FIRM MEMBERS

ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS LARGACHA ALBERTO ARCINIEGAS GOMEZ
Partner Partner

Bogotd, D.C., Colombia Buenos Aires, Argentina
Calle 72 No. 9-55, Oficina 502 Cramer 2250 piso 1 A

+57 (1) 466 19 92 +57 911 63245964
info@abogadosalm.com info@abogadosalm.com

www.abogadosalm.com

Thanks to the profile of our lawyers and our networking capacity,
we find effective solutions. We have fast and efficient response
fimes We exercise the legal representation of entities with or
without permanent businesses in Colombia.

We have extensive experience in public policy coordination,
legislative reforms and trade union activities.

LANGUAGES

English - Spanish - French

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION ALM ABOGADOS

SERVICES DIRECTORY ALM ABOCADOS
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) ARAUJO IBARRA

RESENA

Somos la firma lider en Colombia de consultoria en mecanismos
de inversion y comercio internacional segin los rankings globales
mds importantes, tales como: Chambers and Parters, Legal 500
y Lafin fowyer, por mds de 10 afios consecutivos. Asesoramos a
empresarios nacionales e infernacionales, asi como a diferentes
gobiemos en lu identificacion y aprovechamiento de oportunidades
e negocio y el diseilo de esfrategias que les permitan ser mds
competitivos en un enforno global.

Contamos con un equipo interdisciplinario de profesionales que

50
& ARAUID THARRA

Incentivos y licencios ambientales, Aduanas, Cambios, Politica y
Defensa Comercial, Plan Vallejo, Derecho Corporativo, Tributario y
Estrategios de internacionalizacion. Hemos liderado lo optimizacion
de algunos de los proyectos de inversion mds importantes de la
historia de Colombia. Ademds, participamos activamente en el disefio
de estrategios de inversion y comercio exterior en las principales
economias emergentes del mundo.

Asi mismo, tenemos una amplia red de aliados en Latinoamérica,
Norteamérica, Asia y Europa, lo 3ue nos permife acompafiar @

REVIEW

We are the leading Colombian firm in investment and infernational
frode uccordingP fo the most important global rankings, such as:
Chambers and Parmers, Legal 500 and Lafin Lawyer, for more than
10 consecutive years.

We advise local and international businessmen, as well as governments
and goverment agencies in idenﬂfyin% and seizing business
opporfunities combined with the design of strategies that enables
them to increase their competitiveness in a globalized environment.
Through a global network of partners and an interdisciplinary team,

Bogota D.C., Colombia MEDELLIN
Calle 98 No. 22 — 64 0f. 910, Ed. Calle 100 Tel: 604 2042370
+57 (1) 651151
confacto@araujoibarra.com
CALI www.araujoibarra.com
Tel: 601 6511511 EXT. 776/771

International Trade Strategy, Customs Law, Foreign Exchange,
Trade Remedies and Commercial Policy (Anti-Dumping measures),
Environment & Energy Law, Projects Structuring, Corporate Law and
Tax Planning. We have led the optimization of some of the most
important investment projects in the history of Colombia, In addifion,
we actively participate in the design of investment and foreign trade
strategies in the main emerging economies of the world.

We dlso have a wide nefwork of partners in Latin America, North
America, Asia, and Furope, allowing us to support our customers

brinda asesoria economica E juridica en Comercio Exterior, Zonas nuestros clientes en cualquier parte del mundo. we provide economic and legal advice in Free Zones / SFeciul anywhere in the world.
Francas, Zonas Econdmicas Especiales, Estructuracion de Proyectos, Economic Zones, Special Import-Export Systems “Plan Vallejo”,
SERVICES / AREAS OF PRACTICE LANGUAGES
SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA IDIOMAS
~m= o nternafional Trade / WTO . Spanish — English
.==m o  (omercio Internacional ESpUﬁO| - Ingles L CUSTomS, Forelgn Investment and Forelgn

e Aduanas, Inversion Extranjera y Cambios o fxchange o

e Internacionales ®  Trade Remedies and Commercial Policy

e Politica y Defensa Comercial e Environmental & Energy Development

e Derecho Ambiental y Desarrollo Energéfico ®  (orporate Law

e Derecho Corporativo *  International Strategy and Investment

e Estrategios de Infernacionalizacion e Attraction

Atraccion

®  de Inversion

® Innovacion y Estrategia en Negocios

e  Plan Vallejo
MIEMBROS DE LA FIRMA FIRM MEMBERS

ANDRES IBARRA CASTANEDA MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
Parter Chief Operating Officer Partner — Director of Special Import-Export Systems “Plan
aibarra@aravjoibarra.com Vallejo”

maibarre@aravjoibarra.com

LINA MARIA OCAMPO TENORIO JUAN DAVID BARBOSA

MARTIN GUSTAVO IBARRA PARDO  RICARDO LOPEZ SANCHEZ
Parter CEQ Partner Vice President
mibarra@araujoibarra.com llopez@aravjoibarra.com

MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
Socia Directora Plan Vallejo
maibarra@aravjoibarra.com

MARTIN GUSTAVO IBARRA PARDO RICARDO LOPEZ SANCHEZ ANDRES IBARRA CASTANEDA
Presidente Socio Vicepresidente Socio Director Operativo
mibarra@araujoibarra.com llopez@aravjoibarra.com aibarra@aravjoibarra.com

PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE OLGA LUCIA SALAMANCA
Parter Director Internationalization Strategy and Partner — Director of Trade Remedies and Partner = Director of Infernational Trade Parter

PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE OLGA LUCIA SALAMANCA LINA MARIA OCAMPO TENORIO JUAN DAVID BARBOSA
Socia Directora Estrategias de Infernacionalizacion i Directora Polifica y Defensa Comercial  Socia Directora Comercio Infernacionl Socio

y Atraccion de Inversion osalamanca@arajoibarra.com locampo@aravjoibarra.com

e @arauio juan.barbosa@aravjoibarra.com I A il
ngalofre@aravjoibarra.com

pgalofre@aravjoibarra.com

locampo@uraujoibarra.com juan.barbose@aravjoibarra.com

osalomanca@araujoibarra.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION ARAUJO |BARRA SERVICES DIRECTORY ARAUJO IBARRA
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) AROCA VIVES ABOGADOS

RESENA

Aroca Vives Abogados es una firma enfocada en la prestacion de
asesoria legal especializada y enfocada en lo industria, actividad y
necesidades de cada cliente. Syu prdctica se concentra en la planeacion
fiscal, proteccion de patrimonios familiares, estructuracion legal de
proyectos de inversion y asuntos corporativos, fiene una desfacada
prdcfica en lifigio fributario y comercial, y cuenta con una amplia
experiencia en asesoramiento en las respectivas dreas del Derecho
Lanml, de la sequridad social y UGPP.

La Firma_cuenta con un equipo humano de alta calidad y gran
experiencia en- consulforig Ieﬁal.paro 0 inversion extranjera,
planificacion de patrimonios familiares, estructuracion fiscal de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

.mmm & Planeqcion Tributaria

Proteccion de patrimonios de familia
Asuntos  cambiarios e Inversiones
Infernacionales

Asuntos Corporativos

Contratos

Litigio Contractual

Litigio Tributario

Derecho Laboral

IDIOMAS

Espaiiol — Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

FELIPE AROCA LAURA VIVES

Socio / Gerente General Socia
felipe.aroca@arocavives.com loura.vives@arocavives.com
DAVID MERCADO ANDRES SUAREZ ROMERO
Asociado Asociado
david.mercado@arcoavives.com andres.suarez@arocavives.com

ARLINN CERVANTES BOSSIO

ANTONIO JOSE VARGAS USTARIZ

Asociado Asociada
antonio.vargas@arocavives.com

IVON MAESTRE ORTEGA
Asociada Asociado

arflinn.cervantes@arocavives.com

JUAN JOSE POLANCO

ivon.maestre@arocavives.com juan.polanco@arocavives.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

AROCA VIVLS

ABOGADOS

proyectos de reorganizacion corporativa, fusiones, adguisiciones y
colaboraciones empresariales.

La firma es ampliomente reconocida por su gran capacidad de disefiar
e implementar estrategias innovadoras en geneﬁcio de la proteccion

atrimonial, el cumplimiento tributario y la optimizacion fiscal para
Familias y empresas. Entre sus actividodes destacadas resaltan
proyectos de inversion inmobiliaria, proyectos de infraestructura o
construccion, estructuracion e implementacion de disfintos vehiculos
financieros o corporativos, con miras a la optimizacin financiera y
fiscal los recursos de sus clientes.

... INDUSTRIAS

CLAUDIA CUELLO DAZA
Asociada
dloudio.cuello@arocavives.com
CARLOS DE LA HOZ GUERRA
Asociado
carlos.delahoz@arocavives.com

KEVIN SCHIPKOWSKI
Asociado
kevin.sch@arocavives.com

AROCA VIVES ABOGADOS

APricul’ruru, Ganaderia y Agroindustria
Clientes Privados, Trust e Inversiones
Construccion y Servicios Conexos
Negocios fiduciarios

Industrial y Zonas Francas
Infraestructura

Salud y Farmacéutica

Servicios, BPO y KPO

MARIA HELENA JIMENEZ PRESTAN
Asociada
marichelena.jimenez@arocavives.com
ALEJANDRO HERRERA

Asociado

alejandro.herrera@arocavives.com

MARIA VALENTINA HERRERA RIVERA

Asociada
valentina.herrera@arocavives.com

AROCA VIVES ABOGADOS

REVIEW

Aroca Vives Abogados is a boutique law firm, focused on providing
specialized legal advice. Its professional practice is emphasized on
fax planning, wealth preservation, legal structuring for investments
and Eroiec’rs, corporate related matters, tax and contractual litigation
and has exfensive experience in advising in the respective areas of
labor law, social security and UGPP.

The Firm has a highly qualified team with great experience in legal
advice on wealth preservation, tax i)lanning, foreign investment
frust and estate planning for private clients, and fiscal structuring of

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

mmm @ Tax planning
e Private clients, trust and estate planning
Exchange  regulofion  and  foreign
investments
Corporate matters
Contracts
Contractual Lifigation
Tax litigation
Labor

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

FELIPE AROCA LAURA VIVES

(Partner / CEO) (Partner)
felipe.aroca@arocavives.com |aura.vives@arocavives.com
DAVID MERCADO ANDRES SUAREZ ROMERO
(Associate Attorney) (Associate Attorney)

david. mercado@arcoavives.com andres.suarez@arocavives.com
ANTONIO JOSE VARGAS USTARIZ ARLINN CERVANTES BOSSIO
(Associate Attorney) (Associate Attorney)
anfonio.vargas@arocavives.com arflinn.cervantes@arocavives.com
IVON MAESTRE ORTEGA JUAN JOSE POLANCO
(Associate Attorney) (Associate)

ivon.maesfre@arocavives.com juan.polanco@arocavives.com

SERVICES DIRECTORY

Barranquilla, Colombia
Carrera 57 N° 74-144

+57 (5) 310 0090
info@arocavives.com

www.arocavives.com

corporate reorganization projects, mergers and acquisitions. Relevant
fax and contractual litigation is also under the scope of work.

Recent activities include tax advice to local and international
companies in real estate projects, infrastructure and project finance.
Likewise, the strucTurin%and implementation of different financial
or corporate vehicles is highlighted, in order to opfimize financially
and fiscally the resources of the clients and the wealth and esfate
protection.

... INDUSTRIES

CLAUDIA CUELLO DAZA
(Associate Atforney)
dloudio.cuello@arocavives.com
CARLOS DE LA HOZ GUERRA
(Associate Attorney)
carlos.delahoz@arocavives.com

KEVIN SCHIPKOWSKI
(Associate Atforney)
kevin.sch@arocavives.com

AROCA VIVES ABOGADOS

Agriculture and Agribusiness

Private Clients, Trust and Investments
Construction and Related Services
Financial, Trust and Capital Markets
Industrial and Free Trade Zones
Infrastructure

Health and Pharmaceutical

Services, BPO and KPO

MARIA HELENA JIMENEZ PRESTAN
(Associate Attorney)
marighelena.jimenez@arocavives.com
ALEJANDRO HERRERA

(Associate Attorney)
alejandro.herrera@arocavives.com

MARIA VALENTINA HERRERA RIVERA
(Associate Attorney)

valentina. herrera@arocavives.com
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> BAKER MCKENZIE

RESENA

Somos la firma global por excelencia, con mayor cobertura en lo
region y nos encontramos en el fop de las firmas en Colombia.

Contamos con un equipo multidisciplinario y experto en los sectores
de actividad de nuestros clienfes. Nuestros abogados cuentan con
Profundos conocimientos técnicos, una formacion comercial y con
a capacidad para anticifor Y para mifigar riesgos en un entorno de
negocios cambiante y global.

Nuestra red global nos permite un infercambio de mejores prdcficas
con los principales centros de negocios del mundo, nos exige
estdndares de servicio internacionales, y nos permite un ahorro en
costos y tiempos de coordinacion clave para aquellos asuntos con
una dimension intemacional.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Impuestos.
Resolucién de Conflictos.
Laboral.

Energia.

Mineria.
Infraestructura.
Propiedad Intelectual.
Competencia.
Telecomunicaciones.
[nmobiliario.
Contratos.

Penal y Sociedades.

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAIME TRUJILLO CAICEDO
Socio - M&A / Private Equity

TATIANA GARCES CARVAJAL
Socia Laboral

Baker
McKenzie.

Confamos con centros de innovacion que nos permiten mantener
nuestros procesos ala vanguardia, y con programas de responsabilidad
social que demuestran nuestro compromiso con la sociedad.

H%mos sido reconocidos en varios paises por nuestro espiritu inclusivo
y diverso.

En Colombia, somos mds de 90 profesionales especializados por
dreas de prdctica, ademds de un importante equipo de soporte.

IDIOMAS

Espafiol — Inglés

CAROLINA PARDO CUELLAR ALEJANDRO MESA NEIRA
Socia - Competencia, Complimiento Corporativo  Socio administrador - Energia / Mineria / Infraes-

BAKER MCKENZIE

REVIEW

We are the global firm of choice. We are also the most award-
wining firm in Lafin America, the one with the widest geographical
_covcerlagebpf the region and we are ranked in the top three law firms
in Colombia.

Qur team is multidisciplinary and our professionals are specialists
in our client’s industries. Our team of experts is technically and
commercially TOF-skilled' it trained to anficipate risks in o permanently
changing and globalized business environment.

Qur global network i. allows us a unique best practices and knowledge
exchange with the most influential bu- siness centers in the Wor%,
ii. Incentives us to maintain international service standards and iii.
Allows us to reduce the burden of management for you and improve
the quality and cost-effectiveness of the service you receive.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Anfitrust and competition.
Corporate.

Compliance.

Criminal Law.

Energy / Mining.
Infrastructure.

Real Estate.

Tax.

Labor & Compensation.
M&A / Private Equity.
Intellectual property.
Dispute resolution.
Reorganizations.
Technology, Media & Telecommunications.

FIRM MEMBERS

JAIME TRUJILLO CAICEDO
M&A and private equity partner

TATIANA GARCES CARVAJAL
Labor and compensation partner

Bogotd, D.C., Colombia
Avenida Calle 82 No. 10- 62, piso 7

+57 (1) 6341500
juana.gonzalez@bakermckenzie.com

www.bakermckenzie.com

Our Innovation Centers represent a strategic investment fo maintain
our work af the forefront of the legal services industry. Through our
Corporate Social Responsibility programs, we inspire firm colleagues
to make a difference, and colﬁlbomte with clients who share the
same commitment to social justice.

Balker McKenzie is widely recognized for its diversity and equality
policies.

In Colombia, we are more than 90 professionals organized by
practice areas as well as an important support team.

LANGUAGES

Spanish - English

CAROLINA PARDO CUELLAR
Antitrust, Compliance and TMT partner

CLAUDIA BENAVIDES GALVIS

Socia - Resolucion de conflictos

ANDRES CRUMP

y TMT

CIRO MEZA MARTINEZ EVELYN ROMERO AVILA
Socio - Impuestos Socia - Laboral

CAROLINA DUQUE CLARE MONTGOMERY

fructura

JUAN PABLO CONCHA DELGADO
Socio - Propiedad intelectual

CRISTINA MEJIA RIVAS

CLAUDIA BENAVIDES GALVIS

Dispute resolution partner

ANDRES CRUMP

CIRO MEZA MARTINEZ EVELYN ROMERO AVILA

Tax partner L abor and compensation parter

CAROLINA DUQUE CLARE MONTGOMERY

Socio M&A,/ Private Equity Socio Banca y Finanzas

RICARDO TREJOS JUAN DAVID VELASCO
Socio Banca y Finanzas Impuestos

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

Socia Reorganizaciones Socia - Resolucidn de conflictos

BAKER MCKENZIE

M&A and private equity partner Banking and Finance partner

RICARDO TREJOS JUAN DAVID VELASCO
Banking and Finance Parner Taxes

SERVICES DIRECTORY

Reorganizations Partner

BAKER MCKENZIE

ALEJANDRO MESA NEIRA
Managing Parter and Energy, Mining and infrastruc-
ture partner

JUAN PABLO CONCHA DELGADO
Intellectual Property partner

CRISTINA MEJiA RIVAS
Dispute resolufion partner
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> BRIGARD URRUTIA

RESENA

Fundada en 1934 y con mds de 85 afios de experiencia, somos la
firma de abogados lider en Colombia y una de las de mayor prestigio
en la region. En Brigard Urrutia proveemos asesoria legal y asistencia
en todas las dreas del derecho de los negocios y representacion en
una amplia ?umo de asuntos, incluyendo asesoria fransaccional, no
transaccional, litigios y resolucidn de disputas. Ademds, contamos con
experiencia como proveedor de servicios de una importante clientela
nacional e internacional, conformada por insfituciones financieras
nacionales e internacionales, empresas multinacionales, fondos de
capital privado,/de riesgo, entidades estatales, gobiernos y agencias
multilaterales. En o g?irma frecuentemente asesoramos asuntos
complejos transfronterizos, y nuestros abogados han participado en
varias fransacciones pioneras de Colombia.

Confamos con un equipo mulfidisciplinario de mds de 150 abogados
especializados en diversas dreas del derecho de los negocios, que
siguen los mds riqurosos principios éticos y los mds altos estdndares
de excelencia pro%esionul. Todos nuestros socios y asociados hablan
con fluidez al menos un idioma disfinto del espafiol, y muchos de
ellos estdn autorizados para ejercer en jurisdicciones exfranjeras.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

.....mmm o Aduanas y Comercio Infernacional

e  Ambiente y Negocios Sostenibles
ASG e Impacto
Bancario y Servicios Financieros
Cambiario
Competencia e integraciones
Derecho Comercial y de la Empresa
Derecho de Familia
Derecho Deportivo
Derecho Penal corporativo, Compliance e
investigaciones
Derecho Piblico
Energias Renovables y Eficiencia Energética
Fusiones y Adquisiciones

IDIOMAS

Brigard
Urrutia

En Brigard Urutic tenemos un equipo directivo que estd
constantemente innovando a través de soluciones, mejores prdcticas

fendencias para alcanzar niveles dpfimos de experiencia del cliente.
%omo parfe de sus politicas de Tronsgurenciq y valores institucionales,
confamos con una estructura de gobierno corporativo que le permife
a la firma implementar las mejores prdcticas infernacionales. Estas
prdcticas contribuyen a garantizar ei) cumplimiento de las normas
Internas y externas y a oﬁcunzm los objetivos establecidos en su plan
estratégico.

Adicionalmente, ofrecemos a nuestros clientes un acceso privilegiado
a los principales bufetes de abogados de lo mayoria de los paises
a través de redes globales. Estas redes permiten a Brigard Urrutia
estar a la vanguardia de las mejores prdcticas y tendencias mundiales
en el dmbito de la prestacion de servicios juridicos, aprovechando
lo experiencia de sus colegas en ofras jurisdicciones. La firma es
miembro de Lex Mundi, Pacific Rim Advisory Council, World Services
Group, The Interlex Group, lus Laboris y Club de Abogados, entre
otros.

Gestion de Patrimonio

Impuestos

Infraestructura y Servicios Piblicos
Inmigraciones

Inmobiliario, ~ Urbanistico, Hoteles y
Agroindustria

Laboral

Litigios Arbi’rra&'e e Insolvencia

Mercado de Capitales y Regulacion de
Valores

Mineria, Pefrdleo y Gas

Propiedad Intelectual

Salud

Sequros y Reaseguros
Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia

Espariol, inglés, alemdn, francés, italiano, portugués, mandarin.

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS UMANA TRUJILLO
CARLOS URRUTIA VALENZUELA
SERGIO MICHELSEN JARAMILLO CESAR FELIPE RODRiGUEZ

CARLOS FRADIQUE-MENDEZ CLAUDIA NAVARRO ACEVEDO
ALVARO CALA JOSE FRANCISCO MAFLA

IRMA ISABEL RIVERA LUIS GABRIEL MORCILLO
ADRIAN RODRIGUEZ PIEDRAHITA DARIO LAGUADO GIRALDO

ANDRES HERNANDEZ DE LEON
CATALINA JARAMILLO HERNANDEZ

ALEJANDRO GARCIA DE BRIGARD TOMAS HOLGUIN
CATALINA SANTOS ANGARITA FERNANDO CASTILLO
JAIME ROBLEDO VASQUEZ PAULA CAMACHO
FELIPE ALARCON FELIPE MUTIS
MARIA FERNANDA DIAGO

FRANCISCO URIBE .

EDUARDO ROSADO FERNANDEZ DE CASTRO

BRIGARD URRUTIA

REVIEW

Founded in 1934 and with over 80 }/ears of experience, Brigard
Urrutia is recognised as a leading law firm in Colombia and one of
the most prestigious in Latin America. Brigard Urrutia provides legal
advice and assistance in all areas of business law and representation
in a wide range of matters, including transactional and non-
transactional advice, lifigation and dispute resolution. In addifion,
Brigard Urrutia has experience as a service provider for an important
nafional and international client which includes leading domestic
and foreign financial institutions, multinational corporations, private
equity /venture capital funds, state-owned enterprises, governments
and mulflateral agencies. The firm frequently advises on complex
cross-horder matters, and its attorneys have been involved in many
of Colombia’s groundbreaking landmark transactions.

The firm has a multidisciplinary team of more than 150 atforneys
specialized in various practice areas of business law, who follow
the most rigorous ethical principles and the highest standards of
professional excellence. All'its partners and associates are fluent in
at least ong language other than Spanish, and many are admitted fo
practice in foreign jurisdictions.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ w= o Antitrust and Competifion Law
e  Banking and Financial Services
o C(apital Markets, Securiies & Private
Equity
e  (ommercial and Corporate Law
Corporate ~ Crime,  Compliance ~ and
Investigations
Customs and International Trade
Environment and Sustainable Business
ESG & Impact Investing
Family law
Foreign Exchange
Healthcare
Immigration

LANGUAGES

Bogotd, D.C., Colombia  Barranquilla, Colombia

(alle 70 Bis No. 4 — 41 Carrera 53 No. 80 - 198
+57 (601) 346 2011 +57 (605) 38504 69
Cali, Colombia info@bu.com.co

Calle 6 norte No. 1—42
+57 (602) 489 73 94

www.bu.com.co

Brigard Urrutia also has a management team that is constantly
innovating through solutions, best practices, and frends fo attain
opfimal customer experience levels. As part of its fransparency
policies and institutional values, it has a corporate governance
structure that allows the firm to implement the best international
practices. These practices help guarantee compliance of internal and
eidernal rules and achieve the objectives set forth in its strategic
plan.

The firm provides its clients a privileged access to top tier law firms
in most countries through global networks. These networks allow
Brigard Urrutia to be at the forefront of best practices and global
trends in the field of legal service provision, taking advantage of the
experience of colleagues in other jurisdictions. The firm is member of
Lex Mundi, Pacific Rim AdvisorY &ouncil, World Services Group, The
Interlex Group, lus Laboris - Global Human resources lawyers and
Club de Abogados, among others.

Infrastructure and Public Utilities
Insurance and reinsurance
Intellectual Proi)erry
Labor and Employment

Litigation, Arbitration and Insolvency
Mergers and Acquisifions

Mining, Oil and Gas

Public Taw

Real Estate, Urhan Regulation, Hotel and
Agribusiness

Renewable Energy and Energy Efficiency
Sports law

Tax

Telecommunications, ~ Medic  and
Technolo%y

®  Trusts and Estates

Spanish, English, German, French, Italian, Portuguese, Mandarin.

PARTNERS

CARLOS UMARA TRUJILLO
CARLOS URRUTIA VALENZUELA
SERGIO MICHELSEN JARAMILLO CESAR FELIPE RODRIGUEZ

CARLOS FRADIQUE-MENDEZ CLAUDIA NAVARRO ACEVEDO
ALVARO CALA JOSE FRANCISCO MAFLA

IRMA ISABEL RIVERA LUIS GABRIEL MORCILLO
ADRIAN RODRIGUEZ PIEDRAHITA DARIO LAGUADO GIRALDO

ANDRES HERNANDEZ DE LEON
CATALINA JARAMILLO HERNANDEZ

ALEJANDRO GARCIA DE BRIGARD TOMAS HOLGUIN
CATALINA SANTOS ANGARITA FERNANDO CASTILLO
JAIME ROBLEDO VASQUEZ PAULA CAMACHO
FELIPE ALARCON FELIPE MUTIS
MARIA FERNANDA DIAGO

FRANCISCO URIBE .

EDUARDO ROSADO FERNANDEZ DE CASTRO

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION BRIGARD URRUTIA

SERVICES DIRECTORY BRIGARD URRUTIA
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> CONTEXTO LEGAL ABOGADOS

RESENA

Fundada en 2005, CONTEXTO LEGAL Abogados es reconocida
como una firma lider en Medellin — Antioquia.

Nos hemos consolidado como una firma de servicios legales, con
sede principal en Medellin pero con alcance nacional, que tiene
como finalidad presentar a las empresas y organizaciones nacionales
e infernacionales un amplio portafolio de servicios en consultoria
quol en las diferentes dreas del Derecho, facilitando la comprension
del entorno regulatorio y soportando la realizacion exifosa de los
negocios de sus clientes dentro de los mds altos estdndares de ética,
legalidad y sequridad juridica.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

r

CONTEXTOLEGAL

Nuestra_operacion desde Medellin facilita a nuestros clientes lo
adaptacion al entorno local y lo inferlocucion con sus diferentes
estamentos.

Confamos con un equipo mulfidisciplinario de abogados con alfos
estdndares de formacion y experiencia en sus reas de prdctica.

CONTEXTO LEGAL ABOGADOS

REVIEW

Founded in 2005, CONTEXTO LEGAL Abogados is recognized as a
leading low firm in Medellin - Antioquia.

We have established ourselves as a legal services firm, headquartered
in Medellin but with national reach, which aims to present to national
and international companies and organizations with a broad portfolio
of legal consulting services in different areas of law, facilitating the
understanding of the reFuluTory envionment and supporting the
successful conduct of ifs clients” business within the highest standards
of ethics, legality, and legal certainty.

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

Medellin, Colombia
Carrera 43 ANo 5 A—113. Torre Sur Piso 14 Ed. One Ploza.
+57 (604) 6040433

info@contextolegal.com
www.contextolegal.com

Qur operation from Medellin facilitates the adaptation to the local
|envi|ronmem for our clients and the interlocution with its different
evels.

We have a multidisciplinary team of lawyers with high standards of
training and experience in their areas of practice.

GUILLERMO HERNAN VILLEGAS O.:

Socio Gerente y lider del Equipo Corporativo y de Fusiones
y Adquisiciones

FEDERICO ESCOBAR B.:
Socio, lider del Equipo Tributario y Planeacian Patrimonial

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

MELISSA ECHEVERRI D.:
Socia, lider del Equipo de Derecho Laboral, Seguridad Social
y Migratorio

JUAN LUIS ESCOBAR A.:
Socio y lider del Equipo de Insolvencia y Endeudamiento.

CONTEXTO LEGAL ABOGADOS

ANDRES MARQUEZ A.:
Socio, licer del Equipo de Propiedad Intelectual y Derecho
de los Mercado

GUSTAVO CRUZ M.:

Socio y lider de la prdctica de Compliance, acompafia-
miento a Juntas Directivas, Gobierno Corporativo y manejo
de crisis

GUILLERMO HERNAN VILLEGAS 0.:
Managing Parer and leader of the Corporate and Mergers
and Acquisitions Team.

FEDERICO ESCOBAR B.:
Partner, leader of the Tax and Estate Planning Team.

SERVICES DIRECTORY

MELISSA ECHEVERRI D.:
Partner, leader of the Labor, Social Security, and Immigration
Law Team.

JUAN LUIS ESCOBAR A.:
Parter and leader of the Insolvency and Indebtedness Team.

CONTEXTO LEGAL ABOGADOS

ANDRES MARQUEZ A.:
Partner, leader of the Infellectual Property and Market
Law Team.

GUSTAVO CRUZ M.:

Partner and leader of the Compliance practice, counsel
to Boards of Directors, Corporate Governance, and crisis
management.
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> CREMADES & CALVO SOTELO ABOGADOS

RESENA

Cremades & Calvo Sotelo es una de las firmas de abogados mds
relevantes de Espaia y del dmbito internacional en el que opera,
como lo es Colombia. La Firma cuenta con profesionales con amplios
conocimienfos en el campo del derecho y los mercados. De este
modo, nuestro asesoramiento legal estd complementado con
un profundo conocimiento de la realidad de los negocios y por la
integmcién del conocimiento institucional de su Consejo Asesor y
Académico.

Fundada en 1994, Cremades & Calvo Sotelo ha crecido fiel a su

espiritu fundacional, que se sustenta en el concepto de un slido
conocimiento del ordenamiento juridico y un servicio personalizado.

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUAN MANUEL DIiAZ GUERRERO ADRIANA PATRICIA GOMEZ
Socio director Socia drea compliance

MARIANNA VARGAS MACIAS JULIAN ORTIZ ACEVEDO
Asociada Socio drea de Derecho Deportivo

Colaboradores SERGIO PEREZ PABLO JARAMILLO

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

SALOMON MORA HURTADO
Asociado Asociado

CREMADES & CALVO-SOTELO

ABOGADOS

Ello se traduce en que todos sus abogados estdn disponibles para los
clientes de la Firma, con entusiasmo por su profesion y dispuestos
comprender sus necesidades.

Nuestra mision es defender los intereses de nuestros clientes,
ayudarles a hacer negocios y en su caso, a resolver las controversias,
proporciondndoles un asesoramiento juridico personalizado, eficaz y
de calidad, generador de confianza y resultados.

La sélida proyeccion internacional de Cremades & Calvo-Sotelo le

ermife oﬁecer, especialmente en los Glfimos afios, asesoramiento
ﬁegal competente en diferentes paises como Francia, Espafia, Israel,
Mexico, Colombia, Chile, Argentina y Puerto Rico.

FEDERICO TOSCANO

ADRIANA PINTO GARCIA
Asociada

: ' ' JOSE CORTES JUAN CARLOS AVENDANO
JUAN JOSE PARADA JOSE ALEJANDRO BERMUDEZ CATALINA ROMERO

CREMADES & CALVO SOTELO ABOGADOS

CREMADES & CALVO SOTELO LAWYERS

REVIEW

(remades & Calvo Sotelo is one of the most relevant law firms in
Spain and in the international level in which it operates, like Colombia.
The Firm has professionals with extensive knowledge in the field of
low and markets. In this way, our Ie(lml advice is complemented by a
deep knowledge of the business reality and by the infegration of the
institutional knowledge of its Advisory and Academic Council.

Founded in 1994, Cremades & Calvo Sotelo has ?rown frue o ifs
foundin% spirit, which is based on the concept of solid knowledge of
the legal system and personalized service. This means that all of its
lowyers are available to the Firm’s clients, enthusiastic about their
profession and willing to understand their needs.

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

JUAN MANUEL DIiAZ GUERRERO ADRIANA PATRICIA GOMEZ
Partner Director Partner Compliance Area

MARIANNA VARGAS MACIAS JULIAN ORTIZ ACEVEDO
Associated Partner Sports Law

Collaborators SERGIO PEREZ PABLO JARAMILLO

Bogota D. C., Colombia
Calle 100 No 837 torre A oficina 601
+57 601 2360220

bogota@cremadescalvosotelo.com
www.cremadescalvosotelo.com

Qur mission is to defend the interests of our clients, help them to do
business and, where appropriate, fo resolve disputes, providing them
W|Eh perslonuilzed, effective and quality legal advice, generating trust
and results.

The solid international projection of Cremades & Calvo-Sotelo allows
it to offer, especially in recent years, competent legal advice in
different countries such as France, Spain, Israel, Mexico, Colombig,
Chile, Argentina. and Puerto Rico.

SALOMON MORA HURTADO FEDERICO TOSCANO
Associated Associated

ADRIANA PINTO GARCIiA
Associated

JOSE CORTES JUAN CARLOS AVENDANO

JUAN JOSE PARADA JOSE ALEJANDRO BERMUDEZ CATALINA ROMERO

SERVICES DIRECTORY

CREMADES & CALVO SOTELO ABOGADOS
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mailto:bogota@cremadescalvosotelo.com
http://www.cremadescalvosotelo.com

Bogotd, D.C., Colombia Medellin, Antioquia
Carrera 7 No. 71 — 52, Torre B, Piso 9 Carrera 43B No. 16-95, piso 5, oficina 510-1
+57 (601) 746 70 00 +57 (604) 604 04 41

S CARDENAS
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> DENTONS CARDENAS & CARDENAS ABOGADOS DENTONS CARDENAS & CARDENAS ABOGADOS

RESENA

Dentons Cdrdenas & Cdrdenas es una de lus firmas mds grandes
de Colombia con un equipo de mds de 100 abogados y profesionales
ue ofrece asesoria legal y soluciones de alta calidad a los necesidades
3e sus clientes a través de Latinoamérica y el mundo. Ubicada en
Bogotd y Medellin, nuestra trayectoria en la prestacion de servicios
y asesoria legal infegral a nuestros dlientes alcanza un legado de
exito de mds de 100 afios. Desde su combinacion con Dentons en el
2016, Dentons Cdrdenas & Cdrdenas ha alcanzado notoriedad no
solamente en el dmbito local sino una perspectiva global.

La presencia de Dentons Cdrdenas & Cdrdenas, que es parte de
lo firma de abogados mds grande del mundo, le ofrece fradicidn,
talento e innovacion en dos de los principales mercados del pais;
Bogotd y Medellin. Bogotd como capital y centro econémico del

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~== o Derecho Bancario y Financiero
e Derecho de la Competenciay Antimonopolio
e Derecho  Corporativo; ~ Fusiones
Adquisiciones

e Derecho Laboral
e  Propiedad Intelectual y Tecnologia
e  Privacidad y Sequridad Cibernética
e |itigios y Resolucion de Disputas
e Mineria
e [nergia
e Aitraje
e Derecho Ambiental y Recursos Naturales
e Derecho Administrativo
e Restructuracion, Insolvencia y Quiebra
e Derecho Tributario
e Derecho Fiduciario
e Patrimonios Familiares.
MIEMBROS DE LA FIRMA

BERNARDO CARDENAS CAMILO CORTES
EDUARDO CARDENAS
LUZ HELENA ADARVE

JUANITA ACOSTA ERNESTO LOPEZ
LORENA ARAMBULA JORGE NEHER
MAURICIO BORRERO CATALINA PINILLA

ANDRES FERNANDEZ DE SOTO
SANTIAGO GONZALEZ

pais, y Medellin como la segunda ciudad mds grande de Colombia,

lo principal ciudad industrial con una economia impulsada por
?:)S sectores textil, servicios financieros, alimentos y bebidas,
infraestructura y comercio.

Nuestros clientes confion en Dentons Cdrdenas & Cdrdenas por
nuestra trayectoria, calidad de servicio y agilidad de respuesta.
Nuestros clientes fambién se benefician de la inversion global que
lo firma, lo mds grande del mundo, ha hecho en innovacion y
tecnologia.

Confie en nuestro equipo de Colombia para asesorarlo en fodo el
portafolio de servicios legales.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

HERNAN RODRIGUEZ
CARMEN SANABRIA
JAMES VALDIRI
XIMENA ZULETA

REVIEW

Dentons Cdrdenas & Cdrdenas is one of Colombia’s largest law
firms with more than 100 lawyers and professionals offering
clients high-quality legal services and business solutions across Latin
America ung beyond. Located in Bogota and Medellin, our track
record of deliverin?| comPrehensive ?egal services and advice to
our customers reaches a legacy of success dating back more than
100 years. Since its combination with Dentons in 2016, Dentons
Cdrdenas & Cdrdenas has achieved not only local notoriety but a
global perspective.

Benefit of the presence of Dentons Cdrdenas & Cdrdenas, part of
the Iar?est low firm in the world, which offers tradifion, innovation
and talent in two of the main markets in the country, Bogotd and
Medellin. Bogotd as capital city and economic center of the country,
and Medellin as the second largest city of Colombia, and the main

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~m= o Banking and Finance
o  Compefition and Antitrust
e (orporate
J I\/\ergiers and Acauisi’rions
e  Employment and Labor
o Intellectual ProEerTy and Technology
e  Privacy and Cybersecurity
e litigation and Dispute Resolution
®  Mining
e Fnergy
e  Arbitration
e Environment and Natural Resources
o  Public Law
e Restructuring, Insolvency and Bankruptcy
® Tox
® rusts
o f[states
e  Wealth Preservation

FIRM MEMBERS

BERNARDO CARDENAS CAMILO CORTES
EDUARDO CARDENAS
LUZ HELENA ADARVE
JUANITA ACOSTA ERNESTO LOPEZ
LORENA ARAMBULA JORGE NEHER
MAURICIO BORRERO CATALINA PINILLA

industrial city with an economy driven by the fextile, financiol
services, food and beverages, infrastructure and commerce sectors.

Clients trust Dentons Cdrdenas & Cdrdenas to deliver because
of their long-held reputation for quality and responsiveness. Their
clients benefit from Dentons Cdrdenas & Cdrdenas for being a
truly %Iobol firm. Whether they have local, regional, or global needs,
they benefit from the investment that the firm, the largest in the
world, has made in innovation and technology. Dentons Cdrdenas
& (drdenas was also the recipient of Chambers and Partners’
Qutstanding Client Service Award.

Rely on our team in Colombia to handle a full portfolio of legal
services

LANGUAGES

Spanish - English

ANDRES FERNANDEZ DE SOTO
SANTIAGO GONZALEZ

HERNAN RODRIGUEZ
CARMEN SANABRIA
JAMES VALDIRI
XIMENA ZULETA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION DENTONS CARDENAS & CARDENAS ABOGADOS

SERVICES DIRECTORY

DENTONS CARDENAS & CARDENAS ABOGADOS

o2 COLOMBIA (LD
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>> ESTUDIO LEGAL HERNANDEZ

RESENA

Nuestra firma ha sido galardonada reiteradamente en el Ranking de
The Legal 500 Latinoamérica y es presidida por Juanita Herndndez
Vidal abogada con mds de 1¥ afios de experiencia profesional en
el sector piblico y privado, premiada como la mejor abogada de
energia de Colombia por Best Lawyers y en la categoria de Next
Partner Generation por The Legal 500. Brindamos servicios de
asesoria infegral Personulizuda en la estructuracion de proyectos,
inversion nacional y extranjera, corporativo, M&A, Due Dili?ence,
Project Finance, ambienm\, comunidades, predial, compliance,
consulforia juridica y lifigio estratégico.

Confamos con un sélido equipo de asesores experimentados y
alfamente calificados en sus respectivos campos, resultado de una

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~== e fnergic  Eléctrica:  Renovables 'y
Convencional

Empresarial: ~ corporativo, laboral,
societario, contractual y comercial
Ambiental

Predial

Mineria

Comunidades y responsabilidad  social
empresarial

Competencia, Consumo y  Servicios
Piblicos

e Administrativo y Contratacion Estatal

MIEMBROS DE LA FIRMA

il
Ly
J

ABOGADOS & ASOCIADOS

importante trayectoria académica y laboral en firmas de osesoria
legal, compaiias del sector real de lo economia colombiana y el
sector publico.

Tenemos experiencia como asesores permanentes de entidades
piblicas, inversionistas, multinacionales, industria, personas
naturales, y empresas de servicios poblicos. Prestamos servicios
bajo altos estdndares de calidad, confidencialidad, compromiso y
satisfaccion al cliente y trabajamos por generar relaciones duraderas
con nuestros clientes basadas en la confianza, experiencia y la
bisqueda permanente de soluciones innovadoras.

Tributario

Life & Science

Infraestructura

Gas Natural

Qutsourcing legal, contable y tributario
Litigios

IDIOMAS

Espafiol — Inglés — Francés

ESTUDIO LEGAL HERNANDEZ

REVIEW

Estudio Le?ul Herndndez (ELH) has been repeatedly awarded in the
Ranking of The Legal 500 Latin America and is headed by Juanita
Herndndez Vidal, o lawyer with more than 15 years of professional
experience in the public and private sector, awarded as the best
energg lowyer in Colombia by Best Lawyers and in the category of
Next Partner Generation by The Legal 500. We provide personalized
comprehensive advisory services in project structuring, domestic
and foreign investment, corporate, M&A, Due Diligence, Project
Finance, environmental, communities, real estate, compliance, legal
consulting and strategic litigation.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Energy and Renewables
Corporate Law and Compliance
Labor

Environmental Law

Mining

Communities and  Corporate  Social
Responsibility

Antitrust and Competifion Law
Administrative Law

Tax Law

life & Science

Real Estate

FIRM MEMBERS

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 19 No. 5-51, Oficina 506

+57 (601) 6500070 - 2837153 - 282 5703
contacto@estudiolegalhernandez.com

www.estudiolegalhernandez.com

We have built a solid team of experienced and highly qualified advisors
in their respective fields. This is the result of an important academic
and professional rajectory in legal advisory firms, companies in the
private sector of the Colombian economy and the public sector.

We have experience as permanent advisors to public entities,
investors, mulfinationals, industry, individuals, and public service
companies. We provide services under high standards of quality,
confidentiality, commitment and customer safisfaction and work
to generate lasting relationships with our clients based on trust,
experience and the permanent search for innovative solutions.

~==e |nfraesfructure

Natural Gas

Legal, accounting and tax outsourcing
e (laims & Litigation

LANGUAGES

Spanish - English - French

AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA

Presidente — Derecho Piblico
augusto@estudiolegalhemandez.com

ANGELA GARZON VARGAS
Directora Derecho Corporativo y Compliance
angelo@estudiolegahernandez.com

ANDREA VIDAL VILLAMIZAR
Abogada Asociada

Derecho Inmobiliario y Predial
andrea@estudiolegathemandez.com

DIEGO CARDENAS
Abogado Asociada
diego@estudiolegalhemandez.com

JUANITA HERNANDEZ VIDAL
Socia Directora — Energia / Mineria
juanita@estudiolegalhemandez.com

AURA VARGAS CENDALES
Directora Ambiental, Predial y Comunidades
auro@estudiolegalhemandez.com

MARIANA VELEZ GIL
Abogada Asociada

Derecho Energéfico, Minero y Pefrolero
mariano@estudiolegalhemandez.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

AUGUSTO HERNANDEZ VIDAL
Socio — Derecho Administrativo
augustohv@estudiolegahernandez.com

AXEL DAVID MURILLO
Coordinador Life & Science
xel@estudiolegalhemandez.com

DANNA CAICEDO SIMIJACA
Abogada Asociada

Derecho Energético, Predial y Ambiental
danno@estudiolegalhemandez.com

ELH ABOCADOS

DIANA ROCiO BERNAL
Directora Life & Science
diana@estudiolegalhernandez.com

JOSE IGNACIO RUEDA POSADA
Coordinador Derecho de o Empresay M&A
ignacio@estudiolegalhernandez.com

CAMILO ARANZAZU ANACONA
Abogado Asociado

Derecho Corporativo y Empresa
camiloo@estudiolegalhemandez.com

AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA
Partner,/Public Law
augusto@estudiolegahenandez.com

ANGELA GARZON VARGAS
Corporate Law Director
angelo@estudiolegalhernandez.com

ANDREA VIDAL VILLAMIZAR
Associate

Derecho Inmobiliario y Predial
andreo@estudiolegalhemandez.com

DIEGO CARDENAS
Associate
diego@estudiolegalhernandez.com

SERVICES DIRECTORY

JUANITA HERNANDEZ VIDAL
Managing Partner/Energy
juanita@estudiolegalhemandez.com

AURA VARGAS CENDALES
Environmental, Real Estate and Communities Director
uro@estudiolegalhernandez.com

MARIANA VELEZ GIL
Associate

Derecho Energéfico, Minero y Pefrolero
mariano@estudiolegalhemandez.com

AUGUSTO HERNANDEZ VIDAL
Partner/Administrative Law
augustohv@estudiolegalhernandez.com

AXEL DAVID MURILLO
Life & Scence Coordinator
axel@estudiolegalhemnandez.com

DANNA CAICEDO SIMIJACA
Associate

Derecho Energéfico, Predial y Ambiental
danno@estudiolegalhemandez.com

ELIH ABOCADOS

DIANA ROCiO BERNAL
Life & Science Director
diona@estudiolegalhernandez.com

JOSE IGNACIO RUEDA POSADA
Law Coordinator
ignaco@estudiolegalhernandez.com

CAMILO ARANZAZU ANACONA
Associate

Derecho Corporativo y Empresa
camiloo@estudiolegalhemandez.com
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EY

Bogota D. C., Colombia Cali, Colombia
Carrera 11 No. 98 —07. Avenida 4 Norte No. 6N-61.
Edificio Pijao Green Office. Edificio Siglo XXI

57 601 484 7000 +57 (2) 4856280

Medellin, Colombia
Carrera 43 A No. 3 Sur—130.

Barranquilla, Colombia
Calle 778 No. 59 — 61. 0f. 311

Building a better ) ’ o
>> EY working world EY Torre 1 piso 14. Centro Centro Empresarial Las Américas 11
Empresarial Milla de Oro 57 (5) 3852201
+57 (4) 3698400
_ www.ey.com/es_co
RESENA REVIEW

En EY ayudamos a lus organizaciones a resolver los desafios mds
dificiles, o alcanzar sus ambiciones y a capitalizar las oportunidades
de transformacion.

Somos una firma global, coordinada, con una amplia red de
informacion y de conocimiento. En Colombia, brindamos servicios
de asesoria legal y tributaria especializada y o lo medida, o través
de un equipo ge mds de 400 profesionales que entiende el enforno
normativo cada vez mds complejo y combiante, dada la dindmica
de la economia globalizada. Combinamos alcance global con
conocimiento local.

Proveemos asesoria y acompafiamiento en todo el ciclo de vida de los
impuestos y los negocios, apalancados en tecnologia e impulsados
por procesos, enfocados en sus objefivos estratégicos, y trabajando
de forma integrada con otras dreas de negocio de EY, para disefiar
soluciones innovadoras, agregar valor a sus operaciones y ayudar a
los empresas a tener éxito. También prestamos servicios de soporte
que aumentan la eficiencia de sus actividades de rufina.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

== e Asesoria legal (corporativo, comercial,
M&A,  cambios infernacionales e
inversion extranjera, laboral, inmobiliario,
competencia,  propiedad  intelectual,
proteccion ~ de dafos  personales,
cumplimiento ~ corporativo, consultoria
de EJ funcion legal y servicios legales
estionados)

Ayudamos a los departamentos legales y de impuestos a aumentar
su valor estratégico, mediante el disefio, implementacin, ejecucion y
andlisis de sus iniciativas de transformacion organizacional por medio
lo optimizacion de los procesos infernos y modelos de falento, la
adopcion de métodos de innovacidn y la investigacion o desarrollo de
soluciones tecnoldgicas que apalanquen de forma efectiva el frabajo
y el manejo eficiente de la informacion electronica; impulsunJo
modelos operativos innovadores y eficientes. Asi, construimos la
funcion legal y tributaria del futuro.

Impulsados por personas, guiados por procesos, apoyados por la
tecnologia, ofrecemos servicios diferenciados que se ajustan a las
necesidades de los empresarios, a las exigencias de un mundo
globalizado y sin fronteras, y a una nueva forma de desarrollar
negocios.

~m= o (onfroversia, litigio tributario y politica
fiscal
e Asesoria legal y tributaria en transacciones
e  (omercio internacional y aduanas
o  Tibutacion de individuos, seguridad social
5{ migratorio
ecnologia y fransformacion en impuestos

At EY Colombia we dedicate ourselves to help organizations solve
their toughest challenges and accomplish their greatest ambitions, as
well as capifalizing on opportunities for transformation.

We are o worldwide firm that includes a wide network of information
and knowledge. EY Colombia provides specialized and tailor
made legal and tax advice services, with a team of over 400
professionals who understand our clients business, the increasingly
complex environment derived from a constantly evolving regulatory
framework and the dynamics of the global economy. We combine
global capacity with our local knowledge.

We provide advice and integral support, throughout the whole life
cycle of taxes and business, leveraged on technology and driven
by procedures, focused on your strategic objectives and working
integrally with other EY business areas to design innovative solutions,
add value to your operations and help the comﬁunies to succeed. We
also offer support services that can increase the efficiency of some
routing activities.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~==e |aw services (corporate, commercial,
M&A, foreign exchange & infernational
investments, labor, real estate, anfifrust,
intellectual  property, dafa  privacy,
corporate  compliance, legal operations,
ané] legal managed services)

®  Business tax services (direct and indirect

taxes)

We help legal and tax departments to increase their strategic value
through the design, implementation, execution and analysis of
your organization transformation inifiatives by optimizing infernal
processes and talent models, adopting innovation methods, and
investigation and development of technological solufions that will
efficiently leverage the work and efficient handling of electronic
information; boosting the implementation of innovative and efficient
Oﬁ)erfaﬂve models. This is how we build the legal and tax function of
the Tuture.

Propelled by people, guided by processes, and supported by
technology, we can offer differentiated services that help with the
needs of the business, the demands of a globalized world without
borders, and a new way of developing business.

~== o Transaction tax and due diligence
®  (lobal trade and customs
o People advisory services (taxes, social
security and immigration low)
. Exchunﬁe control and foreign investment
e  Tax Technology

e Jsesorin en impuestos corporativos, ®  Global compliance and reporting .
directos ¢ indirectos IDIOMAS e Accounting, Compliance and Reporting LANGUAGES
. gumpllmlen’royrel?lor’red’rrlbumrlo . I(ATCR ol
®  (Qutsourcing contable y de némina nternational tax
. |mpueSTOS£IJnTern(](i0n¥]|eS Espariol — Inglés — Portugués ® Transfer pricing English, Spanish. Portuguese
e Precios de transferencia ®  Tax policy, litigation and controversy
MIEMBROS DE LA FIRMA FIRM MEMBERS

CAMILA GONZALEZ : GUSTAVO LORENZO MONICA PIEDRAHITA
CARLOS ANDRES GONZALEZ JAIME VARGAS PABLO RABELLY

ALEKSAN OUNDJIAN
ALEXANDRA DURAN

CAMILA GONZALEZ GUSTAVO LORENZO MONICA PIEDRAHITA
CARLOS ANDRES GONZALEZ JAIME VARGAS PABLO RABELLY
CARLOS MARIO SANDOVAL JOHANA RINCON PAOLA GUTIERREZ ALEXANDRA GNECCO CARLOS MARIO SANDOVAL JOHANA RINCON PAOLA GUTIERREZ
CATALINA SANDOVAL JOSE GUARIN RAQUEL LOZANO ANA MARIA BARBOSA CATALINA SANDOVAL JOSE GUARIN RAQUEL LOZANO
ANA MARIA TORO DIEGO CASAS LUIS ORLANDO SANCHEZ SANDRA DUCON ANA MARIA TORO DIEGO CASAS LUIS ORLANDO SANCHEZ SANDRA DUCON
ANDRES PARRA DIEGO VEGA MARGARITA SALAS XIMENA ZULUAGA ANDRES PARRA DIEGO VEGA MARGARITA SALAS XIMENA ZULUAGA
ANGELA GONZALEZ FREDY MORA MARIO MARQUEZ ZULEIMA GONZALEZ ANGELA GONZALEZ FREDY MORA MARIO MARQUEZ ZULEIMA GONZALEZ

ALEKSAN OUNDJIAN
ALEXANDRA DURAN
ALEXANDRA GNECCO
ANA MARIA BARBOSA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION EY COLOMBIA SERVICES DIRECTORY EY COLOMBIA
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>> G&D CONSULTING GROUP

RESENA

G&D Consulting Group es una firma especializada en |a atencidn
de empresas de capital extranjero que tienen proyectos de inversion
en Colombia.

Confamos con profesionales en las diversas especialidades que
permiten brindar un servicio integral a la empresa.

Estamos dispuestos, en todo momento, a prestar el mejor servicio
para nuestros clientes. Asimismo, con el fin de ofrecer asesoramiento
en los proyectos de inversion y expansion hacia el exterior, usamos
lus alianzas internacionales de prestigiosas asociaciones como lo son
BLITA Infernational y TIAG, de la cual hacemos parte, asi, estd en
nuestro alcance proveer servicios en Europa, Estados Unidos y toda
Latinoameérica.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Constitucion de empresas

Establecimiento de sucursales y agencias
Derecho tributario

Derecho corporativo

Derecho laboral g migratorio

Legislacion cambiaria y proteccion de la
inversion extranjera

Legislacion confable y aplicacion de su
técnica

e Precios de transferencia

e Revisoria fiscal y representacion legal

e Accounting and Audit

MIEMBROS DE LA FIRMA

FERNANDO GOMEZ DORALID ORTIZ JEISSON GOMEZ

Socio Socio Socio

A
Gab

Consulting Group S.AS.

Con G&D Consulting Group, los inversionistas tendrdn en Colombia
y en fodos los paises donde estdn los miembros de las asociaciones,
el acompafiamiento necesario para establecer empresas y sus
proyectos comerciales; asesoria en derecho corporativo y redaccion
de confratos; asesoramienfo sobre impuestos de expatriados;
ejercicio de contabilided y auditorio; asesoramiento en derecho
fributario, derecho cambiario, derecho laboral e inmigracion.

Nuestro servicio tiene un alto componente tecnoldgico lo que facilita
el flujo de informacidn y resguardo de la misma.

Nuestra experiencia incluye afencion de procesos con empresas

fortune 500, empresas  familiares, empresas  unipersonales,
Sociedades Controladoras y Filiales.

IDIOMAS

Espafiol — Inglés

DIANA GOMEZ ANDRES GOMEZ
Socio Socio

G&D CONSULTING GROUP

REVIEW

G&D Consulfing Group is focus on provide services to foreign-funded
companies that are looking to invest in Colombia or currently
participate in the domestic market.

We have professionals in the various specialfies that allow us to
provide a comprehensive service on the advisory.

At all times, we are disposed to provide the highest quality service
to our customers. Likewise, in order to Provide leading advice on
investment projects and expansions plans, we work together
with BLITA Infernafional and TIAG Association and all prestigious
companies associated, thereby on our scope we can provide services
in Europe, the Unifed States and LATAM.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~=== e (ompany incorporation

e Branch  Establishment or  Subsidiary
Company Incorporation

e Taxlow

e (orporafe law

e Labour low and immigration matters

e Exchange control, currency legislation and

foreign investment
e  Accounting legislation and practice of its

matter
e Transfer Fricing
e  Financial audif and legal representation

e Accounting and Audif

FIRM MEMBERS

FERNANDO GOMEZ DORALID ORTIZ JEISSON GOMEZ

Partner Partner Partner

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 98 No. 18 -71, Edificio Varese, of. 604
(+57) 317 441 6450

(+57) 18059112
fgomez@gydconsulting.com

www.gydconsulting.com

With G&D Consulting Group, investors will have in both Colombia
and all countries were the members of the associations are, our
services supporting in all the necessary that they may need in
everything relating to: Establishing companies and their business
projects; corporate low and confract draffing; advice on expatriate
tax; exercise of accounting and auditing; advice on accounting law,
currency law, tax law, labour law and immigration.

Qur service has a high technological component which facilitates the
flow of information and its protection.

Our experience includes atfention fo processes with fortune 500

companies, family businesses, sole proprieforships, Holding
Companies and Subsidiaries.

LANGUAGES

Spanish - English

DIANA GOMEZ ANDRES GOMEZ
Partner Partner

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

G&D CONSULTING GROUP

SERVICES DIRECTORY

Gé&D CONSULTING GROUP
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) GALLEGO ABOGADOS

RESENA

Gallego Abogados SAS es una firma de abogados fundada en
1995 dedicada a prestar servicios de consultoria juridica infegral
y personalizada a sociedades de diferentes sectores, incluyendo,
con cardcter desfacado, empresas del sector de energia, productos
industriales, infraestructura, medioambiental y bancario.

Esta firma se caracteriza por la solidez cienfffica de sus trabaos,
por su experiencia empresarial, por el conocimiento de o cultura

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho corporativo

Inversion extranjera/ Derecho Cambiario
Contratacién nacional e internacional
Derecho de energia

Derecho de infraestructura

Derecho ambiental

Contratacion publica

Litigios, arbitraje e insolvencia
Derecho bancario

Derecho Tributario

Qutsourcing contable

MIEMBROS DE LA FIRMA

europea de negocios y por su estilo de trabajo dirigido a que sus
clientes logren realizar exitosamente sus proyectos en Colombia con
lo sequridad juridica que requieren.

Gallego Abogados asiste a sus clientes para ajustarse a las
parficularidades del mercado local, les ayuda a generar contactos
estratégicos, los acompaiia a reuniones de negocios y los asesora en
su ingreso y posicionamiento en el mercado colombiano.

IDIOMAS

Espaiol, inglés, alemdn

DR. IUR. HELMUTH MAURICIO DR. IUR. MARTHA LUCIA NEME  MONICA ALEJANDRA GUTIERREZ ~ HASLEY ROMERO GOMEZ  LUISA VUCHHAGMM

GALLEGO SANCHEZ VILLAREAL GUZMAN

GALLEGO ABOGADOS

REVIEW

Gollego Abogados is a low firm that was founded in 1995 and
provides an integral and personalized legal consultancy to companies
of different sectors, including in particular businesses from the energy,
infrastructure, industry, environmental and banking sector.

This law firm is characterized by the scientific robustness of its
work, its enfrepreneurial exgerience, its knowledge of the European
business culture, as well as by its working style which seeks that the

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate Law

Foreign Investment Law

National and international confracting
Energy low

Infrastructure Law

Environmental low

Government Procurement

Litigation, arbitration and insolvency
Banking law
Tax Law
Accountancy outsourcing

FIRM MEMBERS

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 101 No. 12-42

+57 1 601- 5522525
pi@gallegolawyers.com

www.gallegolawyers.com

projects of its clients materialize in Colombia with the required legal
cerfainty.

Gallego Abo?odos assists its clients to adjust to the particularities
of the local market, helps them generafe strategic contacts,
accompanies them to business meefings and advises them on their
entry and positioning in the Colombian market.

LANGUAGES

Spanish, english, german

DR. IUR. HELMUTH MAURICIO DR. IUR. MARTHA LUCIA NEME  MONICA ALEJANDRA GUTIERREZ ~ HASLEY ROMERO GOMEZ  LUISA VUCHHAGMM

GALLEGO SANCHEZ VILLAREAL GUZMAN

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

GALLEGO ABOGADOS

SERVICES DIRECTORY

GALLEGO ABOGADOS
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> GARRIGUES

RESENA

Garrigues, un servicio infegrado que marca la diferencia en
Lafinoamérica

GARRIGUES

Nuvestra fuerza en Latinoamérica

Bogotda Lima

Avenida Calle 92, No. 1151, Piso 4 Av. Victor Andrés Beladnde, 332 - Oficina 701
Bogotd D.C. (Colombia) San Isidro - Lima (Perd)

T.457 601 326 69 99 T.+51 1399 2600

bogote@garrigues.com limo@garrigues.com

REVIEW

Garrigues, an integrated advisory approach that makes the difference
in Latin America.

Ciudad de México
Corporativo Reforma Diana
Paseo de la Reforma, 412 — Piso 26

Santiago de Chile
Isidora Goyenechea 3477, Piso 12
Las Condes — Santiago de Chile (Chile)

Col. Judrez — 06600 México D.F. (México) ~ T.+56 2 29419000

1.+52 551102 3570

santiagodechile@garrigues.com

mexico@garrigues.com

www.garrigues.com

Our strength in Latin America

e Tenemos oficinas propias y equipos locales mulfidisciplinares e We have own offices and mulfidisciplinary local teams in
Las empresas s enfrentan a nuevos desafios en la regidn: dinamizary en paises estratégicos para cubrir toda la region: Co?ombio, Businesses are facing new challenges in the region: how fo strategic countries that enable us fo cover the entire region:
diversificar su aparato productivo, apostar por el emprendimiento y la Chile, México y Perd strengthen and diversi?y their production system, embrace enterprise Colombia, Chile, Mexico and Peru
innovacin, y afraer la inversion priorizando las politicas de gobiemo e Acompafiamos a empresas lafinoamericanas y multinacionales and innovation, and attract investment, while making corporate e We serve Latin American and multinational businesses from all
corporativo y sostenibilidad. En Garrigues, estamos preparados para de todos los sectores con 200 abogados y 30 socios que governance and sustainability policies o priority. At Garrigues, we sectors, with more than 200 lawyers and 30 parters sharing
quior a las empresas en estos retos aportando un servicio infegrado, aporfan conocimiento Y experiencia local e infernacional. are equipped to guide businesses through these challenges, offering both local and international knowledge and experience.
Unico en Latinoamérica: una sola firma, un equipo cohesionado y los ®  Somos un referente en los |grandes operaciones intrarregionales a one-of-crkind integrated service in Lafin America: one firm, one e We are o benchmark in major intra-regional deals, ensuring
mismos estdndares de alta calidad. garantizando la misma calidad de servicio con un modelo one- cohesive team and Tﬁe same high quality standards across the board. the same quality of service with a one-stop shop model.
stop shop. o We coorginute cross-border  transactions ~ originating  or
Tenemos la fuerza de ser una gran firma regional, con una de e (oordinamos operaciones cross-border con origen o destino We have the strength of a major regional firm, one of the largest culminating in Latin America.
las presencias directas mds relevantes en Latinoamérica, y un Latinoameérica. direct presence in Latin America, and are a benchmark in all countries e We bring o the table the expertise of a major firm with
referente en fodos los paises en los que oiJerumos. En Colombia e Aportamos el expertise de una gran firma con mds de 2.000 in which we operate. In Colombia, we advise on some of the most more than 2,000 professionals across the Americas, Asia and
parficipamos en los grandes operaciones del mercado con equipos profesionales en América, Asia y Europa, y presencia directa important fransactions in the region with multidisciplinary teams and Europe, and a direct presence in the globol financial centers:
multidisciplinares que abordan cada refo con una vision de 360°, en los centros financieros mundiales: Nueva York, Londres, rofessionals who can provide a 360° vision, from every angle of New York, London, Beijing and Shanghai.
desde todos los angulos del derecho de |OS negocios_. Adem@s, Beijing y Shanghdi. Business low. Furthermore, we are in permanent contact with the
estamos en permanente confacto con las oficinas de Chile, México Chile, Mexico and Peru offices to advise at regional and international
y Perid paraasesorar regional e infernacionalmente, garantizando levels, guaranteeing the sume quality of service af all times.
siempre lo misma calidad de servicio.
SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA SERVICES / AREAS OF PRACTICE
= e Sociefario . @ Reestructuraciones e Insolvencias == e (orporate Law == e Fintech, startups & open innovation
e Fusiones y adquisiciones * Mercado de Capitales y Regulacion de J I\/\erEers&Acquisirions e Restructuring and Insolvency
*  Bancario y financiero Valores . e Banking and Finance Real Estate and Urban Development
e Inmobiliario ®  Inmobiliario y Urbanisfico o (apital Markets and Securities Regulation |abor and Migration
e Derecho Piblico e Laboral y Migratorio . Puglic an
o HtigiOﬁ ydortl)itmie internacional J ki’rigurion and International Arbitration
e Derecho de lo competencia o  Anfrifrust
e Lahoral : o Tox Law LANGUAGES
J |Trifbumrio IDIOMAS J IEnfrusTructure and Transportation
® Infraestructuras y fransporte ®  tnergy . . .
o Fnergi Y fransp o  Telecommunications gﬁgntlﬂi]ﬁeEslghSh' Porfuguese, French, German, Polish
e Telecomunicaciones Espaiol, inglés, portugués, francés, alemdn, polaco e  Transfer Pricing :
e Precios de Transferencia y chino.
e Startups & Open Innovation
MIEMBROS DE LA FIRMA FIRM MEMBERS

IVAN MAURICIO FIERRO
MELISSA CASTRO
PAULA OSPINA

ROBERTO BORRAS
LAURA GALEANO DAZA
ALEJANDRO ACEVEDO
CRISTINA COPETE

IVAN MAURICIO FIERRO
MELISSA CASTRO
PAULA OSPINA

ROBERTO BORRAS
LAURA GALEANO DAZA
ALEJANDRO ACEVEDO
CRISTINA COPETE

ADRIANA ESPINOSA
ALBERTO ACEVEDO

JAIME IGLESIAS
FRANCISCO NOGUERA
IGNACIO LONDONO

JOSE MIGUEL DE LA CALLE

ADRIANA ESPINOSA
ALBERTO ACEVEDO
ANDRES ORDONEZ
CAMILO ZARAMA

JAIME IGLESIAS
FRANCISCO NOGUERA
IGNACIO LONDONO

JOSE MIGUEL DE LA CALLE

ANDRES ORDONEZ
CAMILO ZARAMA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION GARRIGUES SERVICES DIRECTORY GARRIGUES
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2D 6000y & HOYOS ABOGADOS S.A.S.

RESENA

Goh es una gran boutique de servicios legales infegrada por un
equipo con una slida formacion profesional, alto reconocimiento
en el mercado de servicios legales, vasta experiencia y orientado
lo busqueda de soluciones y ?0 agregacién de valor para satisfacer
los necesidades de sus clientes. Combinamos la excelencia en el
servicio, profundidad y conocimiento especializado de las firmas
boutique, con la ﬂexibiﬁdod, estindares de clase mundial y amplitud
del portafolio de servicios de lus firmas grandes.

Mision: Asesorar a nuestros clienfes para brindarles soluciones Ufiles,
sequras, eficientes e innovadoras en sus decisiones de negocios e
inversion y representarlos ante las autoridades, en el mejoramiento
insfitucional y en la solucion de sus controversias.

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

S0CIOS Y DIRECTORES ASOCIADOS

JUAN PABLO GODOY FAJARDO  CATALINA HOYOS JAIME MOYA
Socio Socia Socio
jgodoy@goh.law choyos@goh.law imoya@goh.law

CATALINA AMARIS LUIS FELIPE NORENA

etrm stk Director Asociado Directora Asocioda

camaris@goh.law

E @ acaicedo@goh.low

oh

GodoyHoyos

Vision: Ser reconocidos como lo firma de asesoria legal con
mayor autoridad, calidd, oportunidad e innovacion tecnologica en
Colombia.

Goh ha recibido mdltiples premios y reconocimientos en los Glfimos
afios.

A continvacion, destacamos los mds importantes:  Chambers
& Partners; The Legal 500; Leader’s League, Best Lawyers,
IFLR1000; Benchmark Litigation, ITR; Latin Lawyer or WWL.

MONICA HERNANDEZ JUAN SEBASTIAN LOMBANA
Socia Socio
mhernandez@goh.low flombana@goh.low

ANDREA CAICEDO LANGTHON ~ ALVARO SABBAGH

Director Asociado
asabbagh@goh.law

Medellin, Colombia
(. 25AN1-310f1212

Ed Parque Empresarial Medellin
PB.X:(57) 604 604 8685

GODOY & HOYOS ABOGADOS S.A.S.

REVIEW

Goh is o “grand boutique” of legal services, which combines the
excellent service, thoroughness, and specialized understanding of a
boutique firm with the ﬂexibilita, world class standards and complete
legal portfolio of a big firm. Qur team of professionals has sound
and outstanding academic preparation, vast professional experience,
hig{h market recognition and Is (]|W(]YS ready to seek value adding
solutions and the safisfaction of our clients” needs.

Mission: Advice our clienfs fo provide them with useful, secure,
efficient, and innovative solutions in their business and investments
decisions and represent them before authorities, in the solution of
their disputes and in the improvement of the applicable regulatory
framework.

LANGUAGES

Spanish - English

PARTNERS AND DIRECTOR ASSOCIATES

JUAN PABLO GODOY FAJARDO  CATALINA HOYOS JAIME MOYA
Partner Partner Partner
jgodoy@goh.law choyos@goh.law @i

CATALINA AMARIS LUIS FELIPE NORENA

Wi o et Director Associate Director Associate

camaris@goh.low

Inorena@goh.law acaicedo@goh.law

Bogotd, Colombia Costa Caribe, Barranquilla
Carrera 14 No 94-44 T. B Piso 6 Calle 77B No. 57-103, Piso 10, Oficina 1001
PB.X: (57) 601 634 8533 Edificio Green Towers

PB.X: (57) 605 316 2506

contacto@goh.law
www.goh.law

Vision: To be recognized s the legal firm with the greatest authority,
guullty, responsiveness, and fechnological innovation of Colombi.
oh has received a large number of prizes and awards over the last

few years.

Below, we highlight the most important: Chambers & Partners;
The Legal 500; Leader’s League, Best Lawyers, IFLR1000;
Benchmark Litigation, ITR; Latin Lawyer or WWL.

MONICA HERNANDEZ JUAN SEBASTIAN LOMBANA
Partner Parner
mhernandez@goh.low lombana@goh.law

ANDREA CAICEDO LANGTHON  ALVARO SABBAGH

Director Associate
@

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

GODOY & HOYOS ABOGADOS

SERVICES DIRECTORY

GODOY & HOYOS ABOGADOS
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) GOMEZ-PINZON ABOGADOS

RESENA

Gomez-Pinzén es una Firma de Abogados que presta moltiples
asesorias en las distintas dreas del derecho, de tal manera que sus
clientes fengan la sequridad de que foman las mejores decisiones en
SUS negocios.

En Gomez-Pinzon interpretan la ley de una manera responsable e
innovadora, con un trabajo riguroso y ofreciendo siempre un servicio
cumplido y con los mds altos estdndares de calidad y profesionalismo.
Su equipo lo refleja y su trayectoria lo confirma.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Administrativo & Constitucional

Banca, Finanzas & Mercado de Capitales
Competencia

Corporativo

Energia & Recursos Naturales
Emprendimiento

Fusiones & Adquisiciones

Infraestructura

Inmobiliario & Urbanistico

Laboral

Litigios & Resolucion de controversias
ProBono

Propiedad Intelectual

Riesgo & Cumplimiento

Tecnologia, Comunicaciones & Proteccion
de Datos

Tributario

MIEMBROS DE LA FIRMA

ANDRES FERNANDEZ DE CASTRO
afernandezdecastro@gomezpinzon.com

ADRIANA BUENO BUITRAGO
abueno@gomezpinzon.com

LINA URIBE GARCIA
luribe@gomezpinzon.com

JOSE LUIS SUAREZ PARRA
jsuarez@gomezpinzon.com

MAURICIO PINEROS PERDOMO
mpineros@gomezpinzon.com

NICOLAS POTDEIN STEIN
npoidevin@gomezpinzon.com

RICARDO FANDINO DE LA CALLE
rfandino@gomezpinzon.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

Gomez-Pinzén

SINCE 1992

Lo fima es miembro de Affinitas, la alianza de servicio legales
mds relevante de la re%[on, compuesta por despachos de abogados
lideres en Chile, Colombia, México y Pert, principales economias de

la Alianza del Pacifico.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés — Francés — Italiano —
Portugués

DANIEL LONDONO PINZON
dlondono@gomezpinzon.com

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
mjaramillo@gomezpinzon.com

PATRICIA ARRAZOLA - BUSTILLO
parrazolo@gomezpinzon.com

GOMEZ-PINZON

DAVID RICARDO ARAQUE QUIJANO
daraque@gomezpinzon.com

MAURICIO MONTEALEGRE LEON
mmontealegre@gomezpinzon.com

PAULA SAMPER SALAZAR
psamper@gomezpinzon.com

GOMEZ-PINZON ABOGADOS

REVIEW

Gomez-Pinzén is o law firm that provides multiple counsel in different
low areas in such a way that our clients are assured that they will make
the best dedisions in their business.

At Gémez-Pinzn we inferpret the law in a responsible and innovative
way, offering a comprehensive and fimely service, with the highest quality

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Administrative & Constitutional
Banking, Finance & Capifal Markets
Competifion

Corporate, Mergers & Ac?uisiﬂons
Litigation & Conflict Resolution
Energy & Natural Resources
Entregreneurship

Risk & Compliance

Infrastructure

Intellectual Property

Labor

ProBono

Real Estate & Urban

Tax & Customs

Technology, Communications & Data
Protection

FIRM MEMBERS

ANDRES FERNANDEZ DE CASTRO
afernandezdecastro@gomezpinzon.com

ADRIANA BUENO BUITRAGO
abueno@gomezpinzon.com

LINA URIBE GARCIA
|uribe@gomezpinzon.com

JOSE LUIS SUAREZ PARRA
jsuarez@gomezpinzon.com

MAURICIO PINEROS PERDOMO
mpineros@gomezpinzon.com

NICOLAS POTDEIN STEIN
npotdevin@gomezpinzon.com

RICARDO FANDINO DE LA CALLE
rfandino@gomezpinzon.com

SERVICES DIRECTORY

Bogotda D.C., Colombia. Medellin, Colombia
Calle 67 No. 7 - 35, Office 1204, Carrera 43A No. 1- 50, Office 209,
57 (601) 319 2900 +57 (604) 444 3815

Fax: +57 (601) 321 0295 Fax: +57 (604) 444 3815

gpa@gomezpinzon.com B Gomez-Pinzon
www.gomezpinzon.com 3 @GPAlegl

standards and professionalism. Our team reflects it and our frajectory
confirms it.

The firm is member of Affinitas, the most relevant legal service alliance in

the region, made up of leading law firms in Chile, Colombia, Mexico and
Peru, major economies of the Pacific Alliance.

LANGUAGES

Spanish — English — French — Italian —
Portuguese

DANIEL LONDONO PINZON
dlondono@gomezpinzon.com

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
mjaramillo@gomezpinzon.com

PATRICIA ARRAZOLA — BUSTILLO
parrazolo@gomezpinzon.com

GOMEZ-PINZON

DAVID RICARDO ARAQUE QUIJANO
daraque@gomezpinzon.com

MAURICIO MONTEALEGRE LEON
mmontealegre@gomezpinzon.com

PAULA SAMPER SALAZAR
psamper@gomezpinzon.com
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RESENA

Héres es una firma de abogados francesa que ha creado una red
internacional integrada para atender a sus 3ientes franceses en el
dmbito internacional y a sus clientes extranjeros en sus proyectos en
Francia. Todos nuestros abo F

idiomas, dentro de ellos el

IDIOMAS

ados hablan con fluidez a
rancés en su mayoria y se encuentran

DD HERES AVOCATS S.A.S.

menos fres

comercial.

Espariol, inglés, francés, portugués, ruso

MIEMBROS DE LA FIRMA

ANGELA CUBILLOS VELEZ
Abogada adscrita a la barra de Paris y
de Colombia y Consejera de Comercio
Exterior del gobiemo de Francia. Se
ocupa de los asuntos relacionados con
derecho de los negocios y contratos,
nuevas tecnologias, proteccion de datos
personales, y contencioso.

CARLOS RICAURTE

Abogado, especialista en regulacién en
energia eléctrica, magister en derecho
pblico y administrativo y candidato a
doctor (PhD) en derecho en temas de
energias y mejora regulatoria, sus dreas
de especialidad son la regulacion en
energia eléctrica y renovables, servicios
piblicos, confratacidn y gobierno cor-
porativo.

ERNESTO RENGIFO

Reconocido experto en el derecho de

lo propiedad intelectual y el derecho de
lo competencia en Colombia, abogado
asesor y litigante en asuntos de cardcter
privado y poblico. Es drbitro en frmites
nacionales  internacionales.

CHARLES-HENRI ROY

Abogado fiscalista y socio fundador de la
firma, asesora a gerentes y empresarios
a definir su estrategia legal y fributaria en
Francia y en el extranjero.

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

JORGE BENITEZ

Abogado labordlista, con experiencia
como litigante y asesor de empresas en
¢l drea laboral. Ejerce igualmente como
profesor de posgrado y de pregrado en el
Departamento de Derecho Laboral de la
Universidad Externado de Colombia.

CAROLE SOLOVEI

Socia fundadora de la firma. Desarrolla
estrategias para dlientes franceses, rusos
¢ infernacionales, incluidas fusiones, ad-
quisiciones y ofros aspectos del derecho
de sociedades, derecho confractual y
derechos de propiedad de innovacidn.

HERES AVOCATS S.AS

HERES

JORGE BENAVIDES

Contador Pgblico y Especialista en
Derecho Tributario Corporativo. Tiene mds
de 19 afios de experiencia profesional en
el dmbito tributario local e internacional
en diversos sectores de la economia.

PEDRO LEITE

Abogado asesor y litigante inscrito a la
Barra de Brasil. Especialista igualmente
en compliance en Brasil.

a Global Law Firm

formados en derecho francés para acompafiar a nuestros clientes en
derecho contractual, derecho corporativo, fusiones y adquisiciones,
impuestos y derecho fributario, derecho de la competencia, nuevas
fecnologios, derecho laboral, derecho inmobiliario y derecho

LAURA CANCINO

Abogada especialista en contratacidn
internacional y Master en Derecho de los
negocios internacionales, brinda asesoria
en materia contractual, proteccion de do-
tos personales y derecho del consumidor.

FABIO MEDINA

Abogado adscrito a la Barra de Brasil.
Antiguo procurador general de la nacidn
y Ministro en Brasil. Especialista en
Derecho pablico y confratacion estatal.

Bogotd, D.C., Colombia

Calle 69 N° 4-48 office 202 Edificio Biiro 69

+57 601 378 33 33.

Paris, Francia
24 e de Penthigvre - 75008
+33(0)153002222

Porto Alegre, Brasil
Rua José Francisco Oliosi da Silvera, 61, Ipanema

+55 (51) 3398 8303

Brasilia, Brasil

QI 17, conjunto 6, casa 06, Lago Sul

+55(61) 3797 6080

HERES AVOCATS S.A.S.

REVIEW

Héres is a French law firm that has created an integrated international
network fo serve ifs French clients in their international development

Rio de Janeiro, Brasil
Av. Nilo Pecanha, 50 sala 1416

+1 495989 41 43

Londres, Inglaterra - UK
Tallis House, 2 Tallis Street — London EC4Y-0AB
+55 (21) 2524 6080

Moscu, Rusia
7, B. Strochenovsky pereulok - 115054

+44.20 7832 0466

and its foreign clients in their projects in France. All our lawyers are reaf estafe low and business criminal low.
fluent in at least three languages, and most are French-speaking and

LANGUAGES

English, Spanish, French, Portuguese, Russian, Spanish

FIRM MEMBERS

ANGELA CUBILLOS VELEZ

Lawyer attached to the Paris and
Colombian Bar and Foreign Trade Advisor
to the French government. She works
on matters related to business law, new
technologies, personal data protection
and itigation.

CARLOS RICAURTE

Lawyer, specialist in electric energy
regulation, master’s degree in public and
administrative low and PhD candidate in
energy law and regulafory improvement,
his areas of expertise are electric energy
and renewable energy regulation, public
utilities, contracting and corporate
governance.

SERVICES DIRECTORY

ERNESTO RENGIFO

Recognized expert in intellectual property
law and competition law in Colombia,
consultant and litigator in private and
public matters. He is an arbitrafor in
national and infernational proceedings.

CHARLES-HENRI ROY

Tax lawyer and founding partner of the
firm, advises managers and entrepreneu-
rs in defining their legal and tax strategy
in France and abroad.

JORGE BENITEZ

Labor lawyer, with experience as a
litigator and advisor to companies in the
labor area. He is also a professor in the
Labor Law Department of the Universidad
Externado de Colombia.

CAROLE SOLOVEI

Founding partner of the firm. She
develops strategies for French, Russian
and international clients, including
mergers, acquisitions and other aspects
of corporate law, confract law and
innovation property rights.

HERES AVOCATS S.AS

JORGE BENAVIDES

Public Accountant and Specialist in
Corporate Tax Law. He has more than 19
years of professional experience in the
local and international tax field in several
sectors of the economy.

PEDRO LEITE

Counsel and litigator registered with the
Brazilian Bar Association. He confributes
annually to the updating of anti-corrup-

tion legislation in Brazil.

infoheres@hereslegal.com
acubillosvelez@nhereslegal.com
www.hereslegal.com

frained in French law to assist our clients in contract law, corporate
low, mergers and acquisifions, taxation, competition law, labour law,

LAURA CANCINO

Lawyer specialized in infernational
confracts and master's in international bu-
siness law, provides advice on contractual
matfers, profection of personal data and
consumer law.

FABIO MEDINA

Member of the Brazilian Bar Associa-
tion. Ex-Attorney General of the Nation
and Minister in Brazil. Specialist in public
low and state contracts.

rc..: COLOMBIA (LD
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3D HOLLAND & KNIGHT

RESENA

Holland & I(néth es una firma global con més de 1.600 abogados
en 31 oficinas de Estados Unidos, Londres, Bogotd, Ciudad de Mexico,
Monterrey y Argelia. Nuestros grupos de prdcica interdisciplinarios y
equipos especializados en cada industria permiten al clienfe tener
acceso a cualquier abogado de la firma, sin importar su ubicacin
geogrdfica.

El equipo en Colombia estd preparado para asesorar a compaiiias
en la puesta en marcha de oportunidades de todo ngo. Nuestra
firma tiene un gran compromiso y conexion con Colombia y

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Ambiental

Arbitraje

Corporativo / M&A

Cumplimiento

Derecho de los mercados (Propiedad
intelectual y Competencia)

Energia

Financiamiento de proyectos

Inmobiliario

Laboral

Litigios

Mercados de Cuf)iml
Recursos naturales
Servicios financieros y bancarios
Tributario

MIEMBROS DE LA FIRMA

ENRIQUE GOMEZ PINZON CAMILO GANTIVA

(Socio Corporativo/M&A, Compliance y Arbitraje) (Socio Mercado de Capitales, Regulacién Financiera

enrique.gomezpinzon@hklaw.com y Bancaria)
camilo.gantiva@hklaw.com

JULIANA SAA JUAN C. VALENCIA

(Socia de Banca y Financiamiento) (Socio Tributario)
juliana.saa@hklaw.com jvalencia@hklaw.com

NORBERTO QUINTANA
(Socio Financiacién de Proyectos)
norberfo.quintana@hklaw.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

Holland & Knight

Latinoamérica. Durante mds de 35 afios, hemos representado
exitosa y eficientemente a clientes con infereses locales y regionales
en asuntos legales complejos y del dia a dio en América Eaﬂnu Y
Estados Unidos. En Colombia contamos con mds de 40 abogados
colombianos que tienen su sede en la oficina de la firma en Bogofd,
con amplia experiencia local e infernacional, asi_como abogados
ue mantienen prdcticas duales con oficinas en Estados Uni%os Y
80I0mbi0, por lo que proporcionamos una representacion integral
bilingiie y bicultural a nuestros clientes.

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés - Francés - Portugués - Italiano

RAFAEL LAFONT DANILO ROMERO
(Socio Tributario) (Socio Derecho de los Mercados y Propiedad
rafael.lafont@hklaw.com Intelectual)

danilo.romero@hklow.com

INES ELVIRA VESGA JOSE V. ZAPATA
(Socia de Energia y Recursos Naturales) (Socio Energfa, Recursos Naturales y Ambiental)
ines.vesga@hklaw.com jose.zapata@hklaw.com

HOLLAND & KNIGHT

HOLLAND & KNIGHT

REVIEW

Holland & Knight is a global a law firm with more than 1.600
attorneys in 31 offices in the United States, London, Bogotd, Mexico
City, Monterrey and Algeria. Qur inferdisciplinary practice groups and
specialized feams in each industry allow our clients to access any
associate of the firm regardless of their geographical location.

The team in Colombia is ready fo assist companies in seﬂing
into motion any kind of project. Our firm is strongly linked an
commitfed in Colombia and Latin America. Over the past 35 years,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Arbitration
Banking & finance
Capital Markets
Corporate / M&A
Compliance
Energy
Environmental law
Labor

Litigation

Market Law (IP and Anitrust)
Natural resources
Project Finance
Real Estate

Tax

FIRM MEMBERS

ENRIQUE GOMEZ PINZON CAMILO GANTIVA

(Partner Corporate/M&A, Compliance & Arbifrafion)  (Partner Capital Markets, Financial and Banking

enrique.gomezpinzon@hklaw.com Regulation)
camilo.gantiva@hklaw.com

JULIANA SAA JUAN C. VALENCIA
(Partner Banking & Finance) (Partner Tax)
juliana.saa@hklaw.com jvalencia@hklaw.com

NORBERTO QUINTANA
Partner Project Finance
norberto.quintana@hklaw.com

SERVICES DIRECTORY

HOLLAND & KNIGHT

Bogotd, D.C., Colombia Miami, Florida, EE. UU.

Carrera 7 No. 71-21 701 Brickell Avenue, Suite 3300, Miami, FL
Torre A, Piso 8 33131, Florida
Tel: + 57 (601) 745 5720 +1.305 374 8500

Fox: +57 (601) 541 5417

enrigue.gomezpinzon@hklaw.com
www.hklaw.com

we have successfully represented clients with local and regional
interests in complex and routine proceedings in Latin America and
the U.S. In Colombia, our team Is comprised of more than 40
Colombian lawyers based in our Bogota office with a wide local and
international experience, as well as lawyers who maintain a dual
practice in the U:S. and Colombia. As such, we provide a full bilingual
and bicultural service to our clients.

LANGUAGES

Spanish - English - French - Portuguese - ltalian

RAFAEL LAFONT DANILO ROMERO
(Partner Tax) (Partner Market Law & Intellectual Property)
rafael.lafont@hklow.com danilo.romero@hklaw.com

INES ELVIRA VESGA JOSE V. ZAPATA
(Partner Energy and Natural Resources) (Partner Energy, Natural Resources and Environmental)
ings.vesga@hklaw.com jose.zapafa@hklow.com
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> KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL S.A.S.

RESENA

KPMG Law, con afios de experiencia en diversas ramas del derecho,
es hoy una de las principales firmas de abogados de Colombia.
Cuenta con oficinas en Bogotd, Medellin, Cali y gorronquillu, ademds
de un grupo de abogados alfmente calificados y especializados
que se apoyan en pro?esionules de otras disciplinas con un profundo
conocimiento de las diferentes industrias y sectores de la economia,
para hacer una rdpida lectura del mercado, detectar tendencias en
materia de servicios legales e identificar oportunidades en las dreas
de prdctica en que participa.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

== SERVICIOS LEGALES

e Asuntos corporativos,  comerciales
contractuales

Fusiones y adquisiciones

Derecho cYe o competencia

Derecho Piblico

Infraestructura y servicios pablicos
Confratacion estatal (multisectorial)
Asuntos de aduanas y comercio exferior
Asuntos  cambiarios y de inversion
extranjera

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

RICARDO ANDRES RUIZ
ricardoaruiz@kpmg.com cesarbarrero@kpmg.com

MARITZA SARMIENTO

KPMG

Law

KPMG Law es el resultado de combinar el bagaje obtenido luego de
décadas aconsejando a clienfes de todos los rubros y brinddndoles
acompafiamiento en asuntos legales, con la experticia de un grupo de
mds de 20 profesionales en las dreas del derecho mds requeridas. La
operacion y asesoria infegral, transaccional y multifuncional de KPMG
Law en CoYombia cuenta, ademds, con el respaldo de una red global
de firmas presenfes en mds de 80 jurisdicciones, posicionandola
como una firma de abogados alfamente competitiva en el mercado
en los servicios que ofrece a personas y empresas con infereses en
ofras regiones del mundo.

~™=e  Asuntos loborales,  de
sequidad  social y  migratorios

- Resolucion de controversias y litigios
- Cumplimiento tributario y cambiario
- Impuestos nacionales e infernacionales
- Planeacion y estructuraciones tributarias
- Precios de fransferencia
® Impuestos de personas  naturales

Sewvicios contables, de némina y cumplimiento voluntario

CESAR BARRERO BERARDINELLI CAMILO A. RODRIGUEZ ALi ALEXANDER CASTRILLON ~ OSWALDO PEREZ
camilorodriguez@kpmg.com acastrillon@kpmg.com uperez@kpmg.com

JORGE ALBERTO SANABRIA JORGE ANGARITA

msarmienfo@kpmg.com josanabria@kpmg.com joangarita@kpmg.com

ALEXANDRA LOPEZ ISABEL C. DELGADO JESSICA MASSY
ealopez@kpmg.com isabeldelgado@kpmg.com jmassy@kpmg.com

LUIS GUILLERMO SEGURA

MARTiN ESCOBAR HOYOS JUAN MAURICIO JOYA
martinescobar@kpmg.com @

CRISTINA CARRIZOSA CALLE

Isegura@kpmg.com ccarrizosa@kpmg.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

KPMG ADVISORY, TAX & LEGALS.AS.

Bogotd, D.C., Colombia Medellin, Colombia
Calle 90 #19C - 32 Calle 2 #20-50
Edificio Blue Tower 2 — Piso 5 Tel: +57 60 (4) 355 6060
Tel: +57 60 (1) 618 8000 Fax: +57 60 (4) 355 6060
Fax: +57 60 (1) 218 5490
Barranquilla, Colombia
Cali, Colombia Carrera 53 # 82 - 86 Oficina 805
Calle 6 N #1-42 Tel: +57 60 (5) 3160120
Tel: +57 60 (2) 668 1480
Fax: +57 60 (2) 668 1480

REVIEW

With years of experience in various areas of law, KPMG Law Colombia
is a leading local law firm with presence in Bogotd, Medellin, Cali,
and Barrunﬁuilla. The firm has a group of highly qualified and
specialized lowyers, who are supported crossfunctionally by a
feam of professionals from other disciplines with deep knowledge
of different industries /economic sectors to make @ (}uick reading of
the market, defect trends in Ie’gul services and identity opportunifies
in the practice areas in which KPMG Law participates.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
== LEGAL SERVICES

e (orporate, commercial, and contractual
matters

M&A

Antitrust and competition law

Public Low

Infrastructure and utilities law
Government procurement (multisector)
Customs and infernational frade matters
Foreign-exchange and investment matters

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

RICARDO ANDRES RUIZ
ricardoaruiz@kpmg.com cesarbarrero@kpmg.com

MARITZA SARMIENTO

Bucaramanga
(ra 29 # 45-45 Centro Comercial Empresarial Metropolitan Business Park
Tel: +57 60 (7) 6809157

ccarrizosa@kpmg.com
clancheros@kpmg.com
colombia@kpmg.com
www.home.kpmg/co

KPMG Lawis the result of combining the background obtained after
decades advising clients of all areas and providing them with support
in legal matters, with the expertise of a group of more than 20
professionals in the most required areas of Faw. p[he comprehensive,
fransactional, and mulfifunctional operation and advice of KPMG Law
in Colombia also has the support of a global network of firms present
in more than 80 jurisdictions, positioning it as a highly competifive
low firm for individuals and companies with business interests in
other regions.

~===e |gbor, payroll and immigration matters
Dispute resolution and litigation
Tax and foreign-exchange compliance
National and Intenational taxes
Tax structuration and tax planning

e Transfer pricing

-Business Process Qutsourcing

CESAR BARRERO BERARDINELLI CAMILO A. RODRIGUEZ ALi ALEXANDER CASTRILLON ~ OSWALDO PEREZ
camilorodriguez@kpmg.com acastrillon@kpmg.com uperez@kpmg.com

JORGE ALBERTO SANABRIA JORGE ANGARITA

msarmiento@kpmg.com josanabria@kpmg.com joangarita@kpmg.com

ALEXANDRA LOPEZ

LUIS GUILLERMO SEGURA

ISABEL C. DELGADO JESSICA MASSY
ealopez@kpmg.com isabeldelgado@kpmg.com jmassy@kpmg.com

MARTiN ESCOBAR HOYOS JUAN MAURICIO JOYA
martinescobar@kpmg.com jioya@kpmg.com

CRISTINA CARRIZOSA CALLE

Isegura@kpmg.com ccarrizosa@kpmg.com

SERVICES DIRECTORY

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL S.A.S.
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Bogota D.C., Colombia +57 3148474001

(ra 13 #28-38 Bufefe 230 contacto@lacco.co
Parque Central Bavaria www.lacco.co
[o LACCO Medellin
ABOGADDS (I #43B-50 Of. 207
> 14cco ABOGADOS LACCO ABOGADOS
RESENA IDIOMAS REVIEW LANGUAGES
Somos una firma global que acompafia y asesora alas organizaciones We are a ?Iobol firm that accompanies and advises organizations
en lo gestion juridica empresarial. Protegemos el pafrimonio de Espafiol - Inglés regarding egal matters. We protect our clients by identifying, English — Spanish
nuestros clientes mediante o idenfificacion, valoracidn y gestion assessing and managing legal risk, with a focus on prevention. Qur
del riesgo juridico, con enfoque en prevencion. Nuestro equipo team and the variety of practice areas allow our clients to experience

y lo variedad de areas de practica, permite que nuestros clientes

. 05 d . a comprehensive and personalized service.
experimenten un servicio infegral y persondlizado.

MIEMBROS DE LA FIRMA

LUISA FERNANDA GIRALDO MONTOYA
SOCIA GERENTE

freas de prdctica: Gobierno Corporativo — Familia
Empresaria — Riesgo Corporafivo

ELIANA RIVERA BOTERO

SOCIA

freas de prctica: Derecho Laboral y Migratorio
— Derecho Corporativo.

LAURA MARCELA MIRA ZAPATA
ABOGADO ASOCIADO

freas de préctica: Derecho Corporativo — Derecho
Contractual — Derecho Administrativo

VERONICA MARIA ECHEVERRI SALAZAR
ABOGADO ASOCIADO

Rreas de prctica: Derecho Privado y Derecho de Consumo

CARLOS EDUARDO VALENCIA GRANADOS
PROFESIONAL ASOCIADO

Areas de prctica: Riesgo Corporativo — Cumplimiento —
Insolvencia

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

DIANA LUCIA GIRALDO MONTOYA
S0cio

freas de prdctica: Resolucidn de Conflictos —
Derecho Corporativo — Insolvencia

DANIEL LEONARDO PERDOMO GAMBOA
soclo
Areas de prdctica: Riesgo Corporativo — Insolvencia

MIGUEL ANGEL MONTOYA SANCHEZ
ABOGADO ASOCIADO
freas de prctica: Derecho de Familia.

RAFAEL CUARTAS BAEZ
ABOGADO ASOCIADO
freas de prdctica: Cumplimiento — Gestidn de Riesgos

SANDRA ROCIO REYES CLAROS

PROFESIONAL ASOCIADO

freas de prctica: Riesgo Corporativo — Gestidn de Proyectos
Legales

LACCO ABOGADOS

JORGE IVAN VALENCIA GONZALEZ

Socio

Areas de prdctica: Derecho Trbutario — Estructuracidn
y Planificacion — Derecho Internacional — Landing

ANDRES CAMILO CARVAJAL ARROYAVE
ABOGADO ASOCIADO

Areas de prdctica: Derecho Corporativo — Derecho
Contractual Nacional e Infernacional

JOSE MANUEL FLOREZ RAMOS
ABOGADO ASOCIADO
Areas de prctica: Derecho Médico

SANDRA GOMEZ MONTES

PROFESIONAL ASOCIADO

freas de prctica: Gobiemo Corporativo — Familia
Empresaria

FIRM MEMBERS

LUISA FERNANDA GIRALDO MONTOYA
IMANAGING PARTNER

Practice areas: Corporate Governance - Business Family -

Corporate Risk

ELIANA RIVERA BOTERO

PARTNER

Pracfice areas: Labor and Immigration Law -
Corporate Law.

LAURA MARCELA MIRA ZAPATA

ASSOCIATE LAWYER

Pracice areas: Corporate Law - Contract Law - Adminis-
trative Law

VERONICA MARiA ECHEVERRI SALAZAR
ASSOCIATE LAWYER
Practice areas: Private Law and Consumer Law

CARLOS EDUARDO VALENCIA GRANADOS
ASSOCIATE PROFESSIONAL
Practice areas: Corporate Risk - Compliance - Insolvency

SERVICES DIRECTORY

DIANA LUCIA GIRALDO MONTOYA
PARTNER

Practice areas: Conflict Resolution - Corporate
Law - Insolvency

DANIEL LEONARDO PERDOMO GAMBOA
PARTNER
Practice areas: Corporate Risk - Insolvency

MIGUEL ANGEL MONTOYA SANCHEZ
ASSOCIATE LAWYER
Practice areas: Family Low.

RAFAEL CUARTAS BAEZ
ASSOCIATE LAWYER
Practice Areas: Compliance - Risk Management

SANDRA ROCIO REYES CLAROS
ASSOCIATE PROFESSIONAL
Practice areas: Corporate Risk - Legal Project Management

LACCO ABOGADOS

JORGE IVAN VALENCIA GONZALEZ
PARTNER

Practice areas: Tax Law - Structuring and Planning -
International Law - Landing

ANDRES CAMILO CARVAJAL ARROYAVE
ASSOCIATE LAWYER

Practice areas: Corporate Law - National and International
Contract Law

JOSE MANUEL FLOREZ RAMOS
ASSOCIATE LAWYER
Practice areas: Medical Low

SANDRA GOMEZ MONTES
ASSOCIATE PROFESSIONAL
Practice areas: Corporate Governance - Business Family

oo COLOMBIA (LD



>> LLOREDA CAMACHO & €O

RESENA

Somos una firma innovadora, capaz de actuar infegralmente en
diversas industrias y comprometida a prestar el mejor servicio de
asesoria legal en el pais. En Lloreda chlmacho & (o., construimos
relaciones ((]]umdems con nuestros clientes, que tengan como principio
lo comprension de su negocio y la planificacidn de sus riesgos legales.

Confamos con mds de 80 afios de experiencia y hemos trabajado
SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho  corporativo 'y confratos
comerciales.

Propiedad Intelectual.

Fusiones y adquisiciones (M&A).

Life Sciences.

Consumidor y competencia.

Mineria y Recursos Naturales.

Litigios e insolvencia.

Telecomunicaciones (TMT).

Derecho laboral, seguridad social 'y
migratorio.

Contratacion Estatal e Infraestructura.
Derecho financiero y Mercado de Capitales.
Proteccion de datos y Privacidad.

Derecho Tributario.

Fintech.

Derecho cambiario.

Comercio exterior, logistica y aduanero.
Derecho inmobiliario.

MIEMBROS DE LA FIRMA

GUSTAVO TAMAYO ALICIA LLOREDA
Socio Socio

ENRIQUE ALVAREZ TATIANA CARRILLO

Socio Socio

ANGELA MARIA SALAZAR CARLOS CARVAJAL
Socio Socio

LLOREDA"-

CAMACHO:¢ce

de la mano de empresas nacionales y extranjeras para prestar una
asesoria legal, que cuide los infereses de nuestros clientes y los
ayude a proyectarse exitosamente en el mercado colombiano.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

IGNACIO SANTAMARIA SANTIAGO GUTIERREZ
Socio Socio

ANA MARIA CASTRO ANDRES HIDALGO
Socio Socio

DANIEL CARDONA DARIO CADENA
Socio Socio

LLOREDA CAMACHO & €O

REVIEW

We are an innovative law firm, capable of working comprehensively
in diverse industries and committed to offer the best Ietﬂul counsel
in Colombia. At Lloreda Camacho & Co. we build long-austing
relationships with our clients based on the integral comprehension
of their business and the planning of their legal risks.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate law and commercial contracts.
Intellectual property.
M&A

Life Sciences.

Competition & Consumer Protection.
Mining & Natural Resources.

Liﬁ%mion and Insolvency.

T%V\ %ology, Media & Telecomunications

Labor law, Social Security & Migration.
Government Procurement & Infrastructure.
Financial Law & Capital Markets.

Data Privacy & Profection.

Tax Law.

Fintech.

Foreign Exchange Law.

Forei%n frade, Logistics & Customs.

Real Estate Law.

FIRM MEMBERS

GUSTAVO TAMAYO ALICIA LLOREDA
Partner Partner

ENRIQUE ALVAREZ TATIANA CARRILLO
Partner Partner

ANGELA MARIA SALAZAR CARLOS CARVAJAL
Partner Partner

Bogota D.C., Colombia
Calle 72 No. # 5 — 83 Piso 6

Tel: +57 (1) 326 4270

+57 (1) 3264271

lloredo@lloredacamacho.com
[dachiardi@lloredacamacho.com
www.lloredacamacho.com

We count with more than 80 years of experience working closely
with national and foreign companies in providing legal advice that
profects the inferests of our clients and assisting them in their
successful projection in the Colombian market.

LANGUAGES

Spanish - English

IGNACIO SANTAMARIA SANTIAGO GUTIERREZ
Partner Partner

ANA MARIA CASTRO ANDRES HIDALGO
Partner Partner

DANIEL CARDONA DARIO CADENA
Partner Partner

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

LLOREDA CAMACHO & (0.

SERVICES DIRECTORY

LLOREDA CAMACHO & (O. PG. 51 COLO MBI A @
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> monrr coLomsia

RESENA

Montt Colombia S.A.S. es una firma latinoomericana creada en
el aiio 2010, como resultado de la expansion en el continente
de Montt y Cia S.A., estudio que fue creado en 1974 para
proporcionar servicios legales a las empresas exportadoras chilenas,
uien fras afios de una exitosa prdctica en Chile y en el mercado
39 Latinoamérica, se cred la empresa hermana Montt Consultores
S.A., con el proposifo de ofrecer un servicio integrado, extendiendo
nuestra practica juridica para incluir servicios de consultoria contable,
financiera, de auditoria y de gestion administrativa.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

..mmm AREA LEGAL Y CORPORATIVA

Derecho Sociefario y Corporativo

Derecho Tributario

Derecho Laboral

Inversion Extranjera

Derecho Comercial

Derecho Propiedad Intelectual e Industrial
Derecho Migratorio

Derecho Administrativo y Contratacin
Estatal

Mecanismos Alternativos de Resolucion de
Conflictos

Comercio Exterior

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

SANTIAGO MONTT VICUNA MARIA ELENA AMIGO HERRERA
Presidente Jefe Ejecutivo Oficial (CEO)
smontiv@montidi.d mamigo@monttdo.cl

MARiA FERNANDA OROZCO TOUS ELIANA PACHON SORZA

Abogado Directora Comercial

mfemando@monttcolombia.com.co gliana.pachon@monttcolombia.com.co

YOMAIRA ALFARO SIERRA
Supervisor Contable
supervisor@monttcolombia.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

MONTT COLOMBIA S.A.5

El grupo se ha expandido en Chile a lo largo de Chile y paises
de América Latina creando sus oficinas y fﬁiales propias con el
objeto de prestar los mismos servicios legales y de consultoria con

Fes locales de alta calificacion en el desarrollo de sus

profesiona
especialidades.

En Colombia, el grupo tiene oficinas propias en la ciudad de Bogford
D.C. y en América Latina en Argentina (Buenos Aires), B

(La Paz y Santa Cruz), Brasil (Sao Paulo) Ecuador (Quito), Perd
(Lima), Paraguay (Asuncion), Uruguay (Montevideo), México
(Ciudad de Mexico), Espafia (N\adrid?

ABOGADOS - CONTADORES

, Canadd (Toronto).

..mmm AREA CONTABLE Y DE ADMINISTRACION

e Semwicios Contables

e Servicio de Hosting

*  Back Office Administrativo

e Payroll (Qutsourcing de Néminas)
..mmm SERVICIOS INTEGRALES

o Planeacion Tributaria

e Auditorias
Especiales

Due Diligence Corporativo

Externas, Preventivas

e Servicios de Capacitacion

YENNY CAROLINA PENA AMAYA
Gerenfe General
yenny.pena@monttcolombia.com.co

CARMEN ROSA BERMUDEZ CASTANEDA
Supervisor Contable
carmen.bermudez@monttcolombia.com.co

MONTT COLOMBIA

LINA MAR{A PENALOZA CARVAJAL
Gerente Legal
Ipenaloza@monttcolombia.com.co

DOLLYS ROCIO MARTINEZ URREGO
Supervisor Contable
supenvisor] @monttcolombia.com.co

olivia

MONTT COLOMBIA

REVIEW

Montt Colombia S.A.S. is a Latin American firm created in 2010,
as a result of the expansion in the continent of Montt y Cia S.A.,
a low firm created in 1974 to provide legal services to Chilean
export comfanies, which after years of successful practice in Chile

and in the

afin American market, established the sister company

Montt Consultores S.A., with the purpose of offering an integrated
service, exfending our legal practice to include accounting, financial,
auditing and administrative management consulting services.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

.....mmm LEGAL AND CORPORATE AREA

Accounting Services.

Tax Law.

Labor Law.

Foreign Investment.

Comercial Law.

Intellectual and Industrial Property Law.
Immigration Law.

Administrative  Low and  Government

Procurement.

Alternative

Mechanisms  for  Dispute

Resolution.

LANGUAGES

Foreign trade.

Spanish - English

FIRM MEMBERS

SANTIAGO MONTT VICUNA
President
smontiv@montido.d

MARIA FERNANDA OROZCO TOUS
Lawyer
mfernanda@monttcolombia.com.co

YOMAIRA ALFARO SIERRA
Accounting Supervisor
supervisor@monttcolombia.com.co

SERVICES DIRECTORY

MARIA ELENA AMIGO HERRERA
Chief Executive Officer (CEO)
mamigo@monttcia.cl

ELIANA PACHON SORZA
Commercial Director
eliana.pachon@monttcolombia.com.co

Bogota D.C., Colombia
Carrera 10 No. 96-25, Office 612
+57(1)702 22 56

+57 (1) 476 44 44

monttcolombia@monttcolombia.com.co
www.monttgroup.com

The group has expanded in Chile and throughout Latin American
creating its own offices and local subsidiaries in order fo provide
the same legal and consulting services with highly qualified local
specialized professionals in each jurisdiction.

In Colombia, the group has its own offices in the city of Bogotd

D.C. and in Latin America in Ar
Paz and Santa Cruz), Brazil (

entina (Buenos Aires), Bolivia (La
ao Paulo), Ecuador (Quito), Peru

(Lima), Paraguay (Asuncion), Uruguay (Montevideo), Mexico
(Mexico City), Spain (Madrid) and Canada (Toronto).

... ACCOUNTING AND MANAGEMENT AREA

Accounting Services.
Hosting Service.
Administrative Back Office.
Payroll (Qutsourcing).

.. |NTEGRATED SERVICES

YENNY CAROLINA PENA AMAYA
General Manager
yenny.pena@monttcolombia.com.co

CARMEN ROSA BERMUDEZ CASTANEDA

Accounting Supervisor
carmen.bermudez@monttcolombia.com.co

MONTT COLOMBIA

Tax Planning.

Corporate Due Diligence.

External, Preventive and Special Audits.
Training Services.

LINA MARiA PENALOZA CARVAJAL
Legal Manager
Ipenaloza@monttcolombia.com.co

DOLLYS ROCIO MARTINEZ URREGO
Accounting Supervisor
supenvisor] @monttcolombia.com.co
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) MosquERA ABOGADOS SAS

RESENA

MOSQUERA ABOGADOS se establecio en Bogotd, Colombia, en
1952. A partir de su fundacion, la firma rdpidamente evoluciond en
una organizacion enfocada en el manejo de asesorias juridicas fanto
en el ambito Colombiano como en Latinoamérica, especializandose
en el manejo de todos aquellos aspectos necesarios para la operacion
de companias tanto nacionales como extranjeras en el pais, al
igual que en la salida de empresas Colombianas a los mercados
internacionales. Hoy en dia nuestros servicios comprenden una
asesoria integral especializada en temas Societarios, Comerciales,
Financieros, Fusiones y Adquisiciones, Competencia, Inversion
Extranjera, Propiedad Indusrri(ﬂ y Registros Sanitarios; con especial
énfasis también en el suministro de fodo el soporte legal necesario
para las actividades locales e internacionales de nuestros clientes.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
~m=o  Societariq

Comercial

Fusiones y Adquisiciones

Financiera

Mercado de Capitales

Fintech

Competencia

Litigios

Arbitramento Comercial

Inversion Extranjera

Frunﬂuicius

Legislacion Cambiaria

MIEMBROS DE LA FIRMA

\IOSQUERA naocanns sas

Gracios a nuestra diversa base de clientes, relaciones con firmas
de abogados en prdcticamente todo el continente, y la experiencia
naciono% e intermacional de nuestros abogados en a prdctica pablica
y privada, hemos consolidado un séligo grupo de profesionales
que combinan su experiencia en femas legales, financieros y
econémicos, (al igual que en muchos casos su admision para ejercer
en jurisdicciones %isﬁnms a la Colombiana, como lo es aquella del
estado de Nueva York, USA); para proveer a nuestros clientes un
servicio de lo mds alta calidad, desde una perspectiva eficiente y
dindmica. Nuestro objetivo es la bisqueda de soluciones prdcticas,
dgiles y funcionales frente a la gran variedad de temas legales que
nuestros clientes encuentran hoy en dia en el modemo ambito de
los negocios.

Impuestos

Laboral

Propiedad Industrial
Derecho Sanifario

IDIOMAS

Espaiol - Inglés

Bogotd D.C., Colombia
Practica Comercial, Financiera y Litigios

Cra 7 #71-21 Oficinas 602-603 Torre A, Bogotd
Teléfono: +(57)(1) 3173040

Bogotd D.C., Colombia
Practica Propiedad Intelectual y Derecho Sanitario
(ra 8 # 15 — 42 Oficina 1204, Bogotd
Teléfono: +(57)(1) 3413668

m-a@mosquerc-abogados.com

MOSQUERA ABOGADOS SAS

REVIEW

MOSQUERA ABOGADOS was established in Bogotd, Colombia,
in 1952. Since its foundation the firm quickly evolved info a
professional legal services orFunizaﬂon specialized in providinﬂ
experf legal Ud%ice fo national and international companies in
relevant matters for their entry and operation in Colombia, as well as
their expansion from Colombia to international markets. Nowadays
our services comprise full advisory legal services in Colombia in the
areas of Corporate and Commercial Law, I\/\er%ers & Acquisitions,
Banking, Finance, Capital Markets, Anfi-lrust, Foreign Investment,
Litigation, Arbitration, Fintech, Labor, Inteflectual Property and
Sanitary Licenses, with special emphasis in providing solutions for
the various legal needs of our clients in their respective local and

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate

Commercial

Mergers and Acquisitions
Finance

Banking

Capital Markets
Fintech

Litigation

Commercial Arbitration
Foreign Investment
Franchising

Anti-Trust

TEAM MEMBERS

www.mosquera-abogados.com

infernational operations. Thanks to our diverse clients’ base, from
both the national and international spheres, relationships with low
firms in almost all jurisdictions in the continent and Europe, and the
experience of our professionals in both the public and private practice;
we have consolidated a solid team of professionals that combine
not only their experience in areas such as finance and economics
to their legal practice, but also in many cases their admittance to
other 'urisgicﬂons (such as the State of New York, in the United
Smtesg : providing our clients with high quality advisory work under
an efficient and dynamic approach. Qur practice is focused on finding
practical and functional solutions to the myriad of legal issues that
our clients face today in the current modem business context.

Foreign Exchange Regulation
Tax

Labor

Intellectual Property
Sanitary Licenses.

LANGUAGES

Spanish - English

CRISTIAN MOSQUERA
cmosquera@mosquerc-abogados.com

FRANCISCO CANTILLO
feantillo@mosquera-abogados.com

MARIA DANIELA MARTINEZ
mdmartinez@mosquera-abogados.com

NATALIA DIAZ DAZA
ndiaz@mosquera-abogados.com

LUIS ARCESIO GARCIA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

JUAN PABLO MOSQUERA

ipmosquera@mosquera-abogados.com

ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com

HECTOR ALEJANDRO VARGAS
avargas@mosquera-abogados.com

JENNY CARDENO
ipcardeno@mosquera-ahogados.com

MARTHA CECILIA PAZ

MOSQUERA ABOGADOS

MARiA DOLORES MOSQUERA
mdmosquera@mosquerc-abogados.com

PAULA ARBOLEDA
parboleda@mosquera-abogados.com

GABRIELA NARANJO
gnaranjo@mosquera-abogados.com

CLAUDIA MONTENEGRO
cmontenegro@mosquera-abogados.com

CRISTIAN MOSQUERA
cmosquera@mosquerc-abogados.com

FRANCISCO CANTILLO
feantillo@mosquera-abogados.com

MARIA DANIELA MARTINEZ
mdmartinez@mosquera-abogados.com

NATALIA DIAZ DAZA
ndiaz@mosquera-abogados.com

LUIS ARCESIO GARCIA

SERVICES DIRECTORY

JUAN PABLO MOSQUERA
jpmosquera@mosquera-ahogados.com

ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com

HECTOR ALEJANDRO VARGAS
avargas@mosquera-abogados.com

JENNY CARDENO
ipcardeno@mosquera-ahogados.com

MARTHA CECILIA PAZ

MOSQUERA ABOGADOS

MARiA DOLORES MOSQUERA
mdmosquera@mosquerc-abogados.com

PAULA ARBOLEDA
parboleda@mosquera-abogados.com

GABRIELA NARANJO
gnaranjo@mosquera-abogados.com

CLAUDIA MONTENEGRO
cmontenegro@mosquera-abogados.com
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> OLARTEMOURE

RESENA

OlarteMoure, es una firma experta en propiedad infelectual y derecho
de los mercados, moderna y dindmica, integrada por falentosos
profesionales reconocidos en sus dreas de ejercicio, convirfiéndolos
en uno de los equipos especializados mds grandes de la region.
Esta particular formacidn y experiencia, tanfo juridica como téenica,
unida al entendimiento demﬁodo de los actividades de nuestros
clienfes y su entorno, nos permiten reclamar los primeros lugares

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Patentes

Marcas

Innovacidn, Proteccion y Transferencia
Asuntos Regulatorios

Derecho de la Competencia

Derecho del Consumo

Derecho Corporativo

Compliance

Derecho de Autor y del Entretenimiento
Privacidad y Proteccion de Datos
Litigios y MASC

Antipirateria y Antifalsificacion
Language Center

Legal Design

MIEMBROS DE LA FIRMA

OLARTEMOURE

OLARTE MOURE & ASOCIADOS
Abogados - Attormeys

como proveedores de servicios legales y consulforia en Colombio.
Para manfenernos en esfa posicion, procuramos acercamos a los
complejos y continuos cambios en el negocio de nuestros clientes.

Contamos con oficinas locales en Bogotd, Medellin, Barranquill,
Bucaramanga, Cali y una oficina para Asia basada en Tokio, Japdn.

IDIOMAS

Espariol - Inglés

Cali, Colombia
ZONAMERICA COLOMBIA

Calle 36 No. 128 - 321 Via Jamundi.
+57 (60 2) 661 9705
Isabella.herrera@olartemoure.com

Bogotd D.C., Colombia
Carrera 5 # 34 - 03

+57 (60 1) 6017700

+57 (1) 6017799
maria.garavito@olartemoure.com

Medellin, Colombia
Km 5 Via Las Palmas Wework
+57 317 665-3156
mario.munera@olarfemoure.com

Barranquilla, Colombia

+57 317 442-3106
beatriz.morales@olartemoure.com

REVIEW

OlarteMoure provides expert advice in infellectual property and
compefition low matters. Our attorneys combine Ieﬁ]al, business
and indusfry insight to help navigate continuous challenges. Our
professional team comprises talent in several fields making us one
of the most specialized organizations in the region. This particular
background and experience, both legal and technical, together with
the thorough understanding of our clients” activities and seffings,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

...... . g PGTemS
e Trademarks
Innovation, Protection and Technology
Transfer
Regulatory Affairs
Competifion and Antitrust
Consumer Protection
Corporate
Compliance
Copyright and Entertainment
Data Privacy
Litigation and ADR
Anti-piracy and Anfi-counterfeiting
Language Center
Legal Design

FIRM MEMBERS

Bucaramanga, Colombia
Calle 38 # 36-06 Suite 503

+57 301 316-5005

+57 315 926-4411
javier.arellano@olartemoure.com

Carrera 53 No 80 - 198 Wework piso 20 Atldntica Torre Empresarial

Tokio, Japén

Chiyoda Kaikan Bdg. 6F 1-6-17 Kudan Minami
Chiyoda-Ku, Tokio 1020074 (Japdn)
+81(80) 8147 3919
carlos.parra@olartemoure.com

www.olartemoure.com

allows us to claim top recognifion as legal and consulting service

providers in Colombic.

Quroffices in Colombia are located in Bogota, Medellin, Barranquilla,
Cali and Bucaramanga. We also operate an Asia foreign desk from

our office in Tokyo, anpon.

LANGUAGES

Spanish - English

CARLOS R. OLARTE
Socio

JUAN G. MOURE

Socio

ALEXANDER AGUDELO
Socio

CARLOS A. PARRA

Socio | Gerente Oficina Asia
MARIA CLARA MUNERA
Socio | Gerente Oficina Medellin
JUAN FELIPE ACOSTA
Socio | Director Litigios y MASC
ISABELLA HERRERA
Gerente Oficina Cali

BEATRIZ MORALES

Gerente Oficina Barranquilla
JAVIER ARELLANO

Gerente Oficina Bucaramanga
MARIA ALEJANDRA PAVA
Directora Marcas

ANA MARIA FRIERI
OfCounsel

GINA ARIAS

Gerente Asuntos Regulatorios
ROBERTO OLARTE

Director Language Center
ADRIAN SANTAMARIA
Gerente de Proyectos de Pafente

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ALEJANDRO MOURE

Coordinador Legal Design

ANDRES ALONSO

Coordinador Derecho Corporativo
CAMILA VASQUEZ

Coordinadora Derecho de Autor y del Entretenimiento
CAMILO ANDRADE

Co-Lider Competencia y Consumo
CAMILO BERNAL

Coordinador Antipirateria y Antifalsificacion
CATALINA JIMENEZ

Directora Compliance y Privacidad
DANIELA GONZALEZ

Gerente de Desarrollo de Negocio

OLARTEMOURE & ASOCIADOS

EDDIE E. MANOTAS

Coordinador Busquedas e Infeligencia Competifiva
LILIANA GALINDO

Coordinadora Litigio de Patentes y Variedades Vegetales
MAURICIO AVILA

Gerente Oficina Bogotd

MONICA GUEVARA

Directora Patentes

SANTIAGO LOMBANA

Co-Lider Competencia y Consumo

VALERIA JARAMILLO

Coordinadora Innovacion, Proteccion y Transferencia

CARLOS R. OLARTE

Partner

JUAN G. MOURE

Partner

ALEXANDER AGUDELO
Partner

CARLOS A. PARRA

Partner | Asia Office Manager
MARIA CLARA MUNERA
Partner | Medellin Office Manager
JUAN FELIPE ACOSTA
Partner | Litigation and ADR Director
ISABELLA HERRERA

(Cali Office Manager

SERVICES DIRECTORY

BEATRIZ MORALES
Barranquilla Office Manager
JAVIER ARELLANO
Bucaramanga Office Manager
MARIA ALEJANDRA PAVA
Trademarks Director

ANA MARIA FRIERI
0f-Counsel

GINA ARIAS

Regulatory Affairs Manager
ROBERTO OLARTE
Language Center Head
ADRIAN SANTAMARIA
Patents Project Manager

ALEJANDRO MOURE

Legal Design Coordinator

ANDRES ALONSO

Corporate Law Coordinator

CAMILA VASQUEZ

Copyright and Entertainment Low Coordinator
CAMILO ANDRADE

Practice Co-Chair - Antifrust, Unfair Competition & Consumer Law

CAMILO BERNAL

Anti-Counterfeifing and Anti-Piracy Coordinator
CATALINA JIMENEZ

Compliance and Privacy Director

DANIELA GONZALEZ

Business Development Manager

OLARTEMOURE & ASOCIADOS

EDDIE E. MANOTAS

Patent Search Coordinator

LILIANA GALINDO

Patent Litigation and PVR Coordinator
MAURICIO AVILA

Bogota Office Manager

MONICA GUEVARA

Patents Director

SANTIAGO LOMBANA

Practice Co-Chair - Antitrust, Unfair Competition
& Consumer Law;

VALERIA JARAMILLO

Innovation, Protection and Technology Transfer
Coordinator
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) Priia MANCERO ABOGADOS

RESENA

Desde 2010, PENA MANCERO ABOGADOS (PM ABOGADOS) J)resm
servicios legales basados en tres ejes principales: optima calidad en
el servicio, atencion personalizada y tarifas razonables.

La vision de PM ABOGADOS es el acompaiiamiento infegral a
los clientes en el desarrollo de sus negocios en Colombia y en la
exploracion de mercados internacionales. Nugstros servicios se
enmarcan en los mejores prdcticas infernacionales de la abogacia
y en los maximos estdndares éticos, asi como en el respeto estricto

IDIOMAS

Espafiol - Inglés - Francés

MIEMBROS DE LA FIRMA

GABRIELA MANCERO MARIA FERNANDA GONZALEZ
DANIEL PENA JAIRO MORALES

Proud Member of
AlliottGlobalAlliance”

de polticas de conflicto de interés y de Confidencialidad de la
informacion en la relacion cliente-abogado.

PM ABOGADOS es miembro exclusivo para Colombia de la red
mundial ALLIOTT GLOBAL ALLIANCE  (https:/ /Www.allioh‘%lobul.
comé), una dlianza de firmas de abogados, contadores é/ audifores
establecida en 1979 con presencia en mds de 230 ciudades en mds
de 80 paises.

JAVIER MOYA JUAN SEBASTIAN RENGIFO

DANIEL SALAZAR JUAN SIMON LARREA

PENA MANCERO ABOGADOS

REVIEW

Since 2010, PENA MANCERO ABOGADOS (PM ABOGADOS)
is a one-sfop shop for foreign investors who need high quality
services within reasonable rates.  Our services follow infernational
best Frocﬂces including the highest ethical standards and in strict
compliance with conflict of interest policies and confidentiality of the
information in the clientlawyer relationship.

LANGUAGES

Spanish - English - French

FIRM MEMBERS

GABRIELA MANCERO MARIA FERNANDA GONZALEZ
DANIEL PENA JAIRO MORALES

Bogota D.C., Colombia
Calle 93B No. 12-28

Edificio Pluma - Ofc. 203 — 204

+57 3176454714

info@pmabogados.co
www.pmabogados.co

PM Abogados is exclusive member for Colombia of ALLIOTT
GLOBAL ALLIANCE (hﬁps://www.a||i0Hg|0bu|.com/), an alliance
of independent professional services firms including accounting
firms, lowfirms, audit firms and other specialist services providers.
The association was established in 1979 and comprises 194
member firms in 230 cifies across 80 countries.

JAVIER MOYA JUAN SEBASTIAN RENGIFO
DANIEL SALAZAR JUAN SIMON LARREA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

PENA MANCERO ABOGADOS

SERVICES DIRECTORY

PENA MANCERO ABOGADOS
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RESENA

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”) es el primer
gran estudio iberoamericano, resultado de la fusin entre el estudio
chileno Philippi, Yrarrdzaval, Pulido & Brunner, la firma colombiana
Prietocarrizosa y las firmas peruanas Ferrero Abogados y Delmar
Ugarte. La prestigiosa firma de Espafia y Portugal, Uria Menéndez,
participa en el nuevo estudio desde su creacion en 2015.

PPU es una firma full service con oficinas propias en Santiago
(Chile), Bogotd y Barranquilla (Colombia) y Lima (Perd). Uria
Menéndez OEOH(] a PPU su red de oficinas en Espaiia, Portugal,
Nueva York, Londres y Bruselas.

El estudio responde de manera eficiente a las nuevas demandas
de servicios profesionales que supone la creciente inferrelacion
econdmica entre los paises que conforman la Alianza del Pacifico

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~m=m o Bancario, Financiero y Mercado de
Capitales

Clientes Privados y Familia
Competencia

Compliance

Corporativo / M&A

Derecho Piblico

Energia, Mineria y Recursos Naturales
Impuestos y Comercio Internacional
Infraestructura [Y Proyectos
Inmobiliario y Urbanistico

Insolvencia

Laboral

Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible

MIEMBROS DE LA FIRMA

LUIS FERNANDO MACIAS = FELIPE AREVALO
SANDRA MANRIQUE MARCELO ARMAS
CARLOS PADILLA
HERNANDO PADILLA
FELIPE CUBEROS MAURICIO PATINO
JORGE DI TERLIZZI CAROLINA PORRAS
JUAN CARLOS FORERO  HECTOR RAMIREZ
JUAN FERNANDO CAROLINA ROZO
GAVIRIA JUAN CARLOS ROCHA
JULIO CESAR GONZALEZ NICOLAS TIRADO
HECTOR HERNANDEZ

MARTiN ACERO

PAMELA ALARCON
CLAUDIA BARRERO
DIEGO CARDONA JERONIMO CARCELEN
MATiAS DESMADRYL

EDUARDO ESCALONA

FEDERICO GREBE
GUILLERMO INFANTE
IGNACIO LARRAIN
JOSE LUIS LARA

JUAN PAULO BAMBACH

JUAN JOSE EYZAGUIRRE

Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU
&Uria

El estudio Iberoamericano

> PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO DU & URIA

(Chile, Colombia, México y Perd), sumado al progresivo interés de
empresas de Europa y Norfeamérica en la region de Lafinoamérica.

La experiencia adquirida por los estudios fundadores, la calidad
técnica y profesional de sus abogados, asi como con el alcance
geogrdfico a través de nuestra red ge oficinas, permiten a PPU ser el
estudio de referencia con mayor presencia directa en Latinoamérica.

Mantenemos un firme compromiso con cumplir las normas que nos
aplican en los paises donde ejercemos nuestra prdctica y velomos
por evitar confﬁc’ros de interés en nuestra prdcfica. Con el fin de
velar por el cumplimienfo normativo, en PPchon’romos con el Area
de Deontologia y Cumplimiento (ADC) liderada por Cristina Rueda,
Controller y gecremrio Eeneml de nuestro estudio.

o o Pongl

e  Pesca y Acicultura

J P.ré)piedod Intelectual / Ciencias de la
vido

e Recursos Hidricos

e Resolucion de Conflictos

o Seg{uros y Reaseguros

e TMI (Telecomunicaciones, Medios y
Tecnologia)

e Venture Capital + Tech

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

PAULINA MIRANDA SEBASTIAN BASOMBRIO
SERGIO MONTES RAFAEL BOISSET

ALBERTO PULIDO JAVIER EZETA

CARLOS ALBERTO REYES ~ RONALD FERNANDEZ DAVILA
ANDRES SANFUENTES GUILLERMO FERRERO
MARIO SILVA

MARCELA SILVA

DANTE SANGUINETTI
MANUEL UGARTE
LIDIA VILCHEZ
WALKER VILLANUEVA

CESAR GONZALEZ HUNT
ANTONIO GUARNIZ
JOSE TAGLE RAFAEL LENGUA

MARIO TAPIA IGNACIO LOPEZ DE ROMANA
JORGE ViAL RAMIRO PORTOCARRERO
JUAN PABLO WILHELMY  RAFAEL PUIGGROS

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO DU & URIA

COLOMBIA CHILE

Bogotda Santiago de Chile

Carrera 9 # 74 -08 Of. 105, Edificio Profinanzas

Tel: +57 601 3268600

Fax: +57 601 3268610

Barranquilla

Calle 778 # 59-61 OF. 1202, Centro Empresarial de las Americas |l
Tel: +57 605 3694040

infoCO@ppulegal.com

REVIEW

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”) is the first
major Ibero-American law firm. The firm is bom from a merger
between the Chilean Philippi, Yrardzaval, Pulido & Brunner,
Colombian Prietocarrizosa, and the two Peruvian firms Ferrero
Abogados and Delmar Ugarte. The prestigious Spanish and
Portuguese firm Uria Menéndez participates in the new firm since
its inception in 2015.

With offices in Santiogo (Chile), Bogota and Barranquilla
(Colombia), and Lima (Peru) PPUis a fullservice firm. Addifionally,
Uria Menéndez brings its network of offices in Spain, Portugal, New
York, London, and Brussels to the partnership.

Looking forward, the firm seeks to restnd efficiently to new
demands for professional services resulfing from the growing

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Banking, Finance and Capital Markets
Compefifion

Compliance

Corporate / M&A

Criminal Law

Dispute Resolution

Energy, Mining and Natural Resources
Environment and Sustainable Development
Fishery and Aquaculture

Infrastructure and Projects

Insolvency

Insurance and Reinsurance
Intellectual Property / Life Sciences
Labor

Private Clients and Family

FIRM MEMBERS

LUIS FERNANDO MACIAS = FELIPE AREVALO
SANDRA MANRIQUE MARCELO ARMAS
CARLOS PADILLA JUAN PAULO BAMBACH
HERNANDO PADILLA JERONIMO CARCELEN
FELIPE CUBEROS MAURICIO PATINO MATIAS DESMADRYL
JORGE DI TERLIZZI CAROLINA PORRAS EDUARDO ESCALONA
JUAN CARLOS FORERO  HECTOR RAMIREZ JUAN JOSE EYZAGUIRRE
JUAN FERNANDO CAROLINA ROZO FEDERICO GREBE
GAVIRIA JUAN CARLOS ROCHA  GUILLERMO INFANTE
JULIO CESAR GONZALEZ NICOLAS TIRADO IGNACIO LARRAIN
HECTOR HERNANDEZ JOSE LUIS LARA

MARTiN ACERO
PAMELA ALARCON
CLAUDIA BARRERO
DIEGO CARDONA

SERVICES DIRECTORY

Avenida El Golf 40, Piso 20. Las Condes
Tel: +56(2) 23643700

Fax: +56(2) 23643796
infoCL@ppulegal.com

PERU

Lima

Av. Santa Cruz No. 888, Piso 4. Miraflores
Tel: +51(1) 5137200
infoPE@ppulegal.com

www.ppulegal.com

economic relationship between the countries of the Pacific Alliance

(Chile, Colombia

in Latin America b

Mexico, and Peru), as well as a growing inferest
y European and North American companies.

The experience acquired by the founding firms, the technical and
professional quality of their lawyers and the eograﬁhicol reach

through our network of offices, have tumed PPUinto t

e reference

firm with the largest direct presence in Latin America.

We are firmly committed to ensure compliance of the norms that

conf

appl?( fo the countries where we practice. We seek to avoid any
ict of interest. For this purFose, we count on the Conflicts and
Legal Compliance Department

ed by Cristina Rueda, our Controller

and General Counsel.

LANGUAGES

Public Law

Real Estate and Urban Law

Tax and International Trade

TMT (Telecommunications, Media and
Technolo?y)
Venture Capital + Tech
Water Resources

Spanish - English

PAULINA MIRANDA
SERGIO MONTES
ALBERTO PULIDO
CARLOS ALBERTO REYES
ANDRES SANFUENTES
MARIO SILVA

MARCELA SILVA

JOSE TAGLE

MARIO TAPIA

JORGE ViAL

JUAN PABLO WILHELMY

PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO DU & URIA

SEBASTIAN BASOMBRiO
RAFAEL BOISSET

JAVIER EZETA

RONALD FERNANDEZ DAVILA
GUILLERMO FERRERO

CESAR GONZALEZ HUNT
ANTONIO GUARNIZ

RAFAEL LENGUA

IGNACIO LOPEZ DE ROMANA
RAMIRO PORTOCARRERO
RAFAEL PUIGGROS

DANTE SANGUINETTI
MANUEL UGARTE
LIDIA VILCHEZ
WALKER VILLANUEVA
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>> PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS

RESENA

Apoyados en un equipo inferdisciplinario, construimos soluciones
integrales que respondan o las necesidades de los inversionistas
extranjeros inferesados en hacer negocios en Colombia, y para
ello, ofrecemos una completa asesoric en temas de derecho
corporativo y mercantil que abarcan enfre ofros aspectos, la
constitucion y liquidacion de vehiculos de inversion; representacion
de inversionistas; gobierno corporativo; documentos de vinculacion
de capifal privado; contratos civiles y mercantiles; planeacion fiscal;
visados de trabajo; constitucion de sucursales; giro de dividendos;

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

""" = e Urhanistico e Inmobiliario _
e (orporativo, civil y mercantil

. Im’)uestos, tasas y confribuciones
e Solucion de controversias, Litigios y
Arbitraje
e Medio ambiente y servicios pdblicos
e (ontratacion con el Estado
e Derecho médico y de la salud
e Derecho penal y disciplinario
MIEMBROS DE LA FIRMA

PINILLA
GONZALEZ & PRIETO

ABOGADOS

transacciones transnacionales; due diligence en fitulacion y usos
de inmuebles; fusiones y adquisiciones (M&A): proteccion a la
inversion, y todos los dmbitos del derecho urbanistico, inmobiliario
y ambiental. Recientemente creamos dos nuevas dreas de prdctica:
derecho médico y de la salud; y derecho penal y disciplinario.

Chombers & Partners, Best Lawyers, Lafin Lawyer y Legal 500,

reconocen 0 PGP como uno de los lideres en el mercado de servicios
legales en Colombic.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS

REVIEW

Supported by an interdisciplinary team, we build infegral solutions
that respond to the needs of foreign investors interested in doing
business in Colombia, and for this, we offer a complete consultancy
in matters of corporate and mercantile law that include, among
other areas, the consfitution and liquidation of investment vehicles;
representation of investors; corporate governance; private capital
linking documents; civil and commercial contracts; fax planning; work
visas; establishment of branches; dividend payments; transnational
fransactions; due diigence in fiting and real estate uses; mergers

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~~~~~~ == o |Jtban and Real Estate
e (Corporate, civil and commercial
Taxes, rates and contributions
Dispute  resolution, Lifigation  and
Arbitration
Environmental and public services
State conTrocﬂn%
Medical and health law
Criminal and disciplinary low

FIRM MEMBERS

Bogota D.C., Colombia
Av. Calle 72 # 6-30 piso 14

Tel:+57 (1) 2101000

Fax: +57 (1) 211 94 65

pgn@pgplegal.com
www.pgplegal.com

and acquisitions (M & A); protection of investment, and all areas
of urban, real estate and environmental law. We recently created
two new areas of practice: medical and health low; and criminal and
disciplinary low.

Chambers & Partners, Best Lawyers, Lafin LGWYer and Legal 500,

recognize PGP as one of the leaders in the legal services market in
Colombia.

LANGUAGES

Spanish - English

JUAN MANUEL GONZALEZ GARAVITO  CAMILO ANDRES HERMIDA
jmgonzalez@pgplegal.com chermida@pgplegal.com

SANDRA MILENA LIZCANO Z. OSCAR JAVIER MARTINEZ MAR{A HELENA PADILLA RODRIGO PRIETO MARTINEZ JULIAN FELIPE ROJAS
omartinez@pgplegal.com mpadilla@pgplegal.com priefo@pgplegal.com irojas@pgplegal.com

JUAN MANUEL GONZALEZ GARAVITO  CAMILO ANDRES HERMIDA FELIPE PINILLA ACEVEDO ANGELA MARIA CAICEDO DAVID GARZON
jmgonzalez@pgplegal.com chermida@pgplegal.com fpinillo@pgplegal.com acaicedo@pgplegal.com dgarzon@pgplegal.com

JULIAN FELIPE ROJAS

FELIPE PINILLA ACEVEDO ANGELA MARIA CAICEDO DAVID GARZON
fpinilla@pgplegal.com acaicedo@pgplegal.com dgarzon@pgplegal.com

SANDRA MILENA LIZCANO Z.  OSCAR JAVIER MARTIiNEZ MARIA HELENA PADILLA RODRIGO PRIETO MARTIiNEZ

slizcano@pgplegal.com omartinez@pgplegal.com mpadilla@pgplegal.com priefo@pgplegal.com irojos@pgplegal.com slizcano@pgplegal.com

NATALIA NUNEZ V. NATALIA NUNEZ V.
nnunez@pgplegal.com nnunez@pgplegal.com

CESAR AUGUSTO GONZALEZ G.  LUIS MIGUEL GONZALEZ S. LAURA CAROLINA MESAF.  SUSANA MOWERMAN MARiA FERNANDA ORTIZ C.
cgonzdlez@pgplegal.com Lgonzdlez@pgplegal.com Imesa@pgplegal.com smowerman @pgplegal.com mortiz@pgplegal.com

CESAR AUGUSTO GONZALEZ G.  LUIS MIGUEL GONZALEZ S. LAURA CAROLINA MESAF.  SUSANA MOWERMAN MARiA FERNANDA ORTIZ C.
cgonzdlez@pgplegal.com Lgonzdlez@pgplegal.com Imesa@pgplegal.com smowerman @pgplegal.com mortiz@pgplegal.com

LINA MARIA OSPINA A. LAURA PINILLA DE BRIGARD  BIBIAN NATALIA ROBAYO B.  LAURA ROJAS A. LINA MARIA OSPINA A. LAURA PINILLA DE BRIGARD  BIBIAN NATALIA ROBAYO B.  LAURA ROJAS A.
lospina@pgplegal.com Ipinilla@pgplegal.com nrobayo@pgplegal.com Irojas@pgplegal.com lospina@pgplegal.com Ipinilla@pgplegal.com nrobayo@pgplegal.com I[rojas@pgplegal.com

Nimero de abogados: 62 62 attorneys

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS SERVICES DIRECTORY

PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS
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O POSSE HERRERA RUIZ

RESENA

Somos una firma de abogados multidisciplinaria que ofrece sus
servicios bajo una filosofia de generacion de valor para nuestros
aliados, enmarcando nuestras soluciones en los conceptos de:
Infegralidad, prudencio, creatividad.

Crecemos con nuestros ~ clientes.  Enfrenfamos y — asumimos
sus refos como propios. Somos sus aliados — estratégicos

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

""" ==  Aduanas y Comercio Exterior
J A(r]roindustriu
Clientes Privados
Competencia, Proteccion al Consumidor y
Proteccion de Datos
Cumplimiento e investigaciones infernas
Derecho Corporativo
Derecho Financiero y Mercado de Capitales
Derecho Laboral y Migratorio
Derecho Penal Corporativo
Energia y Recursos Naturales
Fusiones y Adquisiciones
Impuestos
Infraestructura y Derecho Péblico

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAIME HERRERA DANIEL POSSE
Jaime.herrera@phrlegal.com

daniel.posse@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.torres@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posada@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

GABRIEL SANCHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

OSCAR TUTASAURA
oscar.futasaura@phrlegal.com

CRISTINA VASQUEZ
ristina.vasquez@phrlegal.com

JORGE DE LOS RIOS
jorge.delosrios@phrlegal com

MARIANA SANCHEZ JAIME GOMEZ
mariana.sanchez@phrlegal.com jaime.gomez@phrlegal.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

POSSE
HERRERA
RUIZ @@

ayuddndolos @ establecer  soluciones  y  oportunidades
que aceleran efectivamente el avance hacia sus metas.

Contamos con 20 dreas de prdctica, en las cuales se desempefian
mds de 240 colaboradores entre abogados y administrativos.

Inmobiliario

Insolvencia

Medio Ambiente y Sostenibilidad
Propiedad Intelectual

Resolucion de Conflictos
Seguros

Urbanismo

IDIOMAS

Espaiol, Inglés, Francés, Italiano, Alemdn

Bogota, D.C., Colombia
Carrera 7 # 71-52, Torre A, Of. 504

Medellin, Colombia
Carrera 43A N°.1-50, Torre 2 Of. 864

+601 3257300 +604 448 8435
+601 3257313 +604 268 7395
POSSE HERRERA RUIZ

REVIEW

We are a multidisciplinary law firm that seeks to generate value for
our stakeholders. Qur culture values the inte riht the quality of the
work and services provided and the ability to think outside of the box
of all of its entire staff. These values have allowed us fo build lasting
relationships with our clients. We pride ourselves in understanding

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

""" == e  Agrobusiness
e  (ompetition, Consumer Protection and
Data Protection

e  (ompliance and Infernal Investigations
e (orporate Law
e Dispute Resolution
e Energy and Natural Resources
e  Environment and Sustainability
e Financial Law & Capital Markets
e Infrastructure & Public Law
o Intellectual Property
®  |nsolvency
® |nsurance
e  Labor & Immigration
FIRM MEMBERS

Barranquilla, Colombia
Carrera 53 N°. 82-86, piso 4

+605 3112140

+605 318 7778

phi@phrlegal.com
www.phrlegal.com

our clients and their businesses so as fo be able to give pracfical and

thorough advice that allows them to reach their goals.

Our 20 practice areas are staffed by more than 240 lawyers and

administrative personnel.

LANGUAGES

Land use, Urban Planning and Development
Mergers & Acquisitions
Private Clients

Real Estate

Tax, Customs & International Trade
White-collar crime

Spanish, English, French, Italian, German

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

ERNESTO CAVELIER
ernesto.cavelier@phrlegal.com

VICENTE UMANA
vicente.umaiia@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.sierra@phrlegal.com

ALEJANDRO TURBAY
alejondro. furbay@phrlegal.com

POSSE HERRERA RUIZ

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

ANDRES MONTOYA
andres.montoya@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.comargo@phrlegal.com

JUAN CAMILO DE BEDOUT
juan.debedout@phrlegal.com

NATALIA ESCOBAR
natalia.escobar@phrlegal.com

JAIME HERRERA
Jaime.herrera@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.torres@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posado@phrlegal.com

OSCAR TUTASAURA
oscar.futasaura@phrlegal.com

CRISTINA VASQUEZ
aristing.vasquez@phrlegal.com

MARIANA SANCHEZ
mariana.sanchez@phrlegal.com

SERVICES DIRECTORY

DANIEL POSSE
daniel.posse@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

GABRIEL SANCHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

JORGE DE LOS RIOS
jorge.delosrios@phrlegal.com

JAIME GOMEZ
jaime.gomez@phrlegal.com

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

ERNESTO CAVELIER
emesto.cavelier@phrlegal.com

VICENTE UMANA
vicente.umaiia@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.sierra@phrlegal.com

ALEJANDRO TURBAY
alejondro.furbay@phrlegal.com

POSSE HERRERA RUIZ

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

ANDRES MONTOYA
andres.montoya@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.camargo@phrlegal.com

JUAN CAMILO DE BEDOUT
juan.debedout@phrlegal.com

NATALIA ESCOBAR
nafalia.escobar@phrlegal.com
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> PRECIADO ABOGADOS

RESENA

Somos una firma de abogados dedicada a asesorar legalmente a
nuestros clientes, buscando soluciones que se adecten, de forma
arficular, a cada uno de ellos, basdndonos en los principios de la
Peulmd, confianza, buenas prdcticas y sequridad.

Nos caracterizamos por dar una respuesta dgil, oportuna y eficiente,
de acverdo con los necesidades de nuestros clienfes. Nuestra
filosofia es mantener nuestros estdndares de calidad, o través
de una asesoria especializada y persondlizada, lo cual logramos

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho  comercial vy estrategias
corporativas;

Derecho de familia;

Derecho inmobiliario y de infraestructura;
Derecho litigios, arbitraje y mediacion;
Derecho laboral:
Derecho administrativo y constitucional;
Derecho tributario;

Derecho aerondutico; y

Probono.

MIEMBROS DE LA FIRMA

PRECIADO
ABOGADOS

DESDE 195

manteniendo el equilibrio entre nuestro nimero de clientes y el
famafio de nuestra firma.

Prestamos asesoria legal en las diferentes dreas del derecho y
debido a la estructura de la firma y al esquema de trabajo, podemos
dar soluciones integrales a las necesidoges del cliente.

Nuestro enfoque es considerar que inclusive los casos dificiles,
fienen una solucion adecuada para nuestros clientes, porque vemos
lo que otros no ven.

IDIOMAS

Espaiol, Inglés, Francés e Italiano.

PRECIADO ABOGADOS

REVIEW

We are a low firm that qﬁordsile?GI advice to our dlients, seekin%
suitable solutions for their parficular needs, based on principles o
loyalty, confidence, good practices and security.

We are characterized by giving o fast, Timelp and efficient response
in accordance with our clients” needs. Our philosophy is fo maintain
our quality standards, through a specialized and customized counsel,
which we attain maintaining balance between our number of clients
and the size of our firm.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~== e Commercial low and corporate strategies

e  Family law

e Labor low

o Real estate and Infrastructure law

e Probono

o Aeronautical law

e litigation, arbitration and mediation

o Toxlow

o  (onstitutional and administrative law.
FIRM MEMBERS

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 75 No. 559, Piso 5 +57 (601) 744 7888
alpre@albertopreciado.com

www.albertopreciado.com

We provide legal advice in different areas of law and due to the
structure of our firm and fo our work scheme we are in conditions
of offering comprehensive solutions conforming fo our dlients’
requirements.

Our approach is to consider that even difficult cases have an

adequate solution for our clients, because we see what others do
not see.

LANGUAGES

Spanish, English, French and ltalian.

ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ
apa@alberfopreciado.com

DANIELA LATTANZIO CARRIONI
dlattanzio@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com

VALENTINA CRUZ MEDINA
veruz@albertopreciado.com

PAULA GONZALEZ PRECIADO
pgonzalez@albertopreciado.com

SERGIO PEREZ PENA
alpre@albertopreciado.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

NATALIA VASQUEZ BUSTAMANTE
nvasquez@albertopreciado.com

LUISA FERNANDA RENGIFO NARANJO
Irengifo@albertopreciado.com

MARIA JIMENA GONZALEZ AMAYA
alpre@albertopreciado.com

PRECIADO ABOGADOS

ANDREA USME CASTILLO
ausme@albertopreciado.com

DARIO ALFONSO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com

ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ
apa@albertopreciado.com

DANIELA LATTANZIO CARRIONI
dlattanzio@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com

SERVICES DIRECTORY

VALENTINA CRUZ MEDINA
varuz@albertopreciado.com

PAULA GONZALEZ PRECIADO
pgonzalez@albertopreciado.com

SERGIO PEREZ PENA
alpre@albertopreciado.com

NATALIA VASQUEZ BUSTAMANTE
nvasquez@albertopreciado.com

LUISA FERNANDA RENGIFO NARANJO
Irengifo@ulbertopreciado.com

MARA JIMENA GONZALEZ AMAYA
alpre@albertopreciado.com

PRECIADO ABOGADOS

ANDREA USME CASTILLO
ausme@ulbertopreciado.com

DARIO ALFONSO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com
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2D PRICEWATERHOUSECOOPERS COLOMBIA

RESENA

Somos una de las firmas de servicios profesionales mds grandes del
mundo presentes en 155 paises y con mds de 284.008 personas.
En Colombia, a través de nuestros 1.800 colaboradores, estamos
compromefidos con el desarrollo empresarial y financiero de
nuestros clientes, generando confianza en la socie%d y resolviendo
problemas importantes.

En PwC combinamos la inteligencia humana, lo experiencia y la
innovacion fecnoldgica para entregar resultados sostenibles por
medio de nuestros servicios de Esfrategia, Consultorio Gerencial,
Auditoria, Servicios Legales, Servicios Tributarios y Qutsourcing.
Brindamos un apoyo infegral a empresas nuciqnales y extranjeras

que quieran incursionar o forfalecer su posicion en un mercado.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho societario

Derecho comercial

Derecho contractual
Derecho laboral y migratorio
Comercio exterior

Aduanas

Cambios

Fusiones y adquisiciones
Profeccion de datos
Tributario/Impuestos
Precios de Transferencia
Secrefaria corForutivo
Litigios y resolucion de conflictos

MIEMBROS DE LA FIRMA

pwc

Gracios a un equipo multidisciplinario y altomente especializado
odemos generar valor en asunfos que van desde la constitucion de
ﬁ] sodedaa, hasta temas complejos como fusiones y adquisiciones,
pasando Por ofros como gestion de obligaciones laborales,
contractuales, proteccion de datos y de comercio internacional.

PwC Colombia cuenta con un “China Desk”, su funcion principal es
facilitar lo entrada al mercado colombiano a las empresas de China
y asesorar a las empresas chinas como primer punto de confacto
en Colombia sobre oportunidades de inversion en Colombia. Asiste
Emilia Xie, emilia.xie@pwc.com

IDIOMAS

Espaiiol  Inglés

PRICEWATERHOUSECOOPERS COLOMBIA

REVIEW

We are one of the largest professional services firms in the world,
present in 155 countries and with more than 284,000 people. In
Colombia, through our 1,800 collaborators, we are committed to
the business and financial development of our dlients, building frust
in society and solving important problems.

At PwC we combine human intelligence, experience and
technological innovation to deliver sustainable results through
Strategy, Management Consulfing, Audit, Legal Services, Tax
Services and Qutsourcing.

WeprovidecomprehensiveSUﬁpothonutionulandforeigncom anies
that want to enter or strengthen their position in a market. Thanks

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate law

Business law

Contract law

Labor and immigration law
Foreign trade

Customs

Changes

Mergers and acquisitions
Data Protection
Tributary/Taxes

Transfer Pricing

Corporate secrefar
Litigation and conflict resolution

FIRM MEMBERS

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 00 # 11A-35

+57 601 7431111
daniel.andres.rodriguez.doza@pwc.com

https://www.pwc.com/co/es

to a multidisciplinary and highly specialized team, we can generate
value in matfers ranging from the constitution of the company, o
complex issues such as mergers and acquisitions, as well as others
such as management of labor obligations, contracts, data protection
and international frade.

PwC Colombia has a China Desk, its main function is fo facilitate the
entries to Colombian market to the enterprises from China and o
advise Chinese enterprises as a first point of confact in Colombia on
investment opportunities in Colombia. It is attended by Emilia Xie,
emilia.xie@pwc.com

LANGUAGES

Spanish and English

CARLOS MIGUEL CHAPARRO ELIANA BERNAL WILSON HERRERA
Lead Partner Tax and Legal services Partner Legal services Partner Legal services

CARLOS MIGUEL CHAPARRO ELIANA BERNAL WILSON HERRERA
Lead Partner Tox and Legal services Partner Legal services Partner Legal services

CARLOS MARIO LAFAURIE
President and Partner of PwC

CARLOS MARIO LAFAURIE
President and Partner of PwC

MARIA HELENA DIiAZ MARTA TORO ANGELA LILIANA SANCHEZ
Parer Tax compliance Partner Tox compliance Partner Tax consulting

NACIRA LAMPREA MARIA HELENA DIAZ MARTA TORO

ANGELA LILIANA SANCHEZ NACIRA LAMPREA

Partner Tax compliance Parter Tax compliance Parter Tax consulting

Partner Tox and Legal services Partner Tax and Legal services

RAFAEL PARRA FRANCISCO GONZALEZ RAFAEL PARRA FRANCISCO GONZALEZ
Partner Transfer pricing Partner Transfer pricing Partner Transfer pricing Partner Transfer pricing

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION PRICEWATERHOUSECOOPERS COLOMBIA SERVICES DIRECTORY PRICEWATERHOUSECOOPERS COLOMBIA

rc.co COLOMBIA (LD
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> SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS

RESENA

Fundada en 1942, nuestra Firma de abogados cuenta con un servicio
integral al clente bosado en la atencién personalizada de cado caso
y ofreciendo la mejor alternativa costo — beneficio para sus clientes.

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS estd convencida que sus
clienfes reciben el mejor servicio mediante la combinacion de las
habilidades que dispone la Firma. Por esa razdn redne abogados,

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Inversion Extranjera.
Hidrocarburos & Mineria.
Infraestructura.

Derecho Corporafivo.

Fusiones y Adquisiciones.
Procesos de Debida Diligencia.
Derecho Laboral.

Derecho Tributario.

Derecho Ambiental.

Derecho Financiero y Bancario.
Cambios Infernacionales.
Comercio Exterior.

Derecho Administrativo.
Contratos Estatales y Procesos Licitatorios.

MIEMBROS DE LA FIRMA

SANCLEMENTE
FERNANDEZ 153
ABOGADOS S.A.

economistas, administradores de empresas, contadores, fraductores
oficiales, asistentes legales, secretarias y auxiliares en grUf)os de
trabajo que se ocupan integralmente de los asuntos de los clientes.
Estos profesionales estdn entrenados y tienen experiencia en dreas
especi?icus del derecho y ofras disciplinas, y, por i)o tanto, alcanzan
los mdximos resultados con éxito.

Litigios.

Procesos Civiles, Comerciales, Laborales
){ Administrativos.

ribunales de Arbitramento.
Responsabilidad Social Empresarial.
Aviacion.

Buen Gobierno.

Propiedad Intelectual.

IDIOMAS

Espariol - Inglés

ANTONIO SANCLEMENTE VELAZQUEZ: Doctor en JOSE GABRIEL FERNANDEZ CARDONA: Abogado del DIANA SANCLEMENTE ARENAS: Abogada del Colegio
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional segin Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Especialista en Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Maestria en leyes (L.L.M.)
fitulo otorgado en 1964; Especidlista en Derecho Laboral de la Sociedades Comerciales de la Pontificia Universidad Javerian. en la Universidad de Georgetown; Derecho de la Unin Europea en

misma institucion; Programa de instruccin para abogados en la
Universidad de Horvard.

DONALDO ARIZA ARGUELLES: Abogado de La Univers-  TERESITA CARDONA: Abogada del Colegio Mayor de

el Instituto Universitario Europeo, Fiesole, lfalia.

CLAUDIA RODRIGUEZ ZULUAGA: Abogada de la
Universidad Externado de Colombia; Especialista en Derecho

dad de los Andes; Especialista en Gesfién Publica e Instituciones Nuestra Sefiora del Rosario; Especialista en Casacidn Civil y Procesal y Derecho Administrativo de la Universidad Nuestra

Administrativas de la misma institucién; Maestria en Derecho Casacion Penal de lo misma institucidn.

Piblico de la Universidad Externado de Colombia.

Sefiora del Rosario.

IGNACIO GIRALDO: Abogado de la Universidad de los Andes; Especialista en Derecho de los Negocios Infernacionales de la misma institucidn.

ALEJANDRA REINEL DIANA MOSQUERA
CAROLINA URIBE GABRIELA GALEANO NADIA CAROLINA Ri0S
CATALINA CARDENAS  JOSE MANUEL BENCOMO RUTH CAMACHO
DAVID ALVAREZ JUAN CARLOS DIiAZ XIMENA OSORIO
DANIEL RiOS MANUEL NINO

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

MARGARITA SANCLEMENTE

MARTA HELENA BONILLA
ROBERT STEWART
CARLOS MARQUEZ
ALEJANDRO MEJIA

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS

REVIEW

Established in 1942, our law firm follows a ”one-stoi)] shop” struteﬁy
offering personalized attention fo our clients, which find in us the
best cost — benefit alternative. This persondlized atfenfion has led
the way to the firm’s active participation in significant legal events
in Colombia.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Foreign Investment.

0il, Gas and Mining Industry.
Infrastructure.

Corporate Law.

Mergers & Acquisitions.

Due Diligence Processes.

Labor Law and Immigration.
Banking and Financial Institutions.
Tax Law.

Foreign Exchange.

Foreign Trade.

Administrative Law.

Confracts with Governmental Entifies.
Bidding Processes.

Procedural Law.

FIRM MEMBER

Bogota D.C., Colombia
Carrera 9 No. 69 -70

Tel: + 57 (601) 310 05 55

Fax: +57 (601) 25593 72

info@sfa.com.co
www.sfa.com.co

The firm’s practice follows a multidisciplinary approach, which serves
best the needs of our clients. Our team of lawyers, economists,
business administrators, accountants, official translafors and legal
assistants work in a tailored approach fo address client matters,
These professionals are trained and experienced in specific areas of
expertise and thereby achieving maximum results and success.

. Litigioﬂon.

Civil, Commercial, Labor and
Administrative Proceedings.
Environmental Law.

Corporate Social Responsibility.
Corporate Governance.
Intellectual Property.

Aviation

LANGUAGES

Spanish - English

ANTONIO SANCLEMENTE VELAZQUEZ: Doctor of JOSE GABRIEL FERNANDEZ CARDONA: Lawyer from DIANA SANCLEMENTE ARENAS: Lawyer from Colegio
Law and Political Science of the National University according Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Postgraduate Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Master of Laws (LLM.)

to fitle granted in 1964; Postgraduate studies in Labor Law, studies in Corporate Law, Pontificia Universidad Javeriana.

Universidad Nacional de Colombia; Program of Instruction for
Lawyers, Harvard Law School.

Georgefown University; Postgraduate studies in European Union
Law, Instituto Universitario Europeo, Fiesole, ltaly.

TERESITA CARDONA: Lawyer from Colegio Mayor de Nuess ~ CLAUDIA RODRIGUEZ ZULUAGA: Lawyer from Universi

DONALDO ARIZA ARGUELLES: Lawyer from Universidad tra Sefiora del Rosario; Specialized in Civil Cassafion and Criminal  dad Externado de Colombia; Specialized in Procedural Law and
de los Andres; Specialized in Public Management and Admi: Cassation from Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Administrative Low from Universidad Nuestra Sefiora del Rosario.

nistrative Institutions from Universidad de los Andes; Master in
Public Law from Universidad Externado de Colombia.

IGNACIO GIRALDO: Lawyer from Universidad de los Andes; Specialized in International Business Law from Universidad de los Andes.

ALEJANDRA REINEL DIANA MOSQUERA
CAROLINA URIBE GABRIELA GALEANO
CATALINA CARDENAS  JOSE MANUEL BENCOMO RUTH CAMACHO
DAVID ALVAREZ JUAN CARLOS DIAZ XIMENA OSORIO
DANIEL RiOS MANUEL NINO

SERVICES DIRECTORY

MARGARITA SANCLEMENTE
NADIA CAROLINA Ri0S

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS

MARTA HELENA BONILLA
ROBERT STEWART
CARLOS MARQUEZ
ALEJANDRO MEJIA
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) SERRANO MARTINEZ

RESENA

Serrano Martinez es uno firma de abogados especializada en
fransacciones emﬁresquoles, derecho de la competencia, derecho
corporativo, derecho fributario y derecho laboral.

Asesoramos y representamos clientes nacionales y exranjeros en
varios sectores de lo economia, incluyendo el petrolero, bancario,
retail, infraestructura, transporte aéreo, alimenfos y nuevas
tecnologias.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

=== o [erecho corporativo y societario.

Derecho de lo competencia y competencia
desleal.

Proteccidn al consumidor.

Proteccion de datos.

Transacciones empresariales (M&A).
Planeacion Tributaria.

Gobiemo corporativo y de empresas
familiares.

Litigios de propiedad infelectual.

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUAN DIEGO MARTINEZ FELIPE SERRANO
imartinez@serranomartinez.com

ANDRES JARAMILLO
ajaramillo@serranomartinez.com

fserrano@serranomartinez.com

serranomartinez

Nuestros principios:

Simplicidad: creemos que los clientes reciben un mejor servicio
cuando la asesoria legal especializada es comunicada a través
de un lenguaje simple y que provee alfernativas concretas.

Especializacion: somos un equipo de abogados especializado.
Trabajamos en casos en los que podemos prestar un excelente
servicio a nuestros clienfes.

Pragmatismo: nos aseguramos de que nuestros clientes tengan
una recomendacion concreta y prdctica.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

ANTONIO GOMEZ
agomez@serranomartinez.com

DIEGO ALEJANDRO HERNANDEZ
dhernandez@serranomartinez.com

SERRANO MARTINEZ

REVIEW

Serrano Martinez is a low firm specialized in business transactions,
competition law, corporate law, tax law and employment low.

The firm advises and represents domestic and foreign clients in
various sectors of the economy, including the oil, banking, retai,
infrastructure, aviation, foods and new technologies industries.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate law.

Antitrust and Unfair Competition.
Consumer protection.

Dafa protection.

Business fransactions (M&A).

Tax planning.

Corporate and family business governance.
Intellectual property litigation.

FIRM MEMBERS

JUAN DIEGO MARTINEZ FELIPE SERRANO
jmartinez@serranomartingz.com

ANDRES JARAMILLO
ajaramillo@sernranomartinez.com

fserrano@serranomartinez.com

Bogota D.C., Colombia
Calle 27 No. 5412

+57(1) 746 60 72

+57 315244 44 72

info@serranomartinez.com
www.serranomartinez.com

Our Principles:

Sincwflicity: We believe excellent legal advice should be rigorous
and solid but presented as simply as possible fo clients. They
should fully understand their alternatives and the reasons
behind them.

Specialization: We are a team of specialized attorneys. We work

in cases where we can provide the best service to clients.

Practicallity: We make sure recipients of our legal services have
a concrete-workable recommendation from us.

LANGUAGES

Spanish - English

ANTONIO GOMEZ
ugomez@serranomartinez.com

DIEGO ALEJANDRO HERNANDEZ
dhernandez@serranomartinez.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

SERRANO MARTINEZ

SERVICES DIRECTORY

SERRANO MARTINEZ
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> TRIANA, URIBE & MICHELSEN

RESENA

TRIANA, URIBE & MICHELSEN es una firma especializada en el
manejo de asuntos de Derecho Corporativo y Propiedad Intelectual,
enfocada en prestar un servicio de cardcter infegral y procurando
especial atencion al desarrollo del valor corporativo y manejo del
riesgo de sus clientes.

La Firma iene experiencia principalmente en Derecho Comercial, asi
como Propiedad Intelectual e Industrial, Derecho del Entretenimiento,
Franquicias, Manejo de Conflictos y Litigios, Inversion Extranjera,
Confratos, Sociedades, Impuestos y Consultoria Gerencial y
Desarrollo de Negocios. Cada uno de estos servicios estd desfinado

TRIANA,
URIBE &
MICHELSEN

Desde su creacion en el aito 1995, TRIANA, URIBE & MICHELSEN
ha sido reconocida como una de las Firmas mds importantes de
Colombia en materia de Propiedad Intelectual por parte de las
Eublicadones mds importantes del medio, tales como CHAMBER'S
ATIN AMERICA, World Trademark Review 1000, IAM Patent
1000 y /\/\ana?ing Intellectual PropeW IP STARS. Igualmente, los
directorios Iega es Best Lawyers® y Who's Who Legal, entre ofros,
han destacado a los socios de la Firma como los abogados mds
destacados en sus respectivas dreas de prdcfica.

TRIANA, URIBE & MICHELSEN

REVIEW
TRIANA, URIBE & MICHELSEN is a law firm specialized in Corporate

and Intellectual Property matters, focused on providing an all

encompassing service, and parficularly addressing the corporate
value development and risk management of ifs clients.

The experience of the Firm comprises every technical field in all
matters pertaining to Corporate law, InTePI/eduul and Industrial
Property, Entertainment Law, Franchise Law, Lifigation, Foreign
Investment, Commercial Law, Contracts, Corporations, Taxes and
Management Consulting. Each of these services is meant o provide
legal solutions that guarantee a comprehensive coverage of the

Bogota D.C., Colombia
Calle 938 No. 12-48 P4

Tel: + 57 (601) 601 9660

Fax: +(57)(1) 611 4209

tum@tumnet.com
www.fumnet.com

From its establishment in year 1995, TRIANA, URIBE & MICHELSEN
has been recognized by the most im;;ortunt Iegiul publications around
the world, such as CHAMBER'S LATIN AMERICA, World Trademark
Review 1000, IAM Patent 1000 and Managing Intellectual Property
IP STARS, as one of the most important Law Firms in Colombia
concerning Intellectual Proper%moﬁers. Additionally, legal directories
such as Best Lawyers® and Who's Who Legal, omonF others, have
recognized the partners of the Firm as the most excelling lawyers in
their areas of practice.

a proveer soluciones que garantizan el cubrimiento integral de las client’s needs.
necesidades de sus clientes.
SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA IDIOMAS SERVICES / AREAS OF PRACTICE LANGUAGES
== o Derecho Corporativo & Franquicias woeemmm @ (omorate Low & Franchises
J E}?Pé?gr%?n iel[rittglectuol & Derecho del Espaiiol - Inglés : k”gﬁplfgmﬁéog?]%ynf‘&Eﬂﬁgg%Te”T Low Spanish - English
e litigios &)N\unﬂ'o de Conflictos o Manugement%onsulﬁng
e (onsultoria de Negocios

MIEMBROS DE LA FIRMA FIRM MEMBERS

FERNANDO TRIANA JUAN CARLOS URIBE JUAN PABLO TRIANA ALVARO TRIANA CAYETANO CUESTAS FERNANDO TRIANA JUAN CARLOS URIBE

SANDRA MENDEZ ANDRES MEDINA Derecho Corporativo & Consultoria de Negocios Tecnologias de la Informacion SANDRA MENDEZ ANDRES MEDINA

SANDRA AVILA MARCELA GOMEZ Franqicias SANDRA AVILA MARCELA GOMEZ

Litigios & Manejo de Conflictos Propiedad Infelectual & Derecho del Conflict Management & Litigation Intellectual Property & Entertainment Law
Entrefenimiento

JUAN PABLO TRIANA ALVARO TRIANA CAYETANO CUESTAS
Corporate Law & Franchises Management Consulting Information Technology

LINA CAICEDO CLAUDIA JIMENEZ CRISTINA SANCHEZ LINA CAICEDO CLAUDIA JIMENEZ
GABRIELA NIETO JULIANA CARMONA SARA BERNAL GABRIELA NIETO

LAURA PELAEZ Propiedad Infelectual & Derecho del Derecho Corporativo & LAURA PELAEZ

Litigios & Manejo de Conflictos Entrefenimiento Franquicias Conflict Management & Litigation

CRISTINA SANCHEZ
JULIANA CARMONA SARA BERNAL
Intellectual Property & Entertainment Law Corporate Law & Franchises

DIANA CAMACHO ANGELA SERRANO YOLANDA CORTES DIANA CAMACHO ANGELA SERRANO YOLANDA CORTES

CAROLINA GUTIERREZ DANIEL RODRIGUEZ Conflict Management & Litigation CAROLINA GUTIERREZ

CLARA ROJAS Propiedad Infelectual & Derecho del CLARA ROJAS

Propiedad Infelectual & Derecho del Entretenimiento Intellectual Property & Enterfainment Law
Enfretenimiento

DANIEL RODRIGUEZ
Intellectual Property & Entertainment Law

Litigios & Manejo de Conflictos

ANDRES JIMENEZ CARLOS HOYOS MARIA LUISA PENA ANDRES JIMENEZ CARLOS HOYOS MARIA LUISA PENA

RICARDO ZULETA 0SCAR PINTO ANDRES CANON RICARDO ZULETA 0SCAR PINTO ANDRES CANON

Litigios & Manejo de Conflictos Propiedad Infelectual & Derecho del Derecho Corporativo & Franguicias Conflict Management & Litigation Intellectual Property & Entertainment Low Corporate Law & Franchises
Entrefenimiento

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION TRIANA, URIBE & MICHELSEN SERVICES DIRECTORY TRIANA, URIBE & MICHELSEN
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> VELEZ BENEDETTI

RESENA

VELEZ BENEDETTI s una firma inTegruda por abogados y consultores
especializados, fundada en el aiio 1986, enfocada principalmente en
asesoria legal a Inversionistas Extranjeros y Nacionales en distintas
dreas del derecho.

La firma ofrece servicios a través de un equipo interdisciplinario
de profesionales, con el compromiso de safisfacer las necesidades
de nuestros clientes de una manera eficiente, dgil, confiable y
personalizada.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Asesoria Integral a Inversionistas Extranjeros y
Nacionales en las siguientes dreas:

e  |nmobiliaria.

e Comercial (Sociedades y Contratos).

e Derecho Civil.

e Laboral.

e Asesoria en materia Tributaria.

e (ambiaria (Derecho Cambiario).

e Migratoria  (tramites de visas para
extranjeros).

® Derecho Aduanero y en todas aquellas

dreas relacionadas con la inversion.
®  Planificacién Fiscal.

MIEMBROS DE LA FIRMA

VELEZ BENEDETTI

ABOGADOS&CONSULTORES

Consciente de lo dimension internacional de los negocios, la firma
cuenta con oficinas corresponsales en las principales ciudades de
Colombia y en varias ciudades del Mundo con el propdsito de proveer
un servicio ideal para una clientela mulﬁnucionuﬁ

~m== e |sesoria especiolizada en materia de
Propiedad Intelectual. Gestion de activos
de Propiedod Industrial - Registros de
Marcas.

Servicios de Consultoria Financiera.
Asesoria en materia de Franquicias.
Litigios civiles y comerciales.

Cobranza Prejudicial y Judicial.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés

RICARDO VELEZ PAREJA

Abogado de la Universidad de Carfagena, espe-

cializado en Derecho pablico de lo Universidad
Externado de Colombia.

Experiencia: Notario Pdblico.

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ERNESTO VELEZ-BENEDETTI

Abogado de la Universidad Javeriana de

Bogotd, especializado en Derecho Comercial de la
Universidad Javeriana y Especializado en Derecho
Aduanero de la Universidad San Buenaventura.
Experiencia: Abogado Lifigante Asesor de Bancos,
empresas privadas y enfidades publicas.

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI
Abogado De la Universidad de Los Andes, espe-
cializado en Derecho Comercial de la Universidad
Javeriana. Experiencia: Asesor Superintendencia
de Industria y Comercio, Asesoria en Nuevos
Negocios y asuntos corporafivos.

VELEZ BENEDETTI

GINA BENEDETTI

Administradora de Empresas con estudios
ejecutivos en Alta Gerencia de la Universidad de
los Andes, Ex-Alcaldesa de Cartagena de Indias,
Ex-embajadora de Colombia ante la Repdblica de
Panam. Asesora de Empresas y Multinacionales,
facilitadora de negocios y acceso a mercados,
gestiones,/acompaiiamiento de clientes ante
entidades pablicas.

VELEZ BENEDETTI

REVIEW

VELEZ BENEDETTI is a Law firm composed of specialized attorneys
and consultants, founded in 1986, mainly focused on providing
infegral legal advice to Foreign and Nafional Investors in various
aregs.

The law firm offers its services through an interdisciplinary team of
professionals, with a commitment to safisfy the needs of our lients
in an efficient, personalized and reliable manner.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

== |ntegral legal advice to Foreign and National
Investors in the following areas:

o Real Estate, Commercial and Business law,
Civil Law, Labour Law, Migration Law, Tax
Law, Customs Low and Registration of
Investments (Exchange regime);

e ntegral Advisory and legal services for
the incorporation of oﬁsﬂore companies
(Panamanian corporations) in the Republic

of Panama;

e Fiscal Plunning;

o Eﬂgu’rion in Civil, Commercial and Labor
aw;

o Infellectual Property Law (registration of
trademarks);

e Financial Advisory Services;
e Advisory Services in Franchise.

FIRM MEMBERS

RICARDO VELEZ PAREJA ERNESTO VELEZ-BENEDETTI

Lawyer from the University of Cartagena, specia-  Lawyer from the Universidad Javeriana de
lized in Public Law from Universidad Externado Bogotd, specialized in Commercial Law from
de Colombia. Experience: Former Public Notary, Universidad Javeriana and Custom Law from

Advisor of financial institufions, banks, private Universidad San Buenaventura. Experience: Lifiga-

tion Lawyer, advisor of banks, foreign investors
and public entifies.

companies and public sector.

SERVICES DIRECTORY

Cartagena de Indias, Colombia
Centro, Edificio Banco Popular Of. 1302

Tel: +57 (5) 6640140

Mobile: +57 315 318 37 64

ernesto@velezhenedetti.com
www.velezbenedetti.com

Aware of the international dimension of business, the firm has
legal agents and correspondents in the main cities of Colombia
and various cities worldwide in order to provide ideal service to
multinational clientele.

LANGUAGES

Spanish - English

VELEZ BENEDETTI

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI
Lawyer from the Universidad de Los Andes,
specialized in Commercial Law from Universidad
Javeriana and Custom Law. Experience: Advisor
at Superintendencia de Industria y Comercio and

Advisor in new businesses and corporate matters.

GINA BENEDETTI

Business Administrator with executive studies

in High Management of the Universidad de los
Andes, Former Mayor of Carfagena de Indias,
Former Ambassador of Colombia o the Republic
of Panama. Business and Multinationals Advisor,
business facilitator and advisor for access to
market, management, support and representation
of clients before public entities in Colombia.
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> MODUM ESTRATEGIA + COMUNICACION

RESENA

Con mds de 20 afios de experiencia asesorando entidades pablicas y
privadas, modum se caracteriza por ofrecer un servicio personalizado
que acompadia, desde las comunicaciones, el dia a dia de los
negocios de sus clientes; esto nos ha permitido ser el brazo asesor
de importantes compaiiias mulfinacionales, generando relaciones de
largo plazo que susfentan nuestra oferta de valor.

En un mundo voldti| bajo el fenomeno de la hipercomunicacion,

versamos nuestro frabajo en la generacidn de confianza que se debe
construir y proteger frente a los principales audiencias de inferés.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~.mmm MODUM  DESARROLLA Y  EJECUTA
ESTRATEGIAS DE COMUNICACION ENTORNO

A:

e Posicionamiento corporafivo

e Asuntos poblicos

e  Fusiones y Adquisiciones

e Manejo de crisis

e (omunicacion inferna

o Relacionamiento  con  medios  de
comunicacion

® Relacionamiento y comunicacion con
comunidades

®  Relacionamiento con lideres de opinidn y
stakeholders

IDIOMAS

Espaiol - Inglés - Italiano

MIEMBROS DE LA FIRMA

modum

estrategia @ comunicacion

Enfendemos todos los sectores economicos del pais, y con este
conocimiento ayudamos a nuestros clienfes a construir un camino
certero para lo consecucion de sus objetivos de negocio, utilizando
los comunicaciones esfratégicas como una herramienta idonea para
tal fin. Contamos con un equipo consultor multidisciplinario que
trabaja bajo el rigor, la disciplina y la excelencia que caracteriza la
ejecucion de nuestras estrategias.

Buscamos mediante nuestras acciones generar valor a fravés de un
pensamiento estratégico medible y capacidad de ejecucion eficaz.

...mmm ADICIONALMENTE OFRECEMOS LOS
SIGUIENTES SERVICIOS:
e Monitoreo diario de medios
Free press
Entrenamiento de voceria
Simulacros de crisis
Talleres de construccion de narrativa
Taller de entendimiento entorno digital
Generacion de contenidos digitales y
administracion de redes sociales
e Moniforeo de canales digitales

MODUM ESTRATEGIA + COMUNICACION

REVIEW

With more than 20 years of experience advising public and private
entities, Modum is cKuroc’rerize for offering a personalized service
that accompanies, from communications, to the daily business of its
dlients; this has allowed us fo be the consulfing partner of important
multinational companies for more than 12 years, generating long-
term relationships that maintain our value offer.

In a volatile world under the phenomenon of hypercommunication,
we furn our work into the generation of frust that must be built and
projected into the main audiences of interest.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~...mmm MIODUM DEVELOPS AND IMPLEMENTS
COMMUNICATION STRATEGIES AROUND:
e (orporate comunications and reputation
management
Public affairs
Mergers and acquisitions
Crisis management
Internal communication
Media Relations
Communication  and  relations ~ with
communities
Relations  with opinion leaders and
stakeholders

LANGUAGES

Spanish - English - Italian

FIRM MEMBERS

Bogota D.C., Colombia
(ra 9 No. 77 — 67 0f. 303
+57 (1) 38106 23

www.modum.com.co

We understand all the economic sectors of Colombia, and with this
knowledge we help our clients to build an accurate path to achieve
their business objectives, using strategic communications as an ideal
tool for this purpose. We have a mulfi iscif)linury consulfing team that
works under the rigor, discipline and excellence that characterizes the
execution of our strategies.

Through our actions we seek to generate value through measurable
strategic thinking and effective performance capacity.

—...=mm ADDITIONALLY WE OFFER THE FOLLOWING
SERVICES:
e Daily media monitoring

Free press

Spokesperson fraining

Crisis management drills

Narrative construction worksh(g)s

Digital  environment  understanding

workshop

e (Generation of digital confent and

administration of social networks
o Social media listening

JUANITA OCHOA LAURA LEON DANIEL RIVERA JUANITA OCHOA LAURA LEON DANIEL RIVERA

Socia fundadora Socia Socio Partner Parter Partner
juanifa.ochoa@modum.com.co laura.leon@modum.com.co daniel.rivera@modum.com.co juanita.ochoa@modum.com.co laura.leon@modum.com.co daniel.rivera@modum.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION MODUM ESTRATEGIA + COMUNICACION SERVICES DIRECTORY MODUM ESTRATEGIA + COMUNICACION

o5 COLOMBIA (D




COLOMBIA [

GESTION

DE RIESGOS/

Risk Management




> PILGRIM SECURITY LTDA.

RESENA

Pilgrim Security & Risk Management s una empresa colombiana
de origen brifdnico con sede en éjogom, conformada por un equipo de

rofesionales experfos en los dreas de Gestion de Riesgos y Servicios
Fn’regrales de Seguridad. Operamos en Colombia desde 2004. La
empresa ofrece servicios de seguridad especializados que safisfacen
los necesidades del mercado nacional e infernacional. Pilgrim tiene
lo capacidad de realizar investigaciones a nivel nacional en Colombia

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ m=  |NVESTIGACIONES
Inteligencia de Negocios:
e  Debida diligencia de reputacion
e Debida diligencia de riesgo financiero
e Informes de cardcter y reputacion

Investigacién general:

e Infraccion de propiedad intelectual y
marca registrada

o  (Competencia desleal

Marcas comerciales y patentes

e Froude y malversacion de fondos en las
empresas

e Robo inferno y corrupcion, conflictos de
interés

e Situacidn financiera, activos y deudas de
empresas y particulares

®  Riesgos de lavado de dinero y financiacion
del terrorismo, ec.

Apoyo para procesos legales:

o Ubicacion de activos, situacion financiera
/ econdmica

o Servicios forenses  (andlisis  de
documentos, ~ grafologia, estudios de
huellas digitales, efc.)

®  Investigacion privada de apoyo a procesos
penales, litigios civiles, casos familiares y
ofros tipos de acciones legales.

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS LOBO CAMILO CUBILLOS

Socio — CEO Socio — Director of Consulting and Projects

(Carlos.lobo@pilgrimsecurity.net camilo.cubillos@pilgrimsecurity.net

MARIA ISABEL QUINONES
Socio — Director of Polygraphy and Vetfing Investigations Coordinafor
mario.quinones@pilgrimsecurity.net

PILGIRIM

SECURITY & RISK MANAGEMENT

y en el exterior. Tenemos cobertura mundial, en América Latina, el
alcance incluye todos los paises de América del Sur, Central y el Caribe.
Trabajamos con fondos de capital privado, firmas de abogados, banca
de inversidn, sector inmobiliario, sector hidrocarburos y otros clientes
corporativos nacionales e infernacionales. Por confidencialidad no
mencionamos nombres.

Investigaciones enfocadgs a apoyar a
clientes en situaciones dificiles relacionadas
con acciones legales.

~~~~~~~~~~~~~~~~ == (OTROS SERVICIOS:

e Sewicios poligrafia - seleccion personal:
estudios de  confiabilidad, ~ pruebas
de poligrafo, visitas  domiciliarias,
certificacion BASC.

o Asesorius: gerentes de  seguridad
riesgo, coordinadores de seguridad de
campo, evaluacion riesgos, auditorias
de sequridad / informdtica, programas
administracion dy manejo de riesqos,
Manuales procedimientos de sequridad /
planes confingencia.

e  (onsultoric manejo de riesgos: planes
sequridad, planes de crisis, soporte en
manejo de crisis

e Servicios sequridad: escoltas, vehiculos,
Meet & Greet, emergency response
Service.

e (entro operaciones Pilgrim (COP): 24 /7,
personal bilingiie, soporfe emergencias

e (entro informacion: todo fipo reportes de
sequridad nacionales - regionales.

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

DANIEL RODRIGUEZ

daniel.rodriguez@pilgrimsecurity.net

PILGRIM SECURITY LTDA.

REVIEW

Pilﬂrim Security & Risk Management is a Colombian company
with a British background based in Bogotd. Made up of a team of
Frofessionuls who are experts in the areas of Risk Management and
ntegral Security Services, we have been operating in Colombia since
2004. The company offers specialized security services which fulfill
the needs of the national and infernational markets. Pilgrim has the
ability to conduct investigations nationwide in Colombia and abroad.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ == |NVESTIGATIONS:
Business Intelligence:
e Reputational due diligence
e Financial risk due diligence
o (haracter and Reputation reports

General Investigation:

e P ond trademark infringement

e Unfair competition

e  Trademarks and patents

e  Froud and embezzlement in business

o Internal theft and corruption, conflicts of

interest

o Financial situation, assets and debts of
businesses and individuals

e Risks of moneylaundering and the
financing of terrorism, etc.

Legal Support:
®  location of assets, financial /economic
sifuafion

e Forensic services (document analysis,
Braphology, fingerprint studies, etc.)
rivate investigation supporting criminal
proceedings, civil litigation, family cases
and other kinds of legal action.

Investigations focused on supporﬁnlg clients
in difficult sitvations related to legal actions.

FIRM MEMBERS

CARLOS LOBO CAMILO CUBILLOS
Socio — CEO Socio — Director of Consulfing and Projects
Carlos.lobo@pilgrimsecurity.net camilo.cubillos@pilgrimsecurity.net

MARIA ISABEL QUINONES
Socio — Director of Polygraphy and Vefing Investigations Coordinator
maria.quinones@pilgrimsecurity.net

Bogota D.C., Colombia
Carrera 13 # 94A-26 Oficina 302
+57 (1) 7560730

carlos.lobo@pilgrimsecurity.net
www.pilgrimsecurity.net

We have global coverage, in Latin America, our scope includes every
country in South and Central America, as well as the Caribbean.
We regularly work with Private Equity Funds, Law Firms, Investment
Banking, Real Estate Developers, companies in the Oil & Gas Sector,
and many other national and international corporate clients. Due to
our clt_)nfidenﬁolity policy, however, we don’t disclose the names of
our clients.

.................... m= OTHER SERVICES:

J PoI\Lgraph and  vefting  services:
background checks, polygraph exams,
BASC certification visits

e Projects management - outsourcing:
security / risk managers, field security
coordinators

e Risk management consultancy: security
plans, crisis plans, crisis management
support, risk assessment, security /
IT"qudits, risk management programs,
security procedures manual / contingency

ans.

o £:]tecurity services: escorts, vehicles rental,
meet & 8reet, emergency - response
service (ERS)

e Pilgim operations centre (COP): 24/7,
bilingual ‘on duty officers, travel risk
assessment for cargo /' personnel,
emergency support.

e Information Center: all kinds of security
reports, national / regional.

LANGUAGES

Spanish - English

DANIEL RODRIGUEZ

daniel.rodriguez@pilgrimsecurity.net

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

PILGRIM SECURITY LTDA

SERVICES DIRECTORY

PILGRIM SECURITY LTDA
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SERVICIOS DE
ARQUITECTURA E
INMOBILIARIOS /

vl Architectural and real estate services




D ARINDECS.A.S

RESENA

Llevamos 23 afios atendiendo las necesidades de infraesfructura
fisica del sector empresarial con clienfes como el Grupo Enel, Vanti,
Teleperfomance, Chistus Sinergia, Banco de occidente, Banco de la
Republica, Universidad Santo Tomas, Coomeva, efc.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

. mmm SERVICIO DE CONSTRUCCION

e Redlizamos toda la ejecucion y direccion
de construcciones y  remodelaciones:
Obras civiles, eléctricas, hidrosanitarigs,
comunicaciones y aire acondicionado,
remodelaciones y adecuaciones locativas,
suministro de instalaciones de mobiliario
(open office), suministro de equipos
especiales. Automatizacion de sistemas
de audio y video

MANTENIMIENTO

®  Mantenimientopreventivo, mantenimiento
correctivo y mantenimiento de equipos.

IDIOMAS

Espaiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

FELIPE RAMOS MORENO

Gerente Comercial
framos@urindec.com.co

L

arindec

“\lendemos la mejor integracion de diferentes servicios constructivos
en Colombia, apoyados en nuestra tecnologio ~organizamos
coherentemente a  contratistas, empleados, ~ proveedores
vendedores, logrando la- tofal rranquiﬁdad que nuestro cliente
espera.

DISENO & ESTUDIOS TECNICOS
Disefio arquitectdnico

Disefio estructural

Disefio eléctrico

Disefio de iluminacion

Disefio de redes de voz y datos
Disefio hidrdulico y sanitario
Disefio de redes de gas

Disefio de deteccion y extincion de
incendios

Disefio de Aire Acondicionado
Disefio de Automatizacion
Estudio de Suelos
Levantamiento topogrdfico
Levantamiento Arquitectonico

ARINDEC S.A.S

REVIEW

We have 23 years servin? the physical infrastructure needs of
the business sector with clients such as the Enel Group, Vanti,
Teleperfomance, Chistus Sinergia, Banco de occidente, Banco de la
Republica, Universidad Santo Tomas, Coomeva, efc.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

. mmm CONSTRUCTION SERVICES:
e We perform all the execution and
direction of consfructions and remodeling:
Civil works, electrical, ~hydro-sanitary,
communications and air condifioning,
remodeling and locative adaptations,
Sl#)p| of fumiture installations (open
0 'ceg, supply of special equipment.
Automation of audio and video systems.

MAINTENANCE:

¢ ManfenimientoPreventivo, Mantenimiento
Correctivo y Mantenimiento de Equipos

LANGUAGES

Espafiol - Inglés

FIRM MEMBERS

FELIPE RAMOS MORENO
Commercial Manager
framos@arindec.com.co

Bogota D.C., Colombia
Av. Cra. 70 # 108-25
+57 (1) 5334700

info@arindec.com.co
www.arindec.com.co

“We sell the best integration of different constructive services in
Colombia, supported by our technology we organize coherently
confractors, employees, suppliers and sellers, ogmining the tofal
tranquility that our client expects.

 mmm DESIGN & TECHNICAL STUDIES
Architectural Design

Structural Design

Electrical Design

Lighting Design

Voice and Data Network Design
Hydraulic and Sanitary Design
Gas Network Des(ijgn

Fire Detection and Extinction Design
Air Conditioning Design
Automation Design

Soil S’rudK

Topographic Survey
Architectural Survey

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION ARINDEC S.AS

SERVICES DIRECTORY ARINDEC S.AS
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> PEI ASSET MANAGEMENT

RESENA

Pei Asset Manabqemeni, gestor y administrador de vehiculos de
inversién inmobiliaria

Pei Asset Management es una compaiiia especializada en la
estructuracion y gestion integral de vehiculos de inversion en
Colombia. Cuenfa con la mds alta Calificacion por Eficacia en la
Gestion de Portafolios G-aaa otorgada por BRC Standard & Poor’s

S&P Global desde 2009.

Desde hace 15 afos, Pei Asset Management se caracteriza por
contribuir al bienestar de la sociedad, mediante la democratizacion
de oportunidades de inversion, por generar espacios fisicos que
beneﬁciun a la comunidad y apalancar el crecimiento de qlas
empresas.

Su equipo experto en los sectores inmobiliario, financiero y del
mercado de capifales trabaja a diario por construir y manfener
relaciones de largo plazo con inversionistas, arrendatarios y otros
grupos de interés.

IDIOMAS

Espaiiol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

TOMAS URIBE JULIAN CORTES
Director comercial Analista de Relacidn con Inversionistas

Pei Asset Management Pei Asset Management

Pei, vehiculo de inversidn inmobiliaria licer de los colombianos
Actualmente, Pei Asset Management administra el portafolio de
activos inmobiliarios de Pei, el vehiculo de inversién inmobiliaria lider
en Colombia, avaluado en cerca de COP 8 billones; el portafolio
consolida 150 inmuebles que representan mds de 1.1 millones de
m2 de drea arendable, ubicados en 31 ciudades y municipios del
pais.

El vehiculo diversificado se destaca por los tipos de inmuebles,
ubicacion geogrdfica de los mismos, por el tipo de arrendatarios de
disfintos sectores econdmicos y cuenta con 4 categorias de activos:
corporativa, logistica e industrial, comercial, especializada y de
alojamiento.

Pei ofrece una alternativa de inversion sdlida, liquida y con
renfabilidad atractiva, que tiene como prioridad construir relaciones
de largo plazo con sus mds de 4,600 inversionistas y mds de 2,000
arrendatarios.

PEI ASSET MANAGEMENT

REVIEW

Pei Asset Management, manager and administrator of real
estate investment vehicles

Pei Asset Management is a Company specialized in the structuring
and comprehensive management of investment vehicles in
Colombia. It also has the hi% est raiting for Efficiency in portafolio
mano%ngsm G-aaa granted by BRC standard & Poor’s S&P Global
since 2009.

For 15 years Pei Asset Management has been known for
confribuiting fo the welkbeing society through the democratization
of investment opportunities, by generating physical spaces that
benefit the community and leveraging the growth of companies.

Their experts in the real estate, financial and capital markets sector

works daily to build and maintain long-term relationships with
investors, tenants and other stakeholders.

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

TOMAS URIBE JULIAN CORTES
Comercial Director Investor Relations Analyst
Pei Asset Management Pei Asset Management

Bogota D.C., Colombia
Calle 80 # 11 —42. Piso 10.
+57 601744 8999

www.peiam.com
www.pei.com.co

Pei, the leading real estate investment vehicles for Colombians

Currently, Pei Asset Management manages the portafolio of real
estate assets of Pei, the leading real estate investment vehicle in
Colombia, valued at nearly 8 billion COP; The portafolio consolidates
150 Properﬁes that represent more than 1.1 millon m2 of leasable
area located in 31 cifies and fowns in the conuntry.

The diversified vehicle stands out for its types of properties and
their geographical location. It also is known for the type of tenats
from different econonomic sectors. Pei has four cate(]}ories of
assets: corporate, logistics and industrial, comercial, specialized and
accommodation.

Pei offers a solid investment with atfractive returns. lts priority is fo
build long-term relationships with its more than 4,600 investors and
more than 2,000 fenants.

turibe@pei.com.co jcortes@pei.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

PEI ASSET MANAGEMENT

turibe@pei.com.co jcortes@pei.com.co

SERVICES DIRECTORY

PEI ASSET MANAGEMENT
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) REAL ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S.

RESENA

Real Arquitectura e Ingenieria SAS, fue fundada en el aio 2010,
para atender el mercado de soluciones infegrales de arquitectura
Ingenieria para sectores corporativos, Pharma e industriales, bajo
los modalidades de gerencia de proyectos, estructuracion, disefio y
constfruccion.

Confamos con un equipo humano de profesionales, altamente
capacitados para la ejecucion de sus proyectos corporativos. Nuestra
compaiiia estd en capacidad de disefiar, estructurar proyectos fipo
BTS (Build To Suif) y soluciones a lo medida en dreas especificas
de los sectores corporativo (oficinas) e industriales tales como
alimenticio y farmaceutico, siendo este dlfimo donde trabajamos con
los compafilas multinacionales mds grandes del mundo. Confamos

IDIOMAS

Espaiiol

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS ANDRES HERNANDEZ

Gerente General

REAL..

con politicas orientadas a la bisqueda permanente de la excelencia
en los procesos, productos y servicios, buena atencion de servicio
cliente, confidencialidad y lealtad. Creemos que el trabajo en equipo
hace mejores proyectos.

Real Arquitectura E Ingenieria SAS, cuenta con un perfil compeitivo,
con mds de 12 afios de experiencia en el mercado, proporcionando
servicios de disefio, gerencia de proyectos, consfruccion y
consultorias, enfocados a los sectores anfes mencionados. Los
profesionales que infegran nuestro equipo en cabeza de su CEO,
fienen mas de 25 afios de experiencia en gerencia de proyectos y
construccion corporativa e industrial.

REAL ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S.

REVIEW

Real Arquitectura e Ingenieria SAS, was founded in 2010, to
serve the market for architecture and engineering integral solutions
for corporate, Pharma and industrial sectors, under the modalifies of
project management, structuring, design and construction.

We have a team of highly trained professionals to carry out your
corgorute projects. Our company is capable of desiFning, structuring
BTS (Build To Suit) type projects and tailored solutions in specific
areas of the corporate (office) and industrial sectors such as food
and pharmaceuticals, the latter being where we work with the
largest multinational companies in tﬁe world. We have policies

LANGUAGES

Spanish

FIRM MEMBERS

CARLOS ANDRES HERNANDEZ
(E0

Bogota D.C., Colombia ch@realai.co

Calle 98 #7091 Piso 11, oficina 1111 contactenos@realai.co
Edificio Centro Empresarial Ponfevedra www.realai.co

(57) 16950850 (57) 13577 188

+57 31077103 50

aimed at the permanent search for excellence in Processes, products
and services, good customer service, confidentiality and loyalty. We
believe that teamwork makes better projects.

Real Arquitectura E Ingenieria SAS, has a competifive profile, with
more than 12 years of experience in the market, providing design,
project management, consfruction and consulting services, focused
on the aforementioned sectors. The professionals that make up our
team headed by its CEO, have more than 25 years of experience in
project management and corporate and industrial construction.

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION REAL ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.5

SERVICES DIRECTORY

REAL ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S
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RECURSOS /

HUMANOS

Human resources




> AIMS INTERNATIONAL COLOMBIA

RESENA

AIMS International es una compaiiia consultora en Recursos
Humanos la cual los puede apoyar en:

e (ontratacion de personal en Colombia para su empresa, sin
necesidad de tener un ente leqal en el pais: Contratamos
a sus ejecutivos a través de AIMS Colombia garantizando
el cumplimiento todas las condiciones de trabajo acordes
a la legislacion colombiana.

. BUs?uedo y Seleccion de ejecutivos de primer y segundo
nivel para su organizacion.

e Apoyo en temas Llegales, Contable, Tributarios y
Financieros a fravés de gurtners calificados.

SERVICIOS

. o Adquisicion de Talento

Mapeo de Talento
Ciclo completo de seleccion

*  Talent Management
Transformacion de Ejecutivos
Assessment Center

o Servicio de empleo para ejecutivos
(Employement Services;J
Mientras usted abre su compadia en
Colombia, AIMS contrata a sus ejecutivos.

IDIOMAS

Espaiol - Inglés - Portugués - Francés

MIEMBROS DE LA FIRMA

MARCELA CARVAJAL MARIA ALEJANDRA OTALORA
Parmer Senior Consultant
Alejandra.ofalora@uaims-colombia.co

Marcela.carvajol@aims-colombia.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

International

AIMS International es un headhunter con 30 afios de experiencia
en el mundo, presencia en mds de 50 paises y mds de 10 afios en
Colombia.

Confamos con siete equipos de Prdcticas Globales organizados por
industria que nos permiten un acceso al conocimiento del negocio
y culturg, junto con la implementacion eficiente de las mejores
prdcticas y un proceso de investigacion mds rdpido.

AREAS DE PRACTICA

=== o Farmacéuticas

Consumo

Medios de Comunicacion y Tecnologia
Industria

Servicios Financieros

Automocion y Movilidad

Board Services

Talent Management

AIMS INTERNATIONAL COLOMBIA

AIMS INTERNATIONAL COLOMBIA

RESENA

AIMS International is a Human Resources consulfing company that
can support you with:

e If your company is not legally constituted in Colombia,
we can hire your executives through AIMS Colombia
quaranteeing compliance with all working conditions in
accordance with Colombian legislation.

e Search and Selection of first and second level executives
for your organization.

e Support in Legal, Accounting, Tax and Financial issues
through qualified Partners.

SERVICES

.= o Fxecufive Employment Services:

While you open your company in Colombig,
AIMS hires your execufives.

o Talent Acquisition:
Executive Search
Talent Mapping
Full Cycle Recruiting

e  Talent Management:
Executive Transformation
Assessment Center

LANGUAGES

Spanish - English - Portuguese - French

FIRM MEMBERS

MARCELA CARVAJAL MARIA ALEJANDRA OTALORA
Partner Senior Consulfant
Marcela.carvajol@aims-colombia.co Mejandra.otalora@uims-colombia.co

SERVICES DIRECTORY

AIMS INTERNATIONAL COLOMBIA

Bogota D.C., Colombia
Av. Carrera 9 #115-06 Piso 17 Edificio Tierra Firme

https://aimsinternational.com/en/

AIMS International is o headhunter with 30 years of experience
worldwide, present in more than 50 countrigs, with more than 10
years in Colombia

We have seven Global Practice teams organized by industry. These
global teams of consultants are experienced in their respective
industries and collaborate in the best interest of our clients while
supporting the AIMS country organizations with their experfise. This
strategy quarantees quick access to expert knowledge, together
with the efficient implementation of best practices and a faster
research process.

AREAS OF PRACTICE

~.mmm @ |ife Sciences

Consumer

Media & Technology

Industrial

Financial & Professional Services
Automotive & Mobility

Board Services

Talent Management

rc.o- COLOMBIA (LD
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> Ey coLomsia

RESENA

EY es una firma lider Flobol de servicios profesionales que ayuda
generar confianza en fos mercados de capitales y en las economias
alrededor del mundo. Mds alld de compartir su conocimiento
y ofrecer servicios de calidad, su propdsito es construir un mejor
mundo de negocios para sus colaboradores, clientes y comunidades.

Ayudamos a las organizaciones a superar los desafios de negocio
ayuddndolos a superar los retos de transformacion de las compaiiias
a fravés del cumpﬁmiento de sus obligaciones laborales, de sequridad
social, refencion en lo fuente, impuestos de personas naturales y
gestion en recursos humanos, aprovechando ﬁ]S oportunidades de
optimizacion de recursos y minimizando sus riesgos en un contexto
de constantes cambios normativos. Nuestro equipo estd conformado
por especialistas en derecho laboral, tributario, sequridad social,
recursos humanos y manejo de nomina con experiencia en lo
correcta aplicacion de la legislacion colombiana.

Nuestra plataforma tecnoldgica soporta los procesos de némina
de manera eficiente, permitiendo cumplir con las exigencias de
lo IePislucién laboral, de seauridod social y fributaria en el pago a
empleados y terceros derivados de la nomina.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

.......... = PEOPLE ADVISORY SERVICES Y LABORAL

e Diseiio de compensaciones esfratégicas

e Acompaiiamienfo en procesos adelantados por la
Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales “UGPP

e Auditorias laborales, de nomina y sequridad social

e Asesoria permanente en temas laborales, tributarios,
de nomina, sequridad social y recursos humanos

e Diagndsticos de parametrizacion de los conceptos de
nomina

e Procesos disciplinarios

e Soporte y acompafiamiento en procesos de
reestructuracion

e (ondiliaciones y transacciones

e Due diligence laborales, de nomina y sequridad social

e Flaboracion y revision de politicas laborales,
reglamentos y ofros documentos laborales

e Asesoria y acompaiamiento en conflictos colectivos

MIEMBROS DE LA FIRMA

ANGELA GONZALEZ
Socia Qutsourcing de némina
Ana.M.Toro.Gallego@co.ey.com

CARLOS MARIO SANDOVAL

Socio People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com

............. = OUT
[
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IDIOMAS

EY

Building a better
working world

Afiliaciones al Sistema de Seguridad Social Integral
soporte en la preparacion de lo nomina

grepurucién y revision de liquidaciones y cdlculo de

retencion en la fuente

Acompafigmiento en procesos adminisfrativos y

wdic[oles laborales
omina electrnica

SOURCING DE NOMINA

Liquidacion de némina local y de expatriados
Flaboracion de planillas de seguridad social
Preparacion de comprobante confable de ndmina
Generacidn de archivo para pagos

Conciliacion de cifras de némina

Liquidacion de contratos

Flaboracion de reportes de ndmina

Preparacion de informacion de nomina para medios
magnéticos

(dlculo porcentaje de retencion en la fuente
Generacion de cerfificados de  Ingresos y
Retenciones

Acompafiamiento en atencion a auditorias
Preparacion de informacidn de ndmina para entes
de control

Portal de consulta para el empleado

Cumplimiento con ndmina electronica

ONSULTORIA EN TALENTO Y TRANSFORMACION

Propdsifo liderazgo y cultura

Transformacidn digifal de recursos humanos
Disefio y desarrollo organizacional

Planeacion de la fuerza laboral

Gestion y desarrollo de talento: aprendizaje
Manejo del cambio

Fusiones y adquisiciones: componente humano
Experiencia dtﬂ empleado

Analitica de talento humano

Gestion del conocimiento

Espaiiol - Inglés

ANGELA GONZALEZ

Associate Parter People Advisory Services
Ana.M.Toro.Gallego@co.ey.com

Medellin, Colombia
Carrera 43 A# 3 Sur—130. Torre 1
piso 14. Centro Empresarial Milla de Oro

Bogota D.C., Colombia
Carrera 11 # 98 - 07.

Edificio Pijao Green Office.

57 14847000 Fox: +57 1484 7474

EY COLOMBIA

REVIEW

EY is o leading global professional services firm that helps build
trust in capital markets and in economies around the world. Beyond
sharing their knowledge and offering quality services, their purpose
is to build a better business world for their collaborators, clients and
communities.

We heIE organizations fo overcome business challenges by fuffilling
their labor, social security and human resources obligations, taking
advantage of opportunities to

opfimize resources and minimizing their risks in a context of
constant regulatory changes. Our team is conformed by specialists
in labor law, fax, social

security human resources and Foyroll muno?ement with experience
in the correct application of Colombian legislation.

Qur technological platform supports efficiently tpayroll processes and
allow the compliance with the requirements of labor, social security
and tax legislation regfarding the payment to employees and third
parties from the payroll process.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

.......... = PEOPLE ADVISORY SERVICES AND LAW
e (ompensafion S’rmte%
e Support in processes before the Management Unit
for Pension and Payroll Contributions “UGPP”
e Labor, payroll and social security audits
Permanent advisory on labor, tax, payroll, social
security and human resources matfers
Legal payroll set up
Disciplinary processes
Support in restructuring processes
Labor settlements and transactions
Labor, payroll and social security due diligence
Flaboration of labor policies, regulations and other
labor documents
Advice and suEpor’r in collective conflicts
e Affiliation to the Social Security System and support
in the payroll preparation

FIRM MEMBERS

ANA MARiA TORO GALLEGO
Payroll Qutsourcing Partner
Ana.M.Toro.Gallego@co.ey.com

CARLOS MARIO SANDOVAL
Partner People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com

Cali, Colombia
Avenida 4 Norte N°. 6N-61.

Barranquilla, Colombia
Calle 778 N°. 59 — 61. 0f. 311

Edificio Siglo XXI +57 (5) 3852201 Fax: +57 (5) 3690580
+57 (2) 4856280 Fax: +57 (2) 6618007 Centro Empresarial Las Américas |1
457 (4) 3698400 Fox: +57 (4)3698484
www.ey.com/es_co
e Preparation and review of final liquidations and
calculation of withholding tax
e Accompaniment in administrative and judicial labor
10Cesses
o ElecTronic payroll
~~~~~~~~~~~~~ = PAYROLL OUTSOURCING
e Payroll processing of local and expatriates
employees
e Prepare social security filings
e Generate the Pay slips
e Prepare the magnetic files for emploYees’ payment
e Support the Foyroll balances reconciliation.
o (ontract seftlement
e Preparation of payroll reports
e Preparafion of payroll information for magnetic
media (control entifies)
e  (alculation of the withholdings over labor
payments.
e (Generate of cerfificates on revenues and
withholdings
o PrePure GL File monthly
e Selt-Management Portal - Employees
e (Compliance with electronic payroll
~~~~~~~~~~~~~ == TALENT AND TRANSFORMATION CONSULTING
e (ulture
e Digital HR
e (Organizational design and development
e Workforce Design & Analytics
e Talent development and management: learning
e (hange Experience
. I\/\er%ers and acquisitions: human component
e Employee experience
e People Analyfics
¢ Knowledge management
LANGUAGES
Spanish - English

ANGELA GONZALEZ
Associate Parter People Advisory Services

Ana.M.Toro.Gall

lego@co.ey.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

LY COLOMBIA

SERVICES DIRECTORY

LY COLOMBIA
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> mauve Group

RESENA

El Grupo Mauve es un proveedor lider de Soluciones Globales de
Recursos Humanos, Expansién Empresarial y Servicios de Consulforia
de Movilidad del Personal.

En Mauve, ayudamos a simplificar el proceso de expansidn de su
negocio; desde 1996, nuestras soluciones creativas han ayudado
a las organizaciones a conquistar nuevos mercados en mds de 70
paises en el mundo.

Desde la gestion de los pagos de nomina hasta los servicios de
expansion comercial, confando con los conocimientos técnicos de
Mauve, su empresa podrd reducir riesgos, costos y ahorrar tiempo.

En los Gltimos 25 afios, el Grupo Mauve lanzé un programa de
expansion global muy exitoso a fravés del establecimiento de
cenfros regionales g desarroll6 asi un conocimiento inigualable.
Este conocimiento, de primera mano, ha demostrado ser vital para
nuestros clienfes que piensan en la posibilidad de abrir nuevos
mercados.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

~mmm o Empleador de Registro
e  Soluciones para Confrafistas
Independientes
Expansion Global de Negocios
Servicios de Visado e Inmigracin
Servicios de Nomina Internacional
Gestion de Proyectos
Servicios de Consultoria (En Recursos
Humanos, Contratos, Asesorias legales,
Banca y Finanzas)
e Sewicios de Valor Agregado (Tales como:
Servicios de Reubicacion y Destino,
Contratacion de Personal, Traducciones)

MIEMBROS DE LA FIRMA

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ
Country Manager Business Development Manager
diana.diaz@mauvegroup.com

fabio.molano@mauvegroup.com

Nuestra filosofia de “Negocios Sin Fronteras” cuenta con el respaldo
de nuestros profesionales y nuestro equipo internacional con
experiencia en tecnologias de la informacidn, telecomunicaciones,
banca y finanzas, femas tributarios, ventas corporativas y recursos
humanos. La dedicacion, habilidades y experiencia de éstos le
permiten al Grupo Mauve brindar, de manera constante, servicios
de alta calidad para sus clientes.

Gracias a su infraestructura infernacional solida y de confianza,
Mauve ofrece soluciones adaptadas e innovadoras disefiadas para
facilitar el proceso de expansion global. Bien sea a fravés de un
proceso completo de constitucion ge empresa o lo confrafacion de
una sola persona a nivel local o en el extranjero, Mauve proveerd a
su empresa las herramientas necesarias para crecer.

Si su organizacion estd expandiendo su negocio mds alld de las

fronteras de su Pais, confdctenos. Mauve provee servicios que
facilitardn su proceso de expansion a nivel global.

IDIOMAS

Espafiol - Inglés - Italiano - Arabe - Portugués -
Chino (Mandarin- Catones) - Griego - Gales

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION MAUVE GROUP

MAUVE GROUP

RESENA

The Mauve Group is a leading provider of Global Workforce
Solutions, Business Expansion and Consultancy Services.

At Mauve, we simplify the business of expansion; since 1996, our
creative solutions have helped organisations conquer new markets in
70+ countries worldwide.

From payroll management to business expansion services, with
Mauve’s know-how on your side, your company is guaranteed to
reduce risks, lower costs and save fime.

In-depth knowledge

Over the last 25 years, Mauve Group has achieved a highly successful
programme of global expansion through the establishment  of
regional centres, in the process develowng an incomparable wealth
of expertise. This firsthand knowledge has proven vital to our clients
as they navigate considerations of mobilizing info new markets.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

... @ Employer of Record

Independent Contractor Solutions

Global Business Expansion

Global Visa and Immigration

Global Payroll

Project Management

(onsulmncr Services (including  HR,

Contracts, Legal, Banking and Finance)

e Value Added Services (including relocation
and  destination ~ services, ~ staffing,
franslation)

FIRM MEMBERS

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ
Country Manager Business Development Manager
fabio.molano@mauvegroup.com diana.dioz@mauvegroup.com

SERVICES DIRECTORY MAUVE GROUP

Bogota D.C., Colombia
AK72 No. 1528 — 90 Torre 1 0f 303
+57 310 314 75 68

+57 313 44518 83

www.mauvegroup.com

Our “business without borders” ethos is supported by our
professional and international team of staff, with backgrounds in IT,
telecoms, banking and finance, tax, corporate sales and HR. Their
dedication, capability and experience enables the Mauve Group to
consistently deliver high end client services.

Innovative approach

Mauve provides bespoke and innovative solutions desiﬁned fo help
smooth the ?Iobol expansion process through its well-established
and reputable international infrastructure. Whether a complete
company formation, or employment of a single person locally or
overseas, Mauve will equip your business with the tools it needs
to grow.

If your organisation is expanding its business beyond existing
borders, get in touch. Mauve will make going global easy.

LANGUAGES

Spanish - English - Italian - Welsh - Greek - Chinese
(Mandarin and Cantonese) - Arabic - Porfuguese

o 100 COLOMBIA [



RELOCALIZACION /

Relocation



> Ey coLomsia

RESENA

EY es una firma lider Plobul de servicios profesionales que ayuda
generar confianza en fos mercados de capitales y en las economias
alrededor del mundo. Mds alld de compartir su conocimiento
y ofrecer servicios de calidad, su propdsito es construir un mejor
mundo de negocios para sus colaboradores, clientes y comunidades.

En el drea de People Advisory Services estamos en posibilidad de
prestar la asesoria oportuna e infegral requerida por nuestros clientes,
en servicios de inmigracion y reubicacion para los extranjeros que
sean frasladados o asignados a Colombia, con o sin su familia, de
manera femporal o permanente, de tal forma que tanto la compafiia
como el extranjero cumplan las disposiciones normativas y puedan
enfocarse en sus actividades Ioboruﬁes.

Nuestros beneficios se relacionan no slo con nuestro profundo
conocimiento de la normatividad local, sino con el conocimiento

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

= Damos asesoria y soporte en el cumplimiento
de la normatividad vigente, permitigndole a
sus asignados extranjeros focalizarse en sus
responsabilidades  estratégicas, por medio
de una de los mayores redes de servicios
migratorios en el mundo, a fravés de un mismo
proveedor:

Planeacidn y asesoria migratoria
Acompafiamiento en lo adaptacion cultural
Aplicacion de visa fitular y Eeneficiorios
(édulas de extranjeria

Autorizacion de actividades reguladas
Inscripcion y reportes anfe el SIRE de
Migracion Colombia

IDIOMAS

Espariol - Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS MARIO SANDOVAL

Socio People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com

EY

Building a better
working world

infegral en femas de osanaciones infernacionales de trabajadores
(fributario, laboral y movilidad), que permiten coordinar los procesos
de manera fal que se cumplan los necesidades del negocio.

El éxito de un negocio estd ligado a contar con las personas correctas
en los lugares correctos y proporcionarles el apoyo que requieren
para desempefiarse adecuadamente. Esto puede ser una situacion
retadora, maxime cuando se fiene presencia intemnacional.

EY tiene presencia en 150 paises, posibilitando ayudar a los
organizaciones a afrontar este refo.

En Colombia, contamos con un grupo interdisciplinario de mds de 40

profesionales que brindan soporte a nuestros clientes en todos los
femas relativos con los extranjeros en el Pais.

e Procesos  administrativos  anfe  las

autoridades

e Acompoiiamienfo  ante  entidades
?ubernamenmles

e (oordinacion de Mudanza y Bisqueda de
Vivienda

e Apoyo en lo bisqueda y adaptacion de los
menores en la vida escolar

e Asesoric y_Soporte en obtencion de
Licencia de Transito

e Autenticacion de documentos, legalizacion
y/0 apostilla, ademds de convalidacion
de diplomas

Bogota D.C., Colombia Medellin, Colombia
Carrera 11 # 98 - 07. Carrera 43 A# 3 Sur—130. Torre 1
Edificio Pijao Green Office. piso 14. Centro Empresarial Milla de Oro
57 14847000 Fox: +57 1484 7474

EY COLOMBIA

REVIEW

EY is o leading global professional services firm that helps build
trust in capital markets and in economies around the world. Beyond
sharing their knowledge and offering quality services, their purpose
is to build a better business world for their collaborators, clients and
communities.

In the People Advisory Services area the main Purpose is to provide
appropriate assistance on Immigration & relocation services for
the foreigners assigned TemporurilY or permanently fo Colombia,
coming with our without their families, so the company as well as
the foreigner comply with the regulatory measures and can focus
on their dufies.

Qur benefits are not only related with our extensive knowledge of
the local legislation but aYso with our understanding on similar fopics
(tax regime, labor law and mobility), allowing us to coordinate the
different procedures while meefing the business needs.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

. mm We provide advice and assistance in order to
com?ly with the current Colombian immigration
requlation, allowing the foreigners to focus on
their strategic responsibilities, through the
biggest immigration services network of a
single provider.

e  Immigration advisory and planning

e Visa application for the foreigner and their
dependents.

o Forei([]ner .D.
Re?u ated activities authorization

e \alidation of foreign studies

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

CARLOS MARIO SANDOVAL
Partner People Advisory Services
(arlos.sandoval@co.ey.com

Cali, Colombia Barranquilla, Colombia
Avenida 4 Norte N°. 6N-61. Calle 778 N°. 59 — 61. 0f. 311
Edificio Siglo XXI +57 (5) 3852201 Fax: +57 (5) 3690580
+57 (2) 4856280 Fax: +57 (2) 6618007 Centro Empresarial Las Américas |1

+57 (4) 3698400 Fox: +57 (4)3698484

www.ey.com/es_co

The success of a business is linked to having the right people in the
right places and to be able to provide the client the support they
require in order fo have an adequate performance.

This can be a challenging situation, especially when you have a
global presence.

EY operates in 150 countries, providing useful assistance to the
organizations in need of facing this challenge.

In- Colombia we work with an inferdisciplinary team of 40
Frof_essmnols supporhnF our dlients in all the topics related to
oreigners located in Colombia.

.- Registration and SIRE Reports before

Migracion Colombia

Administrative processes with authorities

Legalization and /or apostille

Documents expiration tracking

Official translations

Documents authentication and notarial

proceedings assistance

Accompaniment fo Government agencies

e Relocafion process coordination for the
assignee

e Schooling process coordination

®  Driver’s License assistance

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION LY COLOMBIA

SERVICES DIRECTORY LY COLOMBIA
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CONSULTORIAS /

Consulting




>> FT CONSULTANTS S.A.S.

RESENA

FT Consulfants S.A.S. (“FTC") es una Firma que asesora empresas
nacionales e infernacionales en la esfructuracion corporativa, laboral
y tributaria en Colombia, asi como fambién es una Firma experta
en derecho ambiental, aduanero, comercio internacional, energéfico,
minero, urbanistico, registros INVIMA, propiedad infelectual y
Proteccion de Datos y Derecho al Consumidor, con énfasis en
inversion extranjera.

Para compaiiias e inversionistas_extranjeros en bisqueda de
oportunidades de expansion en Colombia, FTC es la Firma de
consulforia integral (en materia legal y de estructuracion de negocios)
mds innovadora y disruptiva en e? mercado legal colombiano.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

................... == FICdisefia estrategias legales integrales hechas
0 lo medida Y lo necesidad de cada cliente
considerando o naturaleza de cada negocio,
en materic ambiental, corporativa, laboral,
minero-energéﬂ;o, fributaria, régimen de zonas
francas y urbanistico, parficularmente en:

e [ el softlanding, atenizaje e instalacion
de nuevas empresas en Colombia,
aprovechando (i) los vehiculos corporativos
mds apropiados segin la naturaleza
de cada negocio y (i) los distintos
beneficios tributarios existentes (por gj.:
ambientales, fuenfes no convencionales
de enerqia y gestion eficiente, generacion
de empleo, régimen de zonas francas,
entre ofros) junto con lo aplicacion de los

IDIOMAS

Espaiiol — Inglés

MIEMBROS DE LA FIRMA

HECTOR FALLA JAVIER TRILLOS
Socio fundador de FTC Socio fundador de FTC,

Derecho Tributario Nacional e Infernacional
hector.falla@ftc.com.co javier.frillos@ftc.com.co

FTCha reinventado sus servicios legales para acompafiar a sus clientes
en el disefio e implementacidn de estructuras corporativas y fiscales
eficientes que opfimizan el costo de las operaciones empresariales
en el pais permitiendo un retorno de los flujos de inversion, de una
forma cercana, creativa, sencilla, dgil y transparente.

Asimismo, FTC hace parte de la red internacional ABL Global (www.
ablglobal.net) con presencia en mds de 35 paises, la cual fortalece
lo provision de servicios legales integrales desde el punto de vista
nacional e internacional, que combinada con el uso de herramientas
digitales, permifen lo provision de servicios de manera eficiente,
rdpida y oportuna.

................... == distinfos Convenios de Doble Imposicion en
vigor suscrifos_por Colombia, reduciendo
asi los costes financieros en el reforo de
| inversion.

e Asesoria y consultoria legal, estructuracion
y planeaciones corporativas y fiscales,
solicitudes de permisos ambientales,
licencias y permisos ante el INVIMA.

e Semvicios de representacion legal de
sociedades en Colombia.

e “Nearshoring” o expansion a mercados de
proximidad geogrdfica a fravés de distintos
mecanismos previstos en el Régimen de
Comercio Exterior tales como el Régimen
de Zonas Francas y el Plan Vallejo ordinario
Y expres.

MONICA MORALES
0f-Counsel

Derecho Ambiental, Minero, Energéfico, Registros INVIMA y propiedad infelectual Derecho Corporativo y Profeccidn de Datos.

monica.morales@ftc.com.co

FT CONSULTANTS S.A.S.

REVIEW

FT Consultants S.A.S. (“FTC") is a Firm that advises national and
international companies on corporate, labour and tax s’rrucTurin%
matters in Colombia, as well as the Firm is expert on the filed o
environmental law, custom law, intenational frade, energy law,
mining law, urban law, INVIMA registrafions, Intellectual Fgroperty
and Data Protection and Consumer Law, with emphasis on foreign
investment.

For foreign comimnies and invesfors looking for expansion
opportunities in Colombia, FTC is the most innovative and disruptive
comprehensive consulfing Firm (in legal matters and business
structuring) in the Colombian legal market.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

== FIC designs comprehensive legal strategies
tailored to the needs of each client, considerinP
the nature of each business, in environmental,
coré)orme, labour, mining-energy, tax, free zone
and urban matters, parficularly in:

e  |n the softlanding and installation of new
companies in Colombia, by employing
(i) the most appropriafe corgom’re
vehicles according to the nature of each
business and (ii()] the different existin
tax benefits (for example: environmean
non-conventional sources of energy ang
efficient management, generation of
employment, free zone regime, umon%
othersi/ together with the application o

LANGUAGES

Spanish - English

FIRM MEMBERS

HECTOR FALLA JAVIER TRILLOS
Founding partner Founding partner

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 139 # 7G51, AP 504.
+57 300 352 3978.

www.ftc.com.co

FTC has reinvented its legal services to accompany its clients at
designing and implementing efficient corporate and tax structures
that optimize the business-operation-costs in the country, ullowina
a return of investmentflows, in a close, creative, simple, agile an
fransparent manner.

Likewise, FTC'is part of the international network ABL Global (www.
ablglobal.net) with presence in more than 35 countries, which
strengthens the provision of comprehensive legal services from the
national and international perspective, which combined with the use
of digital tools allows the provision of services in an efficient, fast
and fimely manner.

................... == the different Double Tax Agreements in
force si%ned by Colombia, thus reducing the
financial costs in the return on investment.

e legal advice and consultancy, srruc’ruring
and corporate and fax planning, an
applications for environmental Ajermits,
licenses and permits before INVIMA.

J Le%ul representation services for companies
in Colombia.

o ”Neurshorin?" or expansion fo markets of
geographical proximity through different
mechanisms provided for in the Foreign
Trade Regime, such as the Free Zone
Reﬁime and the ordinary and express
Vallejo Plan.

MONICA MORALES
0f-Counsel

Tax Law practice Environmental Law, Mining Law, Energy Law, INVIMA registrations and Intellectual Property Law  Corporate Law and Data Profection

hector.falla@ftc.com.co javier.frillos@ftc.com.co

monica.morales@ftc.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

FT CONSULTANTS S.A.S

SERVICES DIRECTORY

FT CONSULTANTS S.A.S

o 100 COLOMBIA (L
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ablglobal.net%2F&data=05%7C01%7Cpinversion1%40procolombia.co%7Ca958e838fc54453da6e208da31ca16e4%7C4f7a465b884e406598a3b3d29d1da078%7C0%7C0%7C637877041313514355%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qioWZ%2FytiAriKNyA6xVpBvD7fehvfgdoSARqDCIn%2FwA%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ablglobal.net%2F&data=05%7C01%7Cpinversion1%40procolombia.co%7Ca958e838fc54453da6e208da31ca16e4%7C4f7a465b884e406598a3b3d29d1da078%7C0%7C0%7C637877041313514355%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qioWZ%2FytiAriKNyA6xVpBvD7fehvfgdoSARqDCIn%2FwA%3D&reserved=0
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