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INTRODUCCION /
INTRO

DIRECTORIO DE SERVICIOS

El Directorio de Servicios es una guia para
empresarios e inversionistas extranjeros,
contiene_informacién detallada de algunas
de las firmas mds importantes que operan
en Colombia y prestan servicios en diferentes
éreas.

ProColombia, como entidad editora de esta
guia, no asume responsabilidad alguna que
se derive de su contenido. Se autoriza su
reproduccién no comercial, parcial o total,
citando la fuente.

SERVICIOS
PROMOCION

®  Promocién del pais, sectorial y de
proyectos.
e procolombia.co

ATENCION A INVERSIONISTAS Y
EMPRESAS

Asistencia legal.

Informacién econémica.

Agendas comerciales.

Publicaciones especializadas.

Punto de encuentro con sector publico
y privado.

ATENCION A EMPRESAS

e Puntfo de encuentro con el sector
publico y privado.

* Soporte en el desarrollo de la
inversion.

e Actividades de foro mixto.

CLIMA DE NEGOCIOS

* |dentificacién de oportunidades para
la IED.

*  Propuestas para las mejoras de clima.

 |dentificacién, seguimiento
y propuestas de solucién a
oportunidades de mejora.

SERVICES DIRECTORY

The Services Directory offers foreign investors
and entrepreneurs a guide fo some of the most
important law and profesional services firms in
the country, offering services in relevant areas.

ProColombia  does not assume any
responsibility for its confents. ~ Further
commercial reproduction of this guide partial
or total, is permitted citing the source.

SERVICES
PROMOTION

e Country, sectorial and project
promotion.
* procolombia.co

ATTENTION TO POTENTIAL
INVERSTORS AND ENTREPRENEURS

Legal guidance.
Economic information.
Assistance for visiting investors.
Specialized publications.

eeting point between public and
private sectors.

ATTENTION TO ENTREPRENEURS

*  Meeting point between public and
rivate. sectors

* Investment development services

*  Mixed forum activities.

INVESTMENT CLIMATE

® |dentification of FDI opportunities.

* Strategy and projects to ease FDI
conditions.

* Identification, follow-up and solution
proposals to opportunities for
improvement of the investment climate.
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SERVICIOS
LEGALES /

Legal services
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RESENA/.
Desde su fundacién, 8 LEGAL ha sido inspirada por

una filosofia: ayudar a las personas a transformar sus
ideas en realidades productivas, independientemente
del esfuerzo o la fatiga que ello demande.

Por varios afios hemos trabajado con firmeza y
perseverancia para consolidarnos profesionalmente
en los campos legales y de negocios.

Nos especializamos en las regiones de ASIA-PACIFICO
y EURCgPA, lugares donde continuamos echando raices
y generando confianza y credibilidad, bajo la premisa
de integrar con respeto y armonia las expresiones
culturales y sociales de oriente y occidente.

Dadas las circunstancias mundiales, en el afio 2020
nuestros viajes fueron solamente virtuales, ello estimulé

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

SERVICIOS LEGALES:

Brindamos asesoria  legal integral
para empresarios que hacen negocios
e inversiones, o piensan desarrollar
ideas producfivas, en las regiones
de ASIA-PACIFICO y EUROPA. Nos
especializamos en las siguientes dreas
del derecho: internacional privado,
comercial, corporativo, propiedad
infelectual, informacion y tecnologia,
cumplimiento de regulaciones legales,
solucién consensuada de controversias.

IDIOMAS

ESPANOL, INGLES, CHINO MANDARIN

MIEMBROS DE LA FIRMA

MAURICIO CHAVES FARIAS SHAUN HENRIQUES

g L\eﬁa[

nuestra habilidad para adaptarnos a  situaciones
extremas, y logramos ser los ojos y oidos de varias
personas a quienes apoyamos en nuestro ferritorio.

Nuestro grupo de profesionales aliados en varias
jurisdicciones alrededor del mundo se ha consolidado
y ha demostrado igualmente su capacidad de reaccién
ante las exigencias del mundo cambiante.

En 8 LEGAL seguiremos trabajando en el 2021 con
el mismo impefu que ha inspirado nuestro diario
quehacer. Continuaremos explorando nuevos territorios
y aprendiendo de la experiencia.

“Cuando soplan vientos de cambio, algunas personas construyen
murallas, otras construyen molinos de viento”
Proverbio chino.

SERVICIOS DE CONSULTORIA:

Proveemos servicios de consultoria
de negocios, inversiones y proyectos
en las mismas regiones donde
trabajomos. Estamos en capacida
e apoyar operaciones relacionadas
con representacion emforesoricﬂ de
bienes y servicios, establecimiento de
empresas, inteligencia de mercados,
desarrollo de proyectos, negociacién
y actividades académicas y culturales.

MAURICIO QUIROZ
(Dubdi-Jamaica) (Suiza)

DAVID H. YANG MARUHITO KONDO SHASHANK GARG

(Corea) (Japdn) (India)

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 93 No. 16-46 Suite 702
Celular & WhatsApp: +57 315 648 3543

Correo electrénico de contacto: mauricio.chaves@8legal.co

www.8legal.co

REVIEW

Since its founding, 8 LEGAL has been inspired by a
philosophy: to help people transform their ideas into
productive realities, regardless of the effort or fatigue
that it demands.

For several years we have worked with firmness and
perseverance fo consolidate ourselves professionally in
the legal and business fields.

We specialise in the ASIA-PACIFIC and EUROPE
regions, places where we continue to put down roots
and build trust and credibility, under the premise of
integrating with respect and harmony the cultural and
social expressions of the East and the West.

Given the global circumstances, in 2020 our trips
were only virtual, this stimulated our ability to adapt

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

LEGAL SERVICES:

We provide comprehensive legal advice
for "entrepreneurs who do business
and investments, or plan to develo
productive ideas, in the ASIA-PACIFIC,
and EUROPE regions. We specialise
in the following areas of law: private
infernational, commercial, corporate,
intellectual  property,  information
and technology, legal compliance,
consensual dispute resolution, an
other areas related to the above.

LANGUAGES

SPANISH, ENGLISH, CHINESE MANDARIN

FIRM MEMBERS

MAURICIO CHAVES FARIAS SHAUN HENRIQUES

to extreme situations, and we managed to be the eyes
and ears of several people we support in our territory.

Our group of allied professionals in various jurisdictions
around the world has consolidated and has also
demonstrated its ability to react to the demands of the
changing world.

At 8 LEGAL we will continue working in 2021 with
the same momentum that has inspired our daily
work. We will continue to explore new territories
and learn from experience.

“When the winds of change blow, some people build walls and
others build windmills” Chinese proverb.

CONSULTING SERVICES:

Furthermore, we provide business,
investment and  project consulting
services in the same regions where
we are present. We are able to
support operations related to business
representation of goods and services,
business esfub?ishment market
infelligence,  project development
negotiation & academic and cultural
acfivities, among others.

MAURICIO QUIROZ
(Dubai-lamaica) (Switzerland)

DAVID H. YANG MARUHITO KONDO SHASHANK GARG

(Korea) (Japan) (India)

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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> 9ALLIANCE

RESENA

9Alliance es una firma boutique que nacié en
1999. Actualmente operamos bajo un esquema
multidisciplinario y con un equipo altamente caliticado
en los distintos dmbitos que una empresa requiere,
logrando nuestro mayor expertise en tres dreas:
Servicios legales, Negocios Internacionales y Servicios
de Softlanding.

Contamos con 22 afios de presencia en el mercado,
adaptdndonos dgilmente a nuevos retos, cambios
sociales, culturales y tecnolégicos, lo cual nos permite
atender oportuna y adecuadamente las necesidades
de nuestros clienfes nacionales y extranjeros con un
enfoque personalizado.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

DERECHO EMPRESARIAL:

e  Estructuracién Juridica de
Negocios

* Fusiones y Adquisiciones (M&A)

Gestién de Patrimonios de

Empresas de Familia.

LegalTech.

Contractual Pdblico y Privado

Tributario

Laboral

NEGOCIOS INTERNACIONALES:

e Inversién Extranjera en Colombia

e Inversién Colombiana en el
exterior

e  Comercio Exterior

e  Cambios Internacionales

e  Aduanas

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

BHAGWANT SINGH RATTAN PILAR RATTAN

(Presidente) (Chief Executive Officer — CEQ)

baggy.rattan@9alliance.co pilar.rattan@9alliance.co

¢

QAlllance

Conducimos negocios que se caracterizan por su
adecuado comportamiento bajo estdndares y principios
de responsobiﬁ)dod corporativa; ademds promovemos
programas que incentivan el emprendimiento en Colombia

generan desarrollo socioeconémico a través de nuestra
Fundocién Somos Pileros.

Nuestro servicio se configura en nueve (9) pilares:
transparencia, ética, innovacién,  profesionalismo,
cercania, resiliencia, excelencia, constancia 'y
responsabilidad social.

SOFTLANDING:

e  Constitucién de sociedades
comerciales en Colombia
Domicilio Social
Representacién Legal
Contabilidad

Recursos Humanos
Servicios Administrativos
Tesoreria

Back Office

SOLUCIONES:

®  BPO en cambios Internacionales -
9opps

e Sistemas de Compliance Legal,
Operativo y Financiero - 9juris

®  Administracién delegada para la
marcha de sus negocios - 9host

®  Promocién de negocios entre India
- Colombia - 9indi

*  Negocios Globales — 9global

ELIANA FORERO MARCELA GARCIA
(Directora Juridica) (Directora de Comercio Internacional)
gliana forerc@9alliance.co marcela.garcia@9alliance.co

Bogotd, D.C., Colombia

Carrera 9 No. 113-52, Oficina 1405, Torres Unidas II
+57 (1) 6290266 - +57 (1) 6290271

+57 (1) 6290266 +57 (1) 6290271
info@9alliance.co

www.9alliance.co

REVIEW

9Alliance is a boutique firm that was established in
1999. We currently operate under a multidisciplinary
framework, with a Kig ly qualified team in the different
areas that a client requires, providing our expertise in
three areas: Legal Services, International Business and
Softlanding Services.

We have 22 years of presence in the market, adaptin
quickly to new challenges, social, cultural *an
technological changes, which enables us to timely and
adequately meet the needs of our national and foreign
clients wit|Z a personalized approach.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

CORPORATIVE LAW:

e Legal Business Structuring
Mergers and Acquisitions (M&A)
Equity and Copito| Management
of Family Businesses.

Le c1|Tec{|.

Pu%lic and Private Contracts
Taxes

Employment law

INTERNATIONAL BUSINESS:

Foreign investments
International trade

Foreign currency exchanges
Customs and importations

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

BHAGWANT SINGH RATTAN PILAR RATTAN
(Chairman) (Chief Executive Officer — CEO)

baggy.rattan@9alliance.co pilar.rattan@9alliance.co

Our business is conducted under responsible corporate
standards and principles; we also promote programs that
encourage entrepreneurship in Colombia that generates
socioeconomic development through our Foundation
Somos Pileros.

Ourservices are structured in nine (9) pillars: transparency,
ethics, innovation, professionalism, closeness, resilience,
excellence, perseverance and social responsibility

SOFTLANDING:

*  Establishment of companies in
Colombia

Business domicile registration
Legal representation
Accountability

Human resources
Administrative services

Back Office

SOLUTIONS:

®  BPO in International Changes -
9opps

* Legal, Operational and Financial
Compliance Systems - 9juris

* Delegated administration for the
running of your business - 9host

* Bridge for business between India
- Colombia - 9indi

*  Global Business - 9global

ELIANA FORERO MARCELA GARCIA
(Law Director) (International Trade Director)
eliana.forero@9alliance.co marcelo.garcia@9alliance.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) ALM ABOGADOS

RESENA

AWM es una firma de consultoria y abogados con
oficinas en Colombia y Argentina, que tiene més de
40 afos de experiencia contribuyendo al éxito de
las empresas y start-ups, gracias a la creacién de
soluciones comerciales y juridicas que viabilizan ideas
innovadoras y se adaptan a las necesidades de un
entorno competitivo como el de hoy.

Nuestro propésito es que nuestros clientes cuenten
con un aliado full service con quién puedan viabilizar

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Derecho Corporativo, Societario y
Contractual.

Derecho laboral

Propiedad Intelectual.

Hoteleria y Turismo.

Derecho inmobiliario

Derecho Migratorio colombiano,
Argentino y EE. UU.

Relaciones Publicas y de Gobierno.
Relaciones con Comunidades.
Fusiones y adquisiciones.
Representacién legal

MIEMBROS DE LA FIRMA

ALBERTO ARCINIEGAS ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS DOLORES CORREA

(Colombic-Argentina) (Colombia) (Argentina)

ABOGADOS

sus ideas, abrir nuevos mercados o solucionar sus
problemas legales y comerciales, permitiéndoles
ocuparse de la gestion, innovacién y productividad de
sus negocios. ALM Abogados cuenta con una amplia
red de oficinas corresponsales entre las que se destacan
Sanchez-Medina, Gonza- lez, Quesada, Lage, Gomez
& Machado LLP en Estados Unidos y Jose Pedro Aguiar
Branco JPBA en Portugal.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

Derecho a la Competencia y Consumo .

ESTEBAN MCCORIMCK ANA HINCAPIE CATHERINE RAMIREZ
(Argenfina) (Colombia) (@)

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 72 No 9-55 of 502

Cramer 2250. Buenos Aires

+57(1) 466992

+54 911 63245964

info@abogadosalm.com
www.abogadosalm.com

REVIEW

AWM is a consulting and law firm  with offices in
Colombia and Argentina, which has more than 40 years
of experience contributing fo the success of companies
and start-ups, thanks to the creation of commercial and
legal solutions that enable innovative ideas and adapt
to the needs of a competitive environment like today’s.

Our purpose is that our clients have a full service ally
with whom they can make their ideas viable, open new

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e Corporations, associations and joint

operations.

Labor law.

Intellectual Property.

Hotels and Tourism.

Competition, Consumption

Colombian, Argentinian and US

Immigration Law.

e Government Relations and Public
Affairs.

e Community Relations.

®  Mergers and acquisitions.

® legal Representation

FIRM MEMBERS

ALBERTO ARCINIEGAS ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS DOLORES CORREA

(Colombia-Argentina) (Colombia) (Argentina)

markets or solve their legal and commercial problems,
o||owing them to toke care of the management,
innovation and productivity of their businesses. ALM
Abogados has an extensive network of correspondents
offices, among which are Sanchez-Medina, Gonzalez
Quesada, Lage, Gomez & Machado LLP in the United
States and Jose Pedro Aguiar Branco JPBA in Portugal.

LANGUAGES

ENGLISH - SPANISH - FRENCH

ESTEBAN MCCORIMCK ANA HINCAPIE CATHERINE RAMIREZ
(Argenting) (Colombia) (Colombia)

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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RESENA

Aratjo Ibarra es la firma lider en Colombia de
consultoria en mecanismos de inversién y de comercio
internacional. Asesoramos a empresarios nacionales e
internacionales, asi como a diferentes gobiernos en la
identificacién y aprovechamiento de oportunidades de
negocio y el disefio de estrategias que les permitan ser
mds competitivos en un entorno global.

Contamos con un equipo interdisciplinario de
profesionales que brinda asesoria econémica y
juridica en Comercio Exterior, Zonas Francas,

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Comercio Infernacional

e Aduanas, Inversién Extranjera y
Cambios Internacionales

*  Politica y Defensa Comercial

* Derecho Ambiental y Desarrollo
Energético

® Derecho Corporativo

e Estrategias de Internacionalizacién y
Atraccién de Inversién

® Innovacién y Estrategia en Negocios

e Plan Vallejo

e Derecho Hributorio

MARTiN GUSTAVO IBARRA PARDO RICARDO LOPEZ SANCHEZ

mibarra@uaraujoibarra.com llopez@aravjoibarra.com

PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE LINA OCAMPO TENORIO
Directora Estrategias de Infenacionalizacion y Directora Comercio Infernacional
Atraccidn de Inversion locampo@uaravjoibarra.com
pgalofre@aravjoibarra.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

-y ARAUJO IBARRA

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

>> ARAUJO IBARRA CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

Zonas Econémicas Especiales, Estructuracién de
Proyectos, Gerencia Técnico Ambiental, Aduanas,
Cambios, Politica y Defensa Comercial, Plan Vallejo,
Derecho Corporativo, Tributario y Estrategias de
internacionalizacién. Asi mismo, tenemos una amplia
red de aliados en Latinoamérica, Norteamérica, Asia
y Europa, lo que nos permite acompafiar a nuestros
clientes en cualquier parte del mundo.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

ANDRES IBARRA CASTANEDA
Presidente Vicepresidente Director Operativo
aibarra@aravjoibarra.com

OLGA LUCIA SALAMANCA
Directora Politica y Defensa Comercial

MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
Directora Plan Vallejo
maibarrac@aravjoibarra.com

JORGE RAMIREZ OCAMPO

Consulfor Especializado en Negociaciones de Acuerdos
osalomanca@araujoibarra.com Internacionales

jramirez@aravjoibarra.com

Bogota D.C., Colombia
Calle 98 No. 22 — 64 0f. 910, Ed. Calle 100 Tel: +57 1 651
+57.(1) 6511511

Cali, Colombia

1511 EXT. 776/771

Barranquilla, Colombia
(+57 1-651151T EXT. 710

Medellin, Colombia
+57 (4) 2042370
www.ar

REVIEW

Aratjo lbarra is the leading Colombian firm in
investment and international trade mechanisms. We
advise local and international businessmen, as well as
governments and government agencies in identifying
and seizing business opportunities combined with the
design of strategies that enables them to increase their
competitiveness in a globalized environment.

Through a global network of partners and an
interdisccir“nory feam, we provide economic and
legal advice in Free Zones / Special Economic

Zones, Special Import-Export Systems “Plan Vallejo”,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e International Trade / WTO

e Customs, Foreign Investment and
Foreign Exchonge

¢ Trade Remedies and Commercial
Policy

e Environmental & Energy
Development

e Corporate Law

* International Strategy and
Investment Attraction

¢ Innovation in Internationalization

Models
o SEecicd Import-Export Systems
“Plan Vallejo”

e  TJax Law

MARTIN GUSTAVO IBARRA PARDO RICARDO LOPEZ SANCHEZ
Presidente Vicepresidente
mibarra@araujoibarra.com llopez@aravjoibarra.com

PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE LINA OCAMPO TENORIO
Directora Estrategias de Infemacionalizacion y Directora Comercio Internacional
Atraccion de Inversién locampo@uraujoibarra.com
pgalofre@aravjoibarra.com

confacto@aravjoibarra.com

aujoibarra.com

International Trade Strategy, Customs Law, Foreign
Exchange, Trade Remedies and Commercial Policy
(Anti-Dumping measures), Environment & Energy
Law, Environmental-Technical Management, Projects
Structuring, Corporate Law and Tax %k}nning.

We have led the optimization of some of the most
important  investment projects in the history of
Colombia. In addition, we ‘actively participate in the
design of investment and foreign trade strategies in the
main emerging economies of the world.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

ANDRES IBARRA CASTANEDA MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
Director Operativo Directora Plon Vallejo
aibarra@aravjoibarra.com maibarrc@aravjoibarra.com

OLGA LUCIA SALAMANCA JORGE RAMIREZ OCAMPO
Directora Politica y Defensa Comercial Consulfor Especializado en Negociaciones de Acuerdos
osalomanca@araujoibarra.com Internacionales

jramirez@aravjoibarra.com
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) AROCA VIVES ABOGADOS

RESENA

Aroca Vives Abogados es una firma enfocada en
la prestacién de asesoria legal especializada y
enfocada en la industria, actividad y necesidades
de cada cliente. Su préctica se concentra en la
laneacién  fiscal, proteccién de  patrimonios
amiliares, estructuracién legal de proyectos de
inversion y asuntos corporativos, y fiene una
destacada préctica en litigio tributario 'y comercial.

La Firma cuenta con un equipo humano de alta
calidad y gran experiencia en consultoria legal para
la inversién extranjera, planificacién de patrimonios
familiares, estructuracion fiscal de proyectos de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e  Planeacién Tributaria
*  Proteccién de patrimonios de
familia

AROCA VIVLS

ABOGADOS

reorganizacién corporativa, fusiones, adquisiciones
y colaboraciones empresariales.

Lla firma es ampliomente reconocida por su gran
capacidad de disefiar e implementar estrategias
innovadoras en beneficio de la proteccién patrimonial,
el cumplimiento tributario y la optimizacién fiscal para
familias y empresas. Entre sus actividades destacadas
resaltan proyectos de inversién inmobiliaria, proyectos
de infraestructura o construccién, estructuracién e
implementacién de distintos vehiculos financieros o
corporativos, con miras a la optimizacién financiera y
fiscal los recursos de sus clientes.

INDUSTRIAS

e Agricultura, Ganaderia y

Barranquilla, Colombia
Carrera 57 N° 74-144

+57 (5) 310 0090
info@arocavives.com

www.arocavives.com

REVIEW

Aroca Vives Abogados is a boutique law firm,
focused on provid?n specialized legal advice. lts
professional practice is emphasized on tax planning,
wealth preservation, |ego| structuring for investments
and projects, corporate related matters and tax and
contractual litigation.

The Firm has a highly qualified team with great
experience in legal advice on wealth preservation, tax
F|0nning, foreign investment, trust and estate planning
or private clients, and fiscal structuring of corporate

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

*  Tax planning
e Private clients, trust and estate
lanning

international
infrastructure  and project finance.
structuring and implementation of different financial or
hlighted, in order to optimize
and fiscally the resources of the clients and
and estate protection.

corporate vehicles is hi

e  Asuntos cambiarios e Inversiones
Internacionales

Asuntos Corporativos
Contratos

Litigio Contractual
Litigio Tributario
Derecho laboral

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

FELIPE AROCA

(Socio / Gerente General) Centra su
prdctica en planeacidn fiscal & inversién
infernacional.
felipe.aroca@arocavives.com

ANDRES SUAREZ ROMERO
(Asociado) Lidera la prdctica corporativa
y societaria, fusiones, adguisiciones,
confratos civiles y comerciales.
andres.suarez@arocavives.com

DIEGO ARANGO CORONADO
(Asociado) Su prdctica se centra en el
derecho comercial, civil y fributario.
diego.arango@arocavives.com

LAURA VIVES

(Socia) Centra su prdctica en derecho
laboral.

loura.vives@arocavives.com

ARLINN CERVANTES BOSSIO
(Asociada) Centra su prdctica en planec-
ién tributaria, proteccién de patrimonio
familiar y asuntos cambiarios.
arlinn.cervantes@arocavives.com

JUAN JOSE POLANCO
(Asociado) Su prdctica se centra en el
derecho comercial, civil y fributario.
juan.polanco@arocavives.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

CLAUDIA CUELLO DAZA

(Asociada) Centra su prdctica en planec-

ci6n fiscal y proteccion de patrimonio
familiar, y asuntos cambiarios.
doudio.cuello@arocavives.com

EDWARD GUZMAN BARCELO
(Asociado) Centra su prdctica en el drea
de litigio tributario y comercial.
edward.guzman@arocavives.com

Agroindustria

e Clientes Privados, Trust e

Inversiones

Infraestructura

MARIA HELENA JIMENEZ
PRESTAN

(Asociada) Centra su prdctica en planec-

i6n tributaria de negocios en marcha,

transacciones y de empresas de familia.

mariahelena.jimenez@arocavives.com

MARIA VALENTINA HERRERA
RIVERA

(Asociada) Centra su prdctica en temas
relacionados con el derecho fributario y

aduanero, planes especiales de importa-

(ion y exportacion.
valentina.herrera@arocavives.com

Construccién y Servicios Conexos
Negocios fiduciarios
Industrial y Zonas Francas

Salud y Farmacéutica
Servicios, BPO y KPO

CARLOS DE LA HOZ GUERRA
(Asociado) Lidera la prdctica de litigio
tributario y comercial.
carlos.delohoz@arocavives.com

IVON MAESTRE ORTEGA
(Asociada) Centra su prdctica en asuntos
tributarios, derecho de familia y contratos.
ivon.magstre@arocavives.com

. Exchcmge regulation and foreign
investments

Corporate matters
Contracts
Contractual Litigation
Tax litigation

Labor

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

FELIPE AROCA

(Partner / CEQ) Leader of the tax plan-
ning and international investment team.
felipe.aroca@arocavives.com

ANDRES SUAREZ ROMERO
(Associate Attorney) Leads the corporate,
confractual and M&A practice.
andres.suarez@arocavives.com

DIEGO ARANGO CORONADO
(Associate) His practice focuses on
commercial, civil and fax law.
diego.arango@arocavives.com

LAURA VIVES

(Partner) Leader of the labor relations-
hip law pracice.
laura.vives@arocavives.com

ARLINN CERVANTES BOSSIO
(Associate Attorney) Her professional
practice focuses on tax planning, tax

CLAUDIA CUELLO DAZA
(Associate Attorney) Her professional
practice focuses on tax planning, wealth
management and foreign exchange.
daudio.cuello@arocavives.com

EDWARD GUZMAN BARCELO
(Associate Attorney) His professional
practice focuses on tax and commercial

compliance and foreign exchange matters. litigation.

arlinn.cervantes@arocavives.com

JUAN JOSE POLANCO
(Associate) His practice focuses on
commercial, civil and tax low.
Juan.polanco@arocavives.com

edward.guzman@arocavives.com

companies in _real

INDUSTRIES

reorganization projects, mergers and acquisitions.
Relevant tax and contractual litigation is also under the
scope of work.

Recent activities include tax advice to local and
estate projects,

Likewise, the

e Agriculture and Agribusiness
*  Private Clients, Trust and

Investments

e Construction and Related Services

Markets

Infrastructure

MARIA HELENA JIMENEZ
PRESTAN

(Associate Atforney) Her professional
practice focuses on tax planning in
ongoing businesses, transactions, and
estate planning.
marighelena.jimenez@arocavives.com

MARiA VALENTINA HERRERA
RIVERA

(Associate Attorney) Her professional
practice focuses on issues related to fax,
exchange, customs, and special programs.
valenfina.herrera@arocavives.com

Financial, Trust and Capital
Industrial and Free Trade Zones

Health and Pharmaceutical
Services, BPO and KPO

CARLOS DE LA HOZ GUERRA
(Associate Attorney) Leads the tax and
commercial lifigation feam.
carlos.delahoz@arocavives.com

IVON MAESTRE ORTEGA
(Associate Attorney) Her professional
practice focuses on corporate, contracts
and tax related matters.
ivon.maestre@arocavives.com
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) BAKER MCKENZIE S.A.S

RESENA

Cuenta con mds de 80 afios de experiencia ofreciendo
servicios legales en Colombia. Fue una de las primeras
firmas internacionales en llegar al pais y a través de su
respaldo global, se ha destacado en el panorama legal
latinoamericano con un amplio conocimiento de Tos
mercados donde opera y de ﬁ;s principales industrias.

La red global de la firma permite capitalizar las
mejores prdcticas y mantener estédndares de servicio
internacionales, lo que se traduce en la mejora de
la calidad y la rentabilidad del servicio que reciben
los clientes. Baker McKenzie ha desarrollado un
sofisticado entendimiento en cada una de las
jurisdicciones donde opera, logrando un desempefio
que es continuamente reconocido por los mds
prestigiosos rankings internacionales.

En Colombia, Baker McKenzie se ha ubicado entre

las cinco primeras firmas mejor rankeadas, gracias
al asesoramiento y acompanamiento |ntegro| para

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Fusiones y Adquisiciones

® Energia

®  Mineria

* Infraestructura

* Sociedades

e Resolucién de Conflictos

e Laboral y Compensacién

e Competencia y Cumplimento
Corporativo

* Impuestos

* Propiedad Intelectual

e Bancay Finanzasy TMT Tecnologia

[}

Medios y Telecomunicaciones

Baker
McKenzie.

ayudar a sus clientes a superar los desafios de
competir en la economia global y a comprender un
panorama legal en constante cambio. Un equipo
multidisciplinario especializado en industrias integra
la firma, con abogados capacitados técnica y
comercialmente para anticipar riesgos en el entorno
global cambiante de las empresas.

Los Centros de Innovacién que ostenta representan una
inversién estratégica para mantenerse a la vanguardia
de la industria de servicios legales y sus programas
de Responsabilidad Social Corporativa han inspirado
a ofras firmas para que hagan una diferencia y junto
con sus clientes que comparten el mismo compromiso,
contribuyan con la justicia social. El compromiso de
Baker McKenzie con la diversidad, la igualdad de
género y la inclusién han diferenciado su cultura
organizacional, posiciondndola como la primera firma
global de abogados en establecer objetivos de género
ambiciosos, con resultados demostrables.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

Bogotd, D.C., Colombia
Avenida Calle 84 A no 10-60 piso 7
Teléfono +571 6341500

Fax. +57 1376 2211
alejondro.mesa@bakermckenzie.com
juana.gonzalez@bakermckenzie.com

www.bakermckenzie.com

REVIEW
Baker McKenzie Colombia

Has more than 80 years of experience offering legal
services in Colombia. It was the first international law
firm to arrive in the country. Leveraging its global
support, it has excelled in tKe Latin American legal
landscape with extensive knowledge of the markets
where it operates and the main industries that it
ocuses on.

The Firm’s global network allows us to capitalize our
best practices while we maintain international service
standards, resulting in improved quality and efficiency
of the services to our clients. Baker McKenzie has a
sophisticated undersfondinﬁ of each of the jurisdictions
where it operates, thus achieving a performance that
is continuously recognized by the most prestigious
international rankings.

In Colombia, Baker McKenzie is among the five fop-
ranked firms, thanks to the breadth and depth of its

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e M&A

*  Energy Mining and Infrastructure

® Reorganizations

e Dispute Resolutions

e Llabor and = Compensation:
Antitrust and Compliance,
Telecommunication’s media an
Technology, = Tax, Intellectual

Property, Banking & Finance

advice and its close contact with clients, to help them
navigate the challenges of competing in the global
economy and understand an ever-changing lega
landscape. The Firm boasts a multidisciplinary team
focused on industries, with top quality lawyers trained
to anticipate risks in the changing global environment
of companies.

Baker McKenzie’s Innovation Centers represent
strategic investment to stay at the forefront o
the legal services industry. lts Corporate Social
Responsibility programs have inspired other firms to
make a difference and, together with their clients
who share the same commitment, contribute to social
justice. Baker McKenzie's commitment to diversity,
gender equality and inclusion have differentiated
its organizational culture, positioning it as the first

|obcﬁ‘ law firm to set ambitious genger goals, with
gemonstrob|e results.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

MIEMBROS DE LA FIRMA FIRM MEMBERS

ALEJANDRO MESA RICARDO TREJOS Y CAROLINA CIRO MEZA ALEJANDRO MESA RICARDO TREJOS Y CAROLINA CIRO MEZA
Socio Director y socio de Energia, Mineria, DUQUE Impuestos Managing Partner and EMI DUQUE [

Infraestructura Socios de Banca & Finanzas Banking & Finance

JAIME TRUJILLO Y ANDRES CAROLINA PARDO

CLARE MONTGOMERY JAIME TRUJILLO Y ANDRES CAROLINA PARDO CLARE MONTGOMERY

CRUMP Socia de Competencia, Cumplimiento Sociedades y Reorganizaciones CRUMP Antitrust and TMT Reorganizaciones
Socio de Fusiones y adquisiciones corporafivo y TMT M&A

CLAUDIA BENAVIDES Y CRISTINA TATIANA GARCES Y EVELYN ROMERO JUAN PABLO CONCHA CLAUDIA BENAVIDES Y CRISTINA TATIANA GARCES Y EVELYN ROMERO JUAN PABLO CONCHA

MEJiA Laboral y Compensacidn Propiedad Intelectual MEJiA Labor and compensation Intelectual Property
Socias de Resolucian de Conflictos Dispute Resolution
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) BRIGARD CASTRO

RESENA

Brigard Castro fundada en 1934 y con mds de 80
afios de experiencia, se ha consolidado como la firma
lider en propiedad intelectual en Colombia y una de
las de mayor prestigio en la regién. Tradicionalmente
se ha caracterizado por brindar a sus clientes la més
alta calidad en el servicio y la mejor relacién costo
beneficio del mercado. Cuenta con un selecto grupo
interdisciplinario de profesionales, especializados en
cada una de las ramas de la propiedad intelectual,
capaces de atender eficientemente los casos y
necesidades de sus clientes.

Durante varios afios, Brigard Castro ha sido catalogado
como una de las mejores firmas colombianas en la rama
de propiedad intelectual, de esta forma garantiza que
los servicios no se limiten solamente al trdmite y registro
de signos distintivos, nuevas creaciones, “registros

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

®  Activos Intangibles en el Entorno

Digital

Asesoria Estratégica

Derechos de Autor

Litigios

Patentes

Marcas, Derechos de Imagen y

Nombres de Dominio

* Regulacién de Industria de
Medicamentos y Alimentos

* Regulacién en gcﬂud

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUAN PABLO CADENA MARTIN TORRES

Socio Gerente Socio Socio

Brigard
Castro

sanitarios, derechos de autor, si no también ofreciendo
una asesorfa infegral, permitiendo entregar soluciones
a la medida.

Brigard Castro pertenece a las més importantes
redes y asociaciones globales de firmas de abogados
especializadas en temas de propiedad intelectual como
AIPPI, ASIPI, INTA, entre otras. Lo anterior, permite
poner a disposicion de sus clientes el acceso privilegiado
a firmas corresponsales de primer nivel en la mayoria
de los paises del mundo. Igualmente, estas conexiones
permiten estar a la vanguardia de las mejores prdcticas
y de las tendencias mundiales en materia de prestacién
e servicios legales, aprovechando la experiencia
acumulada por colegas en otras jurisdicciones.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

MARIA FERNANDA CASTELLANOS

Bogota, D.C., CALI, COLOMBIA
Colombia Calle 6 norte No. 1—42
Calle 70 Bis No. 4 — 41 +57 (2) 489 73 94
+57 (1) 7442200
Fax: (+57-1) 310 0609 BARRANQUILLA, COLOMBIA
(+57-1) 310 0586 Carrera 53 No. 80 - 198

+57 (5) 385 04 69

REVIEW

Founded in 1934 and with more than 80 years of
experience, Brigard Castro is the leading intellectual
property law firm in Colombia and one of the most
prestigious in the region. Traditionally, distin?uished for
providing their clients with the highest quality service
and the market'’s best cost-benefit ratio. Brigard Castro
has a select group of interdisciplinary professionals,
specialized in each of the Intellectual Property branches,
capable of efficiently servicing our client’s needs.

For several years, has been classified as one of the best
Colombian Tlow firms in the intellectual property branch.
The services include the processing and registration of
distinctive signs, new creations, %eohh registrations,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e  Copyright
Hegﬁhcgcre
Intangible Assets in the Digital
Environment
Life Sciences
Litigation
Patents
Strategic Consulting
Trademarks

FIRM MEMBERS

JUAN PABLO CADENA MARTIN TORRES
Managing Partner Partner Partner

info@bc.com.co
www.bc.com.co

technology transfer, copyrights, and comprehensive
legal advice.

Brigard Castro belongs to the most important global
law firm networks and associations specialized in
intellectual property such as AIPPI, ASIPI, INTA, amon
others. The firm provides to their clients a privi|egeg
access fo fop tier law firms in most countries. These
networks allow to be at the forefront of best practices
and global trends in the field of legal service provision,
taking advantage of the experience of colleagues in
other jurisdictions.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH

MARIA FERNANDA CASTELLANOS

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) BRIGARD URRUTIA

RESENA

Fundada en 1934 y con més de 80 afios de experiencia,
Brigard Urrutia es reconocida como una de las principales
firmas de abogados de Colombiay una de las mds prestigiosas
de América Latina. El tamafio de la firma le da la capacidad
de ofrecer una gama incomparable de servicios legales
de primera clase y soluciones a la medida de su base de
clientes globales que incluye instituciones financieras lideres
nacionales e internacionales, empresas multinacionales,
fondos de capital privado/de riesgo, entidades estatales,
gobiernos y agencias multilaterales. La firma frecuentemente
asesora en asuntos transfronferizos complejos, y sus
abogados han participado en varias transacciones pioneras
de Colombia. La firma esté comprometida con sus clientes y
procura brindarles una asesoria integral y experta.

Cuenta con un equipo multidisciplinario de més de 140
abogados especicﬂizodos en diversas dreas del derecho
empresarial, que siguen los més rigurosos principios éticos y
los mds altos esfén(?ores de excelencia pro@sioncﬂ. Todos sus
socios y asociados hablan con fluidez al menos un idioma
distinto del espafiol, y muchos de ellos estan autorizados

ara ejercer en jurisdicciones extranjeras. Los abogados de
E:z firma son graduados de las principales universidades de
Colombia y muchos de ellos han completado programas de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

*  Aduanas y Comercio
Internacional ) '

*  Ambiente y Negocios Sostenibles

Bancario y Servicios Financieros

Cambiario, Derivados y Productos

Estructurados )

Competencia e infegraciones

Compliance

Corporativo

Derecho Deportivo

Derecho de Familia

Derecho Piblico o

Energias Renovables y Eficiencia

Energética

Brigard
Urrutia

posl?rodo en facultades de derecho ubicadas en los Estados
Unidos y Europa.

Brigard Urrutia también cuenta con un equipo directivo
que estd constantemente innovando a través de soluciones,
mejores prdcticas y tendencias para alcanzar niveles éptimos
de experiencia del cliente. Como parte de sus politicas de
transparencia y valores institucionales, cuenta con una
estructura de gobierno corporativo que le permite a la firma
implementar ?cxs mejores précticas infernacionales. Estas

récticas contribuyen a garantizar el cumplimiento de
ch normas infernas y externas y a alcanzar los objetivos
establecidos en su plan estratégico.

Adicionalmente, la firma ofrece a sus clientes un acceso
privilegiado a los principales bufetes de abogados de la
mayoria de los paises a través de redes g|o%o|es. Estas
redes permiten a Brigard Urrutia estar a la vanguardia de
las mejores précticas y tendencias mundiales en el émbito
de la prestacién de servicios juridicos, aprovechando la
experiencia de sus colegas en otras jurisdicciones. La firma
es miembro de Lex Mundi, Pacific Rim Advisory Council,
World Services Group, The Interlex Group, lus Laboris y
Club de Abogados, entre otros.

Fusiones y Adquisiciones

Gestién de Patrimonio

Impuestos o )

Infraestructura y Servicios Pdblicos

Inmigraciones

Inmobiliario, Urbanistico, Hoteles y

Agroindustria

laboral ~ = .

Litigios, Arbitraje e Insolvencia

*  Mercado de Capitales y Regulacién de
Valores

® Recursos Naturales

Seguros y Reaseguros

e Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia

IDIOMAS

ESPANOL, INGLES, ALEMAN, FRANCES, ITALIANO, PORTUGUES, MANDARIN.

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS UMANA TRUJILLO
SERGIO MICHELSEN JARAMILLO

CARLOS FRADIQUE-MENDEZ

CESAR FELIPE RODRIGUEZ
CLAUDIA NAVARRO ACEVEDO

JAIME ROBLEDO VASQUE;
EDUARDO ROSADO FERNANDEZ DE CASTRO

Bogotdq, D.C., CALI, COLOMBIA info@bu.com.co
www.bu.com.co

Colombia Calle 6 norfe No. T — 42
Calle 70 Bis No. 4 — 41 +57 (2) 48973 94
Teléfono: (+57-1) 346 2011
Fax: (+57-1) 310 0609 - (+57-1) BARRANQUILLA, COLOMBIA
310 0586 Carrera 53 No. 80 - 198
+57 (5) 38504 69

REVIEW

Founded in 1934 and with over 80 years of experience,
Brigard Urrutia is recognised as a Kaading law firm in
Colombia and one of the most prestigious in Latin America.
The firm’s size gives it the ability to offer an unparalleled
range of first-class legal services and bespoke solutions to
its global client base which includes leading domestic and
foreign financial institutions, mu|tinc|tiono? corporations,
private equity/venture capital funds, state-owned enterprises,
governments and multilateral agencies. The firm frequently
advises on comp|ex cross-border matters, and its attorneys
have been involved in many of Colombia’s groundbreaking
landmark transactions. The ﬁ/rm is committed to its clients and
seeks to provide them with comprehensive and expert advice.

It has a multidisciplinary team of specialized attorneys in
various practice areas ozbusiness law, who follow the most
rigorous ethical principles and the highest standards of

rofessional excelTence. All its partners and associates are
ﬁuenf in af least one |onguc| e other than Sponish, and many
are admitted to practice in F?)rei n jurisdictions (most notably
in the State of New York). The ?irm’s lawyers are graduates

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

®  Antitrust & Competition Law
Banking & Financial Services
Capital Markets, Securities & Private
Equity

Compliance

Corporate

Customs & International Trade
Environment & Sustainable Business
Family law

Forex, Derivatives & Structured
Finance

Immigration

Infrastructure & Public Utilities

® |nsurance & reinsurance

from Colombia’s top universities and many have completed
post-graduate programs in law schools located in the United
States and Europe.

Brigard Urrutia also has a management team that is
constantly innovating through solutions, best practices, and
trends to attain optimal customer experience reve|s. As part
of its transparency policies and institutional values, it has
a corporate governance structure that allows the firm to
implement the best international practices. These practices
help guarantee compliance of internal and external rules
and achieve the objectives set forth in its strategic plan.

The firm provides clients with a privileged access to top tier
law firms in most countries through global networks. These
networks allow Brigard Urrutia to be at the forefront of
best practices and global trends in the field of legal service
provision, taking ogvontc:ge of the experience of colleagues
in other jurisdictions. The firm is a member of Lex Mundi,
Pacific Rim Advisory Council, World Services Group, The
Interlex Group, lus Laboris - Global Human resources lawyers
and Club de Abogados, among others.

Labour & Employment

Litigation, Arbitration & Insolvency
Mergers & Acquisitions

Natural Resources

Public law

Real Estate, Urban Regulation, Hotel
& Agribusiness

® Renewable Energy & Energy

Efficiency

®  Sports law

®  Tox

®  Telecommunications, Media &
Technology

®  Trusts and Estates

LANGUAGES

SPANISH, ENGLISH, GERMAN, FRENCH, ITALIAN, PORTUGUESE, MANDARIN.

FIRM MEMBERS

CARLOS UMANA TRUJILLO
SERGIO MICHELSEN JARAMILLO

CESAR FELIPE RODRIGUEZ
CLAUDIA NAVARRO ACEVEDO

JAIME ROBLEDO VASQUE;
EDUARDO ROSADO FERNANDEZ DE CASTRO

JOSE FRANCISCO MAFLA TOMAS HOLGUIN

LUIS GABRIEL MORCILLO FERNANDO CASTILLO
DARIO LAGUADO GIRALDO FELIPE ALARCON
ALEJANDRO GARCIiA DE BRIGARD MARIA FERNANDA DIAGO
CATALINA SANTOS ANGARITA

JOSE FRANCISCO MAFLA TOMAS HOLGUIN CARLOS FRADIQUE-MENDEZ
FERNANDO CASTILLO ALVARO CALA

IRMA ISABEL RIVERA

ANDRES HERNANDEZ DE LEON
CATALINA JARAMILLO HERNANDEZ

ALVARO CALA LUIS GABRIEL MORCILLO

DARiO LAGUADO GIRALDO FELIPE ALARCON
ALEJANDRO GARCIA DE BRIGARD MARIA FERNANDA DIAGO
CATALINA SANTOS ANGARITA

IRMA ISABEL RIVERA '
ANDRES HERNANDEZ DE LEON
CATALINA JARAMILLO HERNANDEZ
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) CARON Y CANON ABOGADOS S.A.S

RESENA
CANON & CANON es una firma boutique

especializada en tributacion y servicios legales
para compafias nacionales ?I extranjeras, tfanto
corporativas como empresas de familia, que requieren
asesoria experta para orientar su cumplimiento y la
toma de decisiones estratégicas.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

CONSULTORIA TRIBUTARIA

¢ Planeacién fiscal nacional e infernacional,
incluyendo convenios de doble
fributacién, incluyendo adquisiciones y
reorganizaciones corporativas.

*  Asesoria para acceder a incentivos fiscales

e Andlisis (diagnésticos y/o debidas

diligencias tributarias), prevencion

y mitigacién del riesgo Esccﬂ en las

Eosiciones fributarias.

epresentacién en procesos de
fiscalizacién y litigios

DERECHO DE LOS NEGOCIOS E INVERSION EXTRANJERA

e Constitucién de vehiculos corporativos,
reformas estatutarias. disolucién y
liquidacién de sociedades.

* Asistencia en la emisién, readquisicién

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

CAROLINA CANON CARLOS ANDRES CANON

Socia Socio
ccanon@canonycanon.com acanon@canonycanon.com

CANON & CANON
ABOGADOS

CANON & CANONYy sus socios han sido galardonados
en el 2020 por los prestigiosos directorios “Chambers
& Partners”. “Llegal 500" y “Leader Leagues” en las
dreas de prdctica de Gestion Patrimonial e Impuestos,
reconociéndose su trayectoria, atencién personalizada
y profunda especializacién.

y enajenacién de acciones, y
reorganizaciones corporativas.

*  Asesoria y debidas diligencias en
materia corporativa, contractual y
cambiaria.

GESTION PATRIMONIAL Y CONSULTORIA A EMPRESAS DE
FAMILIA

* Disefio de la estructura de gestién
patrimonial eficiente y Hexi?ﬂe.

*  Asesoria en el manejo de la estructura
patrimonial para el desarrollo de nuevos
negocios.

e  Asesoria en gobernanza para empresas
amiliares.

* Asesoriay gestién en procesos familiares
y sucesorales.

LEONOR BOHORQUEZ
Socia
Ibohorquez@canonycanon.com

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 99 No. 7° - 77. Of 405.

+57(1) 69183 11
contacto@canonycanon.com

www.canonycanon.com

REVIEW
CANON & CANON is a boutique firm focused on tax

and legal services for local and foreign companies,
either corporate or family businesses, that require
expert advice to guide HZeir compliance and their
strategic decisions.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

TAX CONSULTING

* Local and international tax planning,
including Double Taxation Tgeoties and
corporate restructuring.

®  Advice on Tax Incentives Regimes.

e Tax risk andlisis (diagnosis and due

iligence), prevention and mitigation on
uncertain tax positions.

e Representation in tax audits and tax
litigation.

BUSINESS LAW AND FOREIGN INVESTMENT
*  Incorporation of legal entities and vehicles.
bylaws amendments, disolution and

liquidation.
e Assistance on stock issuance, repurchase

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH

FIRM MEMBERS

CAROLINA CANON CARLOS ANDRES CANON
Partner Partner
ccanon@canonycunon.com ucanon@cunonycnnon.com

CANON & CANON and its partners were recognized
in 2020 by the prestigious rankings guides
“Chambers &V Partners”. “Legal 500” and “Leader
Leagues” in Tax and Private Wealth Law, highlighting
their profesioncﬂ bockground, persono|ize§]oﬂention
and deep specialization.

and _tronsfer, and corporate restructuring..
*  Advice and due diligence in corporate,
contractual and foreign exchange law.

WEALTH MANAGEMENT AND FAMILY BUSINESS CONSULTING

*  Design of efficient and flexible wealth
management structure.

*  Advice on wealth management structure fo
develop new businesses.

®  Advice on Family Business Governance.

*  Advice and management of family and
succession processes.

LEONOR BOHORQUEZ
Partner
Ibohorquez@canonycanon.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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> DENTONS CARDENAS & CARDENAS ABOGADOS

RESENA

Nuestros clientes confian en Dentons Cardenas &
Cardenas por nuestra trayectoria, calidad de servicio

agilidad de respuesta. Kluestros clientes también se

enefician de que seamos verdaderamente una firma
global. Tanto si sus necesidades son locales, regionales
o globales, se benefician de la inversién que % firma,
la mds grande del mundo, ha hecho en innovacién y
tecnologia. También se benefician de nuestra capacidad

e conectar el talento con oportunidades de cardcter
mds amplio tales como capital, mejores prdcticas y
tomadores de decisién internacionales. ﬂnemos la
huella geogrdfica para apoyar sus necesidades en
Colombig, a través de América Latina y el Caribe y en
el resto del mundo.

Sabemos que el alto nivel de dedicacién de nuestros
socios en el trabajo con clientes nos distingue y es

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho Bancario y Financiero

Biociencias y S<:||u<3l

Competencia y Antimonopolio

Derecho Corporativo, Inmobiliario

— Fusiones y Adquisiciones

* Energja, Petréleo y Gas

* Derecho Laboral y Migratorio

® Recursos Naturales y }%\edio
Ambiente

*  Mineria

e Compliance

e Derecho Tributario y Precios de
Transferencia

e Propiedad Intelectual y Tecnologia

e Ciberseguridad, Privacidad y
Proteccidn al Consumidor

* Litigios y Resolucién de Conflictos

* Insolvencia y Restructuraciones y
Quiebra

* Derecho Fiduciario y Patrimonios

Familiares

MIEMBROS DE LA FIRMA

BERNARDO CARDENAS CAMILO CORTES
EDUARDO CARDENAS
JUANITA ACOSTA
LUZ HELENA ADARVE
LORENA ARAMBULA PABLO JARAMILLO
ALEJANDRA BONILLA ERNESTO LOPEZ
MAURICIO BORRERO JORGE NEHER

PALOMA GOMEZ

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ANDRES FERNANDEZ DE SOTO

SANTIAGO GONZALEZ

" CARDENAS
XA DENTONS &CARDENAS

un factor clave para que la firma haya obtenido
un reconocimiento excepcional por parte ellos y,
en consecuencia, por los directorios que evaldan
la calidad de nuestro trabajo. Dentons Cardenas
& Cardenas también ha recibido el premio por
Excepcional Servicio al Cliente de Chambers and
Partners.

Estamos orgullosamente comprometidos con el avance
de la mujer en la profesién legal. En 2019 y 2020,
fuimos pre-seleccionados por Chambers and Partners
Latin America para el premio “Empresa mds pionera en
materia de diversidad de género” y “Firma sobresaliente
en Diversidad e Inclusién” respectivamente.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

CATALINA PINILLA
HERNAN RODRIGUEZ
CARMEN SANABRIA
JIMMY VALDIRI
XIMENA ZULETA

Bogotd, D.C., Colombia Medellin, Colombia
Carrera 7 N.71-52 Carrera 43b N. 1695

Torre B Piso 9 Piso 5, oficina 510-1

Teléfono: 57 1746 7000 Teléfono: 57 4 6040441

general.colombia@dentons.com

www.dentons.cardenas-cardenas.com/en

REVIEW

Clients trust Dentons Cardenas & Cardenas to deliver
because of our long held reputation for quality and
responsiveness. Our clients benefit from us being a truly
global firm. Whether they have local, regional, or global
needs, they benefit from the investment that the firm,
the largest in the world, has made in innovation and
technology. They also benefit from our ability to connect
talent to opportunity in relation to broader business
needs such as capital, best practices, and international
decision makers. @\/e have the geographical footprint fo
support their needs in Colombia, across Latin America
and the Caribbean, and in the rest of the world.

We know that our high levels of partner engagement
in client work differenfiates us and'is a key contributing

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Banking and Finance

Life Sciences and Health Care

Antitrust and Competition

Corporate, Mergers and

Acquisitions and Real Estate

Energy, Oil and Gas

Labor and Immigration Law

Natural Resources and

Environmental Law

Minin

Compliance

Tax Law and Transfer Pricing

Intellectual Property and

Technology

e Cybersecurity, Privacy and
Consumer Protection

e Litigation and Dispute Resolution

* Resfructuring, Insolvency and
Bankruptcy

e Trusts, Estates and Wealth

Preservation

FIRM MEMBERS

BERNARDO CARDENAS CAMILO CORTES
EDUARDO CARDENAS
JUANITA ACOSTA
LUZ HELENA ADARVE
LORENA ARAMBULA PABLO JARAMILLO
ALEJANDRA BONILLA ERNESTO LOPEZ
MAURICIO BORRERO JORGE NEHER

PALOMA GOMEZ

ANDRES FERNANDEZ DE SOTO

SANTIAGO GONZALEZ

factor to the firm achieving outstanding positive
feedback from clients, and consequently, high rankings
for the quality of our work. Dentons Cardenas &
Cardenas was also the recipient of Chambers and
Partners’ Outstanding Client Service Award.

We are proudly committed to the advancement of
women in the legal profession. In 2019 and 2020,
we were shortlisted by Chambers and Partners Latin
America for “the Most Pioneering Firm for Gender
Diversity” and “Outstanding Firm' for Diversity and
Inclusion” respectively.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

CATALINA PINILLA
HERNAN RODRIGUEZ
CARMEN SANABRIA
JIMMY VALDIRI
XIMENA ZULETA
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) ESTUDIO LEGAL HERNANDEZ - ELH

RESENA

Estudio Legal Hernéndez (ELH), es la firma fundada
por el ex Magistrado del Consejo de Estado de
Colombia AUGgUSTO HERNANDEE BECERRA, que
brinda servicios de asesoria integral personalizada y
especializada en la estructuracién de proyectos publicos
y privados, M&A, licitaciones, negocios e inversién
nacional y extranjera, buenas précticas empresariales,
debida Jﬂigencio, compliance, consultoria juridica,
arbitraje y litigio estratégico. Somos lideres reconocidos
en la asesoria en materia de energia, renovables,
servicios publicos, infraestructura, inversién extranijera,
litigios, entre ofras, bajo el liderazgo de JUANITA
HERNANDEZ VIDAL, galardonada "por The Legal
500 Latinoamérica 202? en la categoria “Energy and
Natural Resources”.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

* Energia Eléctrica: Renovables y
Convencional

®  Empresarial: corporativo, laboral,
societario, contractual y comercial

o  Ambiental y sostenibilidad

*  Competencia, Consumo y
Servicios Publicos

*  Administrativo y Contratacién

Estatal

Tributario

Life & Science

Inmobiliario y Tierras

Infraestructura

$0Clos
JUANITA HERNANDEZ VIDAL

ESTUDIO LEGAL HERNANDEZ

ABOGADOS & ASOCIADOS

Contamos con un sélido equii)o de asesores
experimentados y altamente calificados en  sus
respectivos campos, resultado de una importante
trayectoria académica y laboral en firmas de asesoria
legal, compadias del sector real de la economia
colombiana y el sector publico.

Tenemos experiencia como asesores permanentes de
entidades publicas, inversionistas, multinacionales,
industria, personas naturales, y empresas de
servicios publicos.  Prestamos ~ servicios  bajo
altos estdndares de calidad, confidencialidad,
compromiso y satisfaccién al cliente y trabajamos
por generar relaciones duraderas con nuestros
clientes basadas en la confianza, experiencia y la
busqueda permanente de soluciones innovadoras.

Minero

Fusiones y Andquisiciones (M&A)

Gas Natural

Outsourcing legal, contable y tributario
Litigios

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 19 No. 5-51, Oficina 506

Teléfono: +57 (1) 2837153 - 282 5703
Fax: +57 (1) 283 7013

Calle 81 N° 11— 55 OF. 901
Teléfono: +(57) 1 6500063

REVIEW

Estudio Legal Herndndez (ELH), is the firm founded

the former Justice to the Colombian State Council
AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA, which provides
personalized and specialized comprehensive advisory
services in the structuring of public and private projects,
M&A, auctions, national and foreign business and
investment, good business practices, due diligence,
compliance, legal consulting and strategic litigation.
We are a recognized leader on conventional energy,
renewable energy, public services, infrastructure,
Foreign investment, and litigation, among others,
under the leadership of JUANITA HERNANDEZ VIDAL,
awarded by The Legal 500 Latin America 2021 in the

"

category of “Energy and Natural Resources”.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Energy and Renewables
Corporate Law and Compliance
Labor

Environmental Law

Antitrust and Competition Law
Administrative Law

Tax Law

Life & Science

Real Estate

Infraestructure

PARTNERS

juanita@estudiolegalhermandez.com
www.estudiolegalhernandez.com

We have built a solid team of experienced and highly
qualified advisors in their respective fields. This is the
result of an important academic and professional
trajectory in legal advisory firms, companies in the
private sector of the Colombian economy and the
public sector.

We have experience as permanent advisors to public
entities, investors, multinationals, industry, individuals,
and public service companies. We provide services
under high standards’ of quality, confidentiality,
commitment and customer satisfaction and work to
generate lasting relationships with our clients based
on trust, experience and the permanent search for
innovative solutions.

Mining

Mergers and Acquisitions

Natural Gas

Legal, accounting and tax outsourcing
Litigation

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH

AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA
augusto@estudiolegalhemandez.com

ANGELA GARZON
angelo@estudiolegalhemandez.com

DANNA CAICEDO

danno@estudiolegalhernandez.com

Managing Partner
juanito@estudiolegalhernandez.com

AXEL MURILLO

Axel@estudiolegalhemandez.com

PABLO HERNANDEZ
pablo@estudiolegalhernandez.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

AUGUSTO HERNANDEZ VIDAL
augustohv@estudiolegaherandez.com

JOSE IGNACIO RUEDA
ignaco@estudiolegalhernandez.com

ANDREA VIDAL
andrea@estudiolegalhemandez.com

DIANA ROCIO BERNAL
diana@estudiolegalhernandez.com

MARIANA VELEZ
mariano@estudiolegalhemandez.com

AUGUSTO HERNANDEZ BECERRA
augusto@estudiolegalhemandez.com

ANGELA GARZON
angelo@estudiolegalhemandez.com

DANNA CAICEDO

danno@estudiolegalhernandez.com

JUANITA HERNANDEZ VIDAL
Managing Partner
juanito@estudiolegalherandez.com

AXEL MURILLO
Axel@estudiolegalhemandez.com

PABLO HERNANDEZ
pablo@estudiolegalhemandez.com

AUGUSTO HERNANDEZ VIDAL
augustohv@estudiolegalhernandez.com

JOSE IGNACIO RUEDA
ignacio@estudiolegalhernandez.com

ANDREA VIDAL

andrea@estudiolegalhemandez.com

DIANA ROCIO BERNAL
diona@estudiolegalhernandez.com

MARIANA VELEZ
mariano@estudiolegalhemandez.com
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Bogota: Cali: +57 (1) 484 7000
Carrera 11 No. 98 — 07. Avenida 4 Norte No. 6N-61. +57 (1) 484 7300 (Bogotd)
Edificio Pijao Green Office. Edificio Siglo XXI +57 (1) 484 7474 (Bogotd)

E ' Medellin: Barranquilla:

www.ey.com/es_co

>> v coomsia

RESENA

En EY Colombia brindamos servicios de asesoria legal
y fributaria especializada y a la medida, a través de un
equipo de mas de 350 profesionales que entiende el
entorno cada vez mds complejo derivado de un marco
normativo en constante evolucién, dada la dindmica
de la economia ?|obo|; y que le permite desarrollar
soluciones integrales e innovadoras, que agregan valor
a sus negocios y ayudan a las empresas a fener éxito.
Con la experiencia de nuestros equipos, podemos
ayudar a los clientes a evaluar y minimizar los riesgos
e sus decisiones empresariales.

Proveemos una asesoria y un acompafiamiento infegral,
en todo el ciclo de vida de los impuestos y los negocios,
enfocados en sus obijetivos estratégicos; y trabajando
de forma integral con ofras dreas de negocio de EY.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Building a better
working world

También ofrecemos servicios de soporte que pueden
aumentar la eficiencia de algunas actividades de
rutina, y oyudomos a los departamentos |ego|es y de
impuestos a aumentar su valor estratégico, mediante
la transformacién de sus procesos, modelos de talento,
datos y estrategias de tecnologia, impulsando modelos
operativos innovadores y eficientes.

Gracias al modelo de operaciones de EY, nuestras
herramientas tecnolégicas, enfoque de industria y
alcance mundial, ofrecemos servicios diferenciados
que se ajustan a las necesidades de los empresarios, a
las exigencias de un mundo globalizado y sin fronteras,
y a una nueva forma de desarrollar negocios.

Carrera 43 A No. 3 Sur—130. Calle 778 No. 59 — 61. 0f. 311
Torre 1 piso 14. Centro Centro Empresarial Las Américas |l
Empresarial Milla de Oro

REVIEW

EY Colombia provides specialized and taylor made
legal and tax advice services, with a team o{ over 350
professionals who understand the business of our clients
and the increasingly complex environment derived
from «a constantly "evolving regulatory framework
and the dynamics of the global economy. It allows to

evelop comprehensive and innovative soTutions, which
give the value of your business and helps companies
succeed. With the experience of our team, we can he
our clients to evaluate and minimize the risks of their
business decisions.

We provide advice and integral support, throughout the

whole life cycle of taxes and business, focused on your
strategic objectives; and working integrally with other

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

EY business areas. We also offer support services that
can increase the efficiency of some routine activities
and help |eg]:;c1| and tax departments increase their
strategic value, by transforming their processes,
talent” models, data and technology strategies,
driving models innovative and efficient operations.

Thanks to the EY operations model —our
technological tools, the industry opproociﬁ and
gﬂobcﬂ reach, we can offer differentiated services
that help with the needs of entrepreneurs, the
demands of a globalized world without borders,
and a new way of developing business.

e Asesoria leqdl corporativo, e Impuestos internacionales _ .
comercil, gM&A,( "cambios * Precios de transferencia * law  services (corporate, L o and controvers
internacionales N inversion o Cor)t_rove_rsmr litigio tributario y commercial, M&A, oreign . Trans)actig’n to% Lo oo Jamrove Y
extranjera, laboral, inmobiliario, politica fisca ' . exchange & international . Chpacion tax and dee © 9
competencia, propieda ® Asesoria legal y fributaria en nvesiments, |obor[ real estate, *  People advisory services (taxes, social
intelectual, proteccién de  datos transacciones y due diligence antitrust, intellectua properr{, data secuprify v imymi oo )
personales, cumplimiento e Comercio internacional y rivacy, corporafe compliance, e Exchange contr%l and  foreign
corporativo, consultoria de la 0(?'“0”0,5, o egal ~ operations, and" legal investment
funcion legal y servicios legales e Tributacion  de  individuos, managed services) .
estionados) seguridad social y migratorio * Business tax services (direct and

* Asesoria y cumplimiento en indirect toxesﬂ_ .
impuestos corporativos, directos e IDIOMAS *  Global compliance and reporting LANGUAGES
indirectos ° Accour_mn%, Compliance  and

e Cumplimiento y reporte tributario B} ; } Reporting (ACR)

e Cumplimiento y reporte confable y ESPANOL — INGLES — PORTUGUES e International fax ENGLISH, SPANISH. PORTUGUESE
némina

$0CI0S PARTNERS
ALEKSAN OUNDJIAN DIEGO CASAS LUIS SANCHEZ ANA MARiA BARBOSA ALEKSAN OUNDJIAN DIEGO CASAS LUIS SANCHEZ

Asesorfa tibutaria en fransacciones y due diligence Asesoria en impuestos corporafivos directos e indirectos  Impuestos intermacionales Controversia y lifigio fributario Transaction tax and due diligence Business fax services Interational Tax Tox lifigation and confroversy

FREDY MORA MARGARITA SALAS ANA MARIA TORO GUSTAVO LORENZO FREDY MORA MARGARITA SALAS ANA MARIA TORO GUSTAVO LORENZO
Asesoria en impuestos corporafivos directos e indirectos Controversia, liigio fributario y polifica fiscal Cumplimiento, reporte contable y nomina Comercio intemacional y Aduanas Business fax services Tox policy, lfigation and confroversy Accounting, Compliance and Reporfing (ACR) Global trade and customs

MONICA PIEDRAHITA ANDRES PARRA JAIME VARGAS XIMENA ZULUAGA

Precios de transferencia Precios de fransferencia

ANA MARIA BARBOSA

MONICA PIEDRAHITA ANDRES PARRA JAIME VARGAS XIMENA ZULUAGA
Desk lafinoamericano en Europa Asesoria legal Transfer Pricing Transfer Pricing Lafin-American desk in Europe Law Senvices

ANGELA GONZALEZ JOHANA RINCON ZULEIMA GONZALEZ CARLOS MARIO SANDOVAL ANGELA GONZALEZ JOHANA RINCON ZULEIMA GONZALEZ CARLOS MARIO SANDOVAL
Tributacion de Individuos, sequridad social, migratorio, Cumplimiento y reporte fributario Cumplimiento y reporte fribufario Tributacion de individuos, seguridad social, migratorio, People advisory services Global compliance and reporfing Global compliance and reporfing People advisory services and labor law
derecho laboral derecho laboral

JOSE GUARIN
Precios de transferencia y asesoria en impuestos corporati
vos directos e indirectos

JOSE GUARIN
Transfer Pricing and Business fox servicess

o5 COLOMBIA (LD
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) G&D CONSULTING GROUP

RESENA

G&D Consulting Group es una firma especializada
en la atencién de empresas de capital extranjero que
tienen proyectos de inversién en Colombia.

Contamos con profesionales en las  diversas
especialidades que permiten brindar un servicio
integral a la empresa.

Estamos dispuestos, en todo momento, a prestar el
mejor servicio para nuestros clientes. Asimismo, con
e Ein de ofrecer asesoramiento en los proyectos de
inversién y expansién hacia el exterior, usamos las
alianzas internacionales de prestigiosas asociaciones
como lo son BLITA International y TIAG, de la
cual hacemos parte, asi, estd en nuestro alcance
Eroveer servicios en Europa, Estados Unidos y toda
atinoamérica.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Constitucién de empresas

Establecimiento de sucursales y

agencias

Derecho tributario

Derecho corporativo

Derecho laboral y migratorio

Legislacién cambiaria'y

proteccién de la inversion

extranjera

* Legislacién contable y aplicacién
de su técnica

* Precios de transferencia

* Revisoria fiscal y representacién
legal

®  Accounting and Audit

MIEMBROS DE LA FIRMA
FERNANDO GOMEZ

DORALID ORTIZ
Socio Socio Socio

/aGeD

Consulting Group S AS.

Con G&D Consulting Group, los inversionistas tendrén
en Colombia y en todos E)s paises donde estén los
miembros de las asociaciones, el acompafiamiento
necesario para establecer empresas y sus proyectos
comerciales; asesoria en derecho ~ corporativo 'y
redaccién de contratos; asesoramiento sobre impuestos
e expatriados; ejercicio de contabilidad y auditoria;
asesoramiento  en derecho fributario, derecho
cambiario, derecho laboral e inmigracién.

Creemos firmemente en nuestros valores empresariales,
con los cuales orientamos nuestra vocacién de servicio
hacia la satisfaccién y superacién de las expectativas
de nuestros clientes. Prestando las soluciones, asesorias
y servicios que las empresas precisen, siempre, con la
mejor calidad profesional y personalizada.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

JEISSON GOMEZ

DIANA GOMEZ ANDRES GOMEZ
Socio Socio

Bogota, D.C., Colombia
Calle 98 No. 18 -71, Edificio Varese, of. 604
Mavil (+57) 3174416450

Teléfono: (+57) 18059112

fgomez@gydconsulfing.com
www.gydconsulting.com

REVIEW

G&D Consulting Group is focus on provide services
to foreign-funded companies that are ?ooking to invest
in Colombia or currently participate in the domestic
market.

We have professionals in the various specialties that
allow us to provide a comprehensive service on the
advisory.

At all times, we are disposed to provide the highest
quality service to our customers. Likewise, in order
to frovide leading advice on investment projects
and expansions plans, we work together with
BLITA International and TIAG Association and all
prestigious companies associated, therebK on our

scope we can provide services in Europe, the United
States and LATAM.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

®  Company incorporation

® Branch E>;tob|ishmenf
or Subsidiary Company
Incorporation

®  Tox law

® Corporate law

® Labour law and immigration
matters

® Exchange control, currency
legislation and foreign investment

®  Accounting legislation and

ractice of its matter

® Transfer pricing

o Financiqr)audit and legal
representation

®  Accounting and Audit

FIRM MEMBERS

FERNANDO GOMEZ DORALID ORTIZ
Partner Partner Partner

With G&D Consulting Group, investors will have in
both Colombia and all countries were the members
of the associations are, our services supporting in
all the necessary that they may need in everything
relating to: Establishing companies and their business
projects; corporate law and contract drafting; advice
on expatriate tax; exercise of accounting and auditing;
advice on accounting law, currency law, tax law, labour

law and immigration.

We firmly believe in our corporate values, which

guide our vocation

of service on meeting and

exceeding the expectations of our customers.
Providing solutions, advisory and services that our
costumer need, always with the best professional an

customized quality.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

JEISSON GOMEZ

Partner

DIANA GOMEZ

ANDRES GOMEZ
Partner

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) GALLEGO ABOGADOS

RESENA
Go||e990 Abogodos es una firma de abogados fundada

en 1995 dedicada a prestar servicios de consultoria
juridica infegral y personalizada a sociedades de
diferentes sectores, incluyendo, con cardcter destacado,
empresas del sector de energia, de infraestructura, del
medio ambiente y bancario.

Ademds, Gallego Abogados es conocida por su
trabajo para firmas europeas, particularmente para
las germanoparlantes y por su actividad en el dmbito
arbitral. Sutrabajo se caracteriza por su solidez

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Asociaciones publico privadas
Litigios y arbitramento
Contratacién estatal

Derecho contractual nacional e
internacional

Derecho bancario

Derecho ambiental

Derecho de regulacién de energia
Derecho de inﬁ'oesfrucfura
Derecho comercial y societario
Fusiones y adquisiciones
Derecho tributario

Derecho cambiario y de
inversiones internacionales

MIEMBROS DE LA FIRMA

PROF. DR. JUR. HELMUTH M. GALLEGO S MONICA ALEJANDRA GUTIERREZ GUZMAN JULIANA HERNANDEZ ESTUPINAN LAURA VALENTINA RODRIGUEZ CORBA
Abogado Subdirectora Juridica

Managing Partner Tel: +57 5 52 25 25 Ext. 1130
Tel: +57 1552 25 25 Ext: 1195 Email: m.qutierez@gallegolawyers.com
Email: h.gallego@gallegolawyers.com Web: www.gallegolowyers.com

GALLEGO

ABOGADCOS

cientifica, por su experiencia empresarial, por el
conocimiento de la cultura europea de negocios y por
su estilo de trabajo dirigido a que sus clientes logren
realizar exitosamente sus proyectos en Colombia con
total seguridad juridica.

Gallego Abogados asiste a sus clientes para ajustarse
a las particularidades del mercado local, les ayuda
a generar contactos estratégicos, los acompana a
reuniones de negocios y los asesora en su ingreso y
posicionamiento en el mercado colombiano.

IDIOMAS

ESPANOL, INGLES, ALEMAN

Abogada Junior (Asistente Juridica)
Tel: +57 15 52 25 25 Ext: 1180

Abogada Junior / Asistente Juridica
Tel: +57 15 52 25 25 Ext: 1190

Email: j.hernandez@gallegolawyers.com Email: v.rodriguez@gallegolawyers.com

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 107 No. 12-42

Teléfono: +57 1 552 2525

Fax: +57 1552 2525 ext. 1115
Contact center. +57 5522525

m.qutierrez@gallegolawyers.com
www.gallegolawyers.com

REVIEW

Gallego Abogados is a law firm that was founded in
1995 and provides an integral and personalized legal
consultancy to companies o? different sectors, including
in(j)arﬁcubr businesses from the energy, infrastructure,
industry, environmental and banking sector.

This law firm is characterized by the scientific
robustness of its work, its know how and experience,
its knowledge of the European business culture, as

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Public private associations
Litigation and arbitration
Public procurement law
National and international
contract law

Banking law

Environmental law

Energy law

Infrastructure law
Corporate law

Mergers and acquisitions M&A
Tox law

Foreign investment and
international Exchange law

FIRM MEMBERS

PROF. DR. JUR. HELMUTH M. GALLEGO S MONICA ALEJANDRA GUTIERREZ GUZMAN JULIANA HERNANDEZ ESTUPINAN LAURA VALENTINA RODRIGUEZ CORBA

Abogado Subdirectora Juridica
Managing Partner Tel: +57 552 25 25 Ext. 1130
Tel: +57 1 552 25 25 Ext: 1195

Email: h.gallego@gallegolowyers.com Web: www.gallegolawyers.com

Email: m.gutierrez@gallegolawyers.com

well as b{ its working style which seeks that the
projects of its clients materialize in Colombia with
the required legal certainly.

Gallego Abogados assists its clients to adjust to
the particularities of the local market, helps them
Eenerate strategic contacts, accompanies them to
usiness meetings and advises them on their entry and
positioning in the Colombian market.

LANGUAGES

SPANISH, ENGLISH, GERMAN

Abogada Junior (Asistente Juridica)
Tel: +57 15 52 25 25 Ext: 1180

Abogada Junior / Asistente Juridica
Tel: +57 1552 25 25 Ext: 1190

Email: j.hernandez@gallegolawyers.com Email: v.rodriguez@gallegolawyers.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) GARRIGUES

RESENA

Garrigues, un servicio infegrado que marca la
diferencia en Latinoamérica.

Las empresas se enfrentan a nuevos desafios en la
regién: dinamizar y diversificar su aparato productivo,
apostar por el emprendimiento y la innovacién,
y atraer la inversion priorizando’ las politicas de
gobierno corporativo y sostenibilidad. En Garrigues,
estamos preparados para guiar a las empresas en
estos refos aportando un servicio integrado, dnico en
Latinoamérica: una sola firma, un equipo cohesionado
y los mismos estdndares de alta calidad.

Tenemos la fuerza de ser una gran firma regional,
con una de las presencias directas mds relevantes
en Latinoamérica, y un referente en todos los paises
en los que operamos. En Colombia participamos en
as grandes operaciones del mercado con equipos
multidisciplinares que abordan cada reto con una
visién de 360°, desde todos los dngulos del derecho de
los negocios. Ademds, estamos en permanente contacto
con las oficinas de Chile, México y Perd para asesorar
regional e internacionalmente, garantizando siempre
la misma calidad de servicio; también con Brasil,
donde operamos exclusivamente como consultores

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

MIEMBROS DE LA FIRMA

GARRIGUES

fiscales / contables y consultores en derecho extranjero
(derecho espariol).

NUESTRA FUERZA EN LATINOAMERICA

e Tenemos oficinas propias y equipos locales
multidisciplinares en paises’ estratégicos para
cubrir toda la regién: Colombia, Chile, México,
Pery y Brasil.

* Acompafiamos a empresas latinoamericanas
y multinacionales de todos los sectores con 200
abogados y 30 socios que aportan conocimiento y
experiencia local e internacional.

® Somos un referente en las grandes operaciones
intrarregionales garantizando la misma calida

e servicio con un modelo one-stop shop.

e Coordinamos operaciones cross-border con origen
o destino Latinoamérica.

e Aportamos el expertise de una gran firma con
mds de 2.000 profesionales en América, Asia

Europa, y presencia directa en los centros
ﬁnoncieros mundiales: Nueva York, Londres,
Beijing y Shanghdi.

Bogotda Ciudad de México Séo Paulo

Avenida Calle 92, No. 11-51, Piso 4
Bogofd D.C. (Colombia)

Lima
Av. Victor Andrés Beladnde, 332 - Oficina 701
San Isidro - Lima (Perd)

Corporativo Reforma Diana

Paseo de la Reforma, 412 — Piso 26

+57 (1) 326 69 99 Col. Judrez — 06600 México D.F. (México)
bogota@garrigues.com +52 (55) 1102 3570
mexico@garrigues.com

Rua Funchal, 418, 34 andar

(EP 04551-060 Siio Paulo (Brasil)
+55(11) 3521 7162
saopaulo@garrigues.com

www.garrigues.com

Santiago de Chile
Isidora Goyenechea 3477, Piso 12

+51 (1) 399 2600 Las Condes — Santiago de Chile (Chile)

lima@garrigues.com +56 (2) 29419000

santiagodechile@garrigues.com

REVIEW

Garrigues, an integrated advisory approach that
makes the difference in Latin America.

Businesses are facing new challenges in the region:
how to strengthen ‘and diversify  their production
system, embrace enterprise and innovation, and attract
investment, while making corporate governance and
sustainability policies a priority. At Garrigues, we are
equipped to guide businesses through these challenges,
offering a one-of-a-kind integrated service in Latin
America: one firm, one cohesive team and the same
high quality standards across the board.

We have the strength of a major regional firm, one of
the largest direct presence in Latin America, and are
a benc%mork in all countries in which we operate. In
Colombia, we advise on some of the most important
transactions in the re%ion with multidisciplinary teams
and professionals who can provide a 360° vision,
from every angle of business law. Furthermore, we
are in permanent contact with the Chile, Mexico and
Peru offices to advise at regional and international
levels, guaranteeing the same quality of service at
all times; also with our office in Brazil, where we

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

FIRM MEMBERS

operate exclusively as tax/occountinﬁ consultants
and consultants on foreign law (Spanish law).

OUR STRENGTH IN LATIN AMERICA

*  We have own offices and multidisciplinary local
teams in strategic countries that enable us to cover
the entire region: Colombia, Chile, Mexico, Peru
and Brazil.

* We serve Llatin American and multinational
businesses from all sectors, with more than 200
lawyers and 30 partners sharing both local and
infernational knowledge and experience.

e We are a benchmark in major intra-regional

eals, ensuring the same quality of service with a
one-stop shop model.

e We coordinate  cross-border  transactions
originating or culminating in Latin America.

*  We bring to the table the expertise of a major firm
with more than 2,000 professionals across the
Americas, Asia and Europe, and a direct presence
in the global financial centers: New York, London,
Beijing and Shanghai.

o ® Precios de Transferencia e Corporate Law e Telecommunications
* Societario o e Startups & Open Innovation *  Mergers & Acquisitions e Transfer Pricing
® Fusionesy qdqws_laones e Reestructuraciones e Insolvencias ° Baning and Finance e Startups & Open Innovation
* Bancario 'y financiero * Mercado de Capitales y Regulacién de e Real Estate Law ® Restructuring and Insolvency
o Inmob|||cr|p _ Valores e  Public Law e Capitdl Moriets and Securities Regulation
* Derecho Piblico _ * Inmobiliario y Urbanistico e Litigation and International * Real Estate and Urban Development
© Bflglos ydorlefrme |nt$rna§:|ono e Laboral y Migratorio Arbitration e Labor and Migration
° erecho de la competencia e Anfritrust
* Laboral IDIOMAS * Labor and Employment Law LANGUAGES
o ITrlfbutarlo e  Tax Law
¢ Intraestructuras y transporte Y ¢ : 7 * Infrastructure and Transportation SPANISH, ENGLISH, PORTUGUESE, FRENCH,
e Energia ESPANOL, INGLES, PORTUGUES, FRANCES, o 4 A / 4
: Te|ec% O icaciones ALEMAN, POLACO Y CHINO. Energy GERMAN, POLISH AND CHINESE.

JAVIER YBANEZ CAMILO ZARAMA FRANCISCO NOGUERA JAVIER YBANEZ CAMILO ZARAMA FRANCISCO NOGUERA
ANDRES ORDONEZ LAURA GALEANO
JOSE MIGUEL DE LA CALLE ALBERTO ACEVEDO IVAN FIERRO
IGNACIO LONDONO ADRIANA ESPINOSA MELISSA CASTRO

ROBERTO BORRAS CAMILO GANTIVA ALEJANDRO ACEVEDO

JAIME IGLESIAS ANDRES ORDONEZ LAURA GALEANO JAIME IGLESIAS

JOSE MIGUEL DE LA CALLE ALBERTO ACEVEDO IVAN FIERRO
IGNACIO LONDONO ADRIANA ESPINOSA MELISSA CASTRO
ROBERTO BORRAS CAMILO GANTIVA ALEJANDRO ACEVEDO

o7 COLOMBIA (LD

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION



) GESTION COMPARTIDA

RESENA

Somos una firma juridica que asesora en gestidn
de riesgos legales empresariales mediante el
uso de nuevas tecnologias. Hemos disefiado la
empresa cuidadosamente para que Gerentes de alto
dinamismo puedan anticiparse a su entorno mediante
la transformacién de procesos que minimicen los

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

® Gestion del riesgo juridico
empresarial mediante el uso de
nuevas tecnolégicas (Legal Tech)

®  Gobierno corporativo/ %laneocién

atrimonial y Empresas de Familia

Berecho internacional privado e

infernacionalizacién

* Planeacién y disefio de estrategia
juridica

o }v\edicién, negociacién y manejo
de crisis

e Derecho corporativo/ Fusiones y
adquisiciones

e Derecho laboral y asuntos
migraforios

® Derecho contractual, propiedad
Intelectual y consumo

* Debida diligencia legal

e Litigios, arbitraje e insolvencia

*  Acompaiiamiento legal de
innovacién y emprendimiento

e Back office

MIEMBROS DE LA FIRMA

@O GESTION

riesgos de operacién en materia juridica, Buscamos
romper el paradigma juridico tradicional de actuar
en los problemas, de buscar un ganador Unico.
Queremos prevenir desde la raiz, crecer, cooperar,
equilibrar el valor.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

Medellin,
(ll. 11 No. 43B-50 Oficina 207, Parque Empresarial
Calle 11, +57-4-4440683

Bogotd,
(ra. 13A No. 28-38 Bufete 230, Parque Central Bavaria
+57-1-3374982

contacto@gestioncompartida.com
www.gestioncompartida.com

REVIEW

We are a legal firm that provides counsel on business
egal risk management through the use of new
technologies. We have designed the company carefully
so that highly dynamic managers can anticipate their
environment by ‘transforming processes that minimize

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e Corporate legal risk management
through new techno|ogy (Lego|
Tech)

e Corporate Governance / Equity
and Family Business Planning

® Private international law  and
infernationalization

* legal strategy planning and design

* Measurement, negofiation and
crisis management

e Corporate law / Mergers and
Acquisitions

* Labor Law and Migration Issues

e Contract law, InteﬁJectU(ﬂ property
and consumption

* Due legal diligence

e Llitigation, arbitration and
insolvency

* legal support for innovation and
entrepreneurship

e Back office

FIRM MEMBERS

operational risks in legal matters. We've taken upon
ourselves fo do away with the traditional legal paradigm
of acting on problems — looking for a single winner. We
want to prevent from the roof, grow, cooperate, and
balance value between the parties.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

LUISA FERNANDA GIRALDO
Gerente General

lidera la prdctica de Gobierno Corpora-
fivo y Empresas de Familia.

LAURA MARCELA MIRA
Abogada Asociada

Abogada experta en derecho procesal
y derecho laboral.

JORGE IVAN VALENCIA

Director de Innovacion y Desarrollo

de Negocios

Lidera para la firma estrategias de
implanfacion internacional y esquemas
de tributacion en Colombia y el
Exterior. Fusiones, adguisiciones e
insolvencias.

NICOLAS DAVID ESCOBAR
ORTIZ

Abogado Asociado

Abogado con experiencia en
E-commerce, nuevas tecnologias,
emprendimiento e innovacidn. Derecho
del Consumo.

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

DIANA LUCIA GIRALDO
Directora de cuentas estratégicas
Encargada de liderar los estrategias
juridicas en beneficio de los clientes.
Experta en derecho corporafivo.
Mediacidn, negociacin y manejo
de crisis.

MIGUEL ANGEL MONTOYA
SANCHEZ

Abogado Asociado

Abogado experto en derecho de fami-
lia, acompaiia la prdctica de Gobierno
Corporativo en Empresas de Familia,
mediacion y negociacion.

ELIANA RIVERA

Lider de Asesorias

Abogada experta en derecho sociefa-
rio, fusiones y adquisiciones. Derecho
internacional privado e internacional-
zacién. Asuntos migratorios.

CARLOS EDUARDO VALENCIA
GRANADOS

Profesional Asociado

Contador Pdblico, especializado en
Sistemas de Control Organizacional y
Gestion del Riesgo.

ANDRES CAMILO CARVAJAL
Abogado Asociado

Abogado con experiencia en derecho
privado, fusiones y adquisiciones,
derecho de la competencia. Derecho
Contractual.

LUISA FERNANDA GIRALDO
(E0

Leader of the Corporate Government
and Family Business division

LAURA MARCELA MIRA
Associate Lawyer

Attorney at Law with experfise in
Litigation and labor law.

JORGE IVAN VALENCIA
Innovation and Business Development
Executive Officer

He is the firm leader in infernational
implementation strafegies, business
archifecture, corporate valuation, and
taxpaying policies in Colombia and
abroad.

NICOLAS DAVID ESCOBAR
ORTIZ

Associate Lawyer

Atforney at Law with experience in
e-commerce, fechnology’s, media,
entrepreneurship and innovation.
Contract Law

DIANA LUCIA GIRALDO
Strategic Accounts Executive Officer
Diana Lucia is responsible for leading
legal strategies for the benefit of
clients. Expert in corporate law.
Mediation, negotiation and isis
management. Insolvency

MIGUEL ANGEL MONTOYA
SANCHEZ

Associate Lawyer

Atforney at Law with experise in fami-
Iy law. Montoya Snchez accompanies
the practice of Corporate Governance
in Family Businesses, mediation and
negofiation.

ELIANA RIVERA
Advisory Leader
Expert lawyer in corporate low and

M&A. Infernational law and infernatio-

nalization. Immigration Low.

CARLOS EDUARDO VALENCIA
GRANADOS
Associate Professional

(PA specialized in Organizational Con-

trol Systems and Risk Management.

ANDRES CAMILO CARVAJAL
Associate Lawyer

Atforney at Law with expertise in
business law, M&A, competition law.
Contract Law. TRA.D.E.
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>) GOMEZ-PINZON ABOGADOS

RESENA

Gémez-Pinzén es una Firma de Abogados que presta
multiples asesorias en las distintas areas del derecho,
de tal manera que sus clientes tengan la seguridad de
que toman las mejores decisiones en sus negocios.

En Gémez-Pinzén interpretan la ley de una manera
responsable e innovadora, con un trabajo riguroso y
ofreciendo siempre un servicio cumplido y con los mds
altos estéandares de calidad y profesionalismo.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

*  Administrativo y Constitucional

¢ Banca, Finanzas & Mercado de
Capitales

e Corporativo / Fusiones &

Adaquisiciones

Energia & Recursos Naturales

Infraestructura

Inmobiliario

Laboral

Litigio & resolucién de

controversias

MIEMBROS DE LA FIRMA

Gomez-Pinzén

DESDE 1992

Su equipo lo refleja y su trayectoria lo confirma.

La firma es miembro de Affinitas, la alianza de servicio
legales mds relevante de la regién, compuesta por
despachos de abogados lideres en Chile, Colombia,
México y Perd, principales economias de la Alianza
del Pociﬁ/co.

® Pro-Bono

* Propiedad Intelectual & Competencia

e Tecnologia, Comunicaciones &
Proteccion de Datos

e Tributario & Aduanas

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES — ITALIANO
— PORTUGUES

Bogotda D.C., Colombia. gpa@gomezpinzon.com
Calle 67 No. 7 - 35, Office 1204
+57.(1) 31929 00

Fax: +57 (1) 321 02 95

I Gomez-Pinzon
Medellin, Colombia €2 @GPALegal
Carrera 43A No. 1- 50, Office 209,
+57 (4) 444 38 15

Fax: +57 (4) 444 38 15

REVIEW

Gémez-Pinzén is a law firm that provides multiple
counsel in different law areas in sucE a way that our
clients are assured that they will make the best decisions
in their business.

At Gémez-Pinzén we interpret the law in a responsible
and innovative way, offering a comprehensive and
timely service, with the highest quality standards and

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

*  Administrative & Constitutional

* Banking, Finance & Capital
Markets

e Corporate / Mergers &

Acquisitions

Energy & Natural Resources

Infrastructure

Intellectual Property & Competition

Labor

Litigation & Dispute Resolution

Pro-Bono

Real Estate

FIRM MEMBERS

www.gomezpinzon.com

professionalism. Our team reflects it and our trajectory
confirms it.

The firm is member of Affinitas, the most relevant legal
service alliance in the region, made up of leading law
irms in Chile, Colombia, Mexico and Peru, major
economies of the Pacific Alliance.

® Tax & Customs
e Technology, Communications & Data
Protection

LANGUAGES

SPANISH — ENGLISH — FRENCH — ITALIAN
- PORTUGUESE

ADRIANA MORENO MARQUEZ
amoreno@gomezpinzon.com

FELIPE MARINO DUENAS
fmarino@gomezpinzon.com

JOSE LUIS SUAREZ PARRA
jsuarez@gomezpinzon.com

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO

mjaramillo@gomezpinzon.com

PAULA SAMPER SALAZAR
psamper@gomezpinzon.com

ALVARO ANDRES DiAZ PALACIOS
adiaz@gomezpinzon.com

GERMAN VILLAMIL PARDO
gillamil@gomezpinzon.com

JUAN DAVID QUINTERO SANCHEZ
jquinfero@gomezpinzon.com

MAURICIO PINEROS PERDOMO
mpineros@gomezpinzon.com

RICARDO FANDINO DE LA CALLE
rfandino@gomezpinzon.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

DANIEL LONDONO PINZON
dlondono@gomezpinzon.com

IGNACIO RAFAEL VELEZ VERGARA
ivelez@gomezpinzon.com

JUANITA PEREZ BOTERO
{perez@gomezpinzon.com

NATALIA GARCiA ARENAS
ngarcia@gomezpinzon.com

WILLIAM JAVIER ARAQUE JAIMES
waraque@gomezpinzon.com

DAVID RICARDO ARAQUE QUIJANO
daraque@gomezpinzon.com

JOSE LUIS PALACIOS VERSWYVEL
ipalacios@gomezpinzon.com

LINA URIBE GARCIA
|uribe@gomezpinzon.com

PATRICIA ARRAZOLA - BUSTILLO
parrazola@gomezpinzon.com

ADRIANA MORENO MARQUEZ
amoreno@gomezpinzon.com

FELIPE MARINO DUENAS
fmarino@gomezpinzon.com

JOSE LUIS SUAREZ PARRA
jsuarez@gomezpinzon.com

MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
mjaramillo@gomezpinzon.com

PAULA SAMPER SALAZAR
psamper@gomezpinzon.com

ALVARO ANDRES DiAZ PALACIOS
adiaz@gomezpinzon.com

GERMAN VILLAMIL PARDO
guillamil@gomezpinzon.com

JUAN DAVID QUINTERO SANCHEZ
jquintero@gomezpinzon.com

MAURICIO PINEROS PERDOMO
mpineros@gomezpinzon.com

RICARDO FANDINO DE LA CALLE
rfandino@gomezpinzon.com

DANIEL LONDORNO PINZON
dlondono@gomezpinzon.com

IGNACIO RAFAEL VELEZ VERGARA
ivelez@gomezpinzon.com

JUANITA PEREZ BOTERO
iperez@gomezpinzon.com

NATALIA GARCiA ARENAS
ngarcia@gomezpinzon.com

WILLIAM JAVIER ARAQUE JAIMES
waraque@gomezpinzon.com

DAVID RICARDO ARAQUE QUIJANO
daraque@gomezpinzon.com

JOSE LUIS PALACIOS VERSWYVEL
inalacios@gomezpinzon.com

LINA URIBE GARCIA
uribe@gomezpinzon.com

PATRICIA ARRAZOLA - BUSTILLO
parrazola@gomezpinzon.com
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) HOLLAND & KNIGHT

RESENA

Holland & Knight es una firma global con més de
1.400 abogados en 27 oficinas de Estados Unidos, en
Londres, Bogotd y Ciudad de México. Nuestros grupos
de préctica interdisciplinarios y equipos especializados
en cada industria permiten ‘al cliente fener acceso
a cualquier obo?odo de la firma, sin importar su
ubicacion geogrdfica.

El equipo en Colombia esté preparado para asesorar
a compaiiias en la puesta en marcha de oportunidades
de todo tipo. Nuestra firma tiene un gran compromiso
y conexion con Colombia y Latinoamérica. Durante

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Corporativo / M&A
Cumplimiento (Compliance)
Energia

Recursos naturales

Ambiental

Laboral

Tributario

Derecho de los mercados
(Propiedad intelectual y
Competencial)

Derecho inmobiliario

Derecho publico

Servicios financieros y bancarios
Financiamiento de proyectos
Litigios

Arbitraje

MIEMBROS DE LA FIRMA

ENRIQUE GOMEZ PINZON JOSE V. ZAPATA
Socio Corporativo/M&A, Compliance y Arbitraje Socio Energia, Recursos naturales y Ambiental
enrique.gomezpinzon@hklow.com jose.zapata@hklaw.com

VICENTE UMANA JUAN C. VALENCIA
Socio Laboral Socio Tributario
vicente.umana@hklaw.com jvalencia@hklaw.com

42 abogados

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

Holland & Knight

més de 35 afos, hemos representado exitosa y
eficientemente a clientes con intereses locales y
regionales en asuntos legales complejos y del dia a

ia en América Latina y Estados Unidos. E); Colombia
contamos con mds de 40 abogados colombianos que
tienen su sede en la oficina de la firma en Bogotd,
con amplia experiencia local e internacional, asi
como abogados que mantienen prdcticas duales con
oficinas en Estados Unidos y Colombia, por lo que
proporcionamos una representacién integral bilingte
y bicultural a nuestros clientes.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES - PORTUGUES
- ITALIANO

DANILO ROMERO LUCAS SAFFON-LOPEZ

Socio Derecho de los Mercados y Propiedad Socio Corporativo/M&A, Servicios financieros y
Infelectual Derecho inmobiliario
danilo.romero@hklaw.com Lucas.Saffon-Lopez@hklaw.com

ALBERTO ZULETA NORBERTO QUINTANA
Socio Resolucion de conflictos Socio Financiacidn de proyectos
alberto.zuleta@hklaw.com norberto.quintana@hklaw.com

Bogotd,. D.C., MIAMI, FLORIDA, EE. UU.
Colombia 701 Brickell Avenue, Suite 3300, Miami, FL
Carrera 7 No. 71- 21 33131, Florida

Torre A, Piso 8 +1 305 374 8500

Tel: + 57 (1) 7455720
Fax: +57 (1) 541 5417 enrique.gomezpinzon@hklaw.com

www.hklaw.com

REVIEW

Holland & Knight is a global a law firm with more
than 1.400 attorneys in %7 offices in the United States,
London, Bogoté and Mexico City. Our interdisciplinary
practice groups and specialized teams in each industry
allow our clients to access any associate of the firm
regardless of their geographical location.

The team in Colombia is ready to assist companies
in setting into motion any kind of project. Our firm is

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate / M&A
Compliance

Energy

Natural Resources
Environmental Law

Labor

Tax Law

Market Law (IP and Antitrust)
Real Estate

Public Law

Banking and Financial law
Pro]ect%incmce

Litigation

Arbitration

FIRM MEMBERS

ENRIQUE GOMEZ PINZON JOSE V. ZAPATA
Partner Corporate/M&A, Compliance and
Arbifration jose.zapata@hklaw.com
enrique.gomezpinzon@hklaw.com

VICENTE UMANA JUAN C. VALENCIA

Partner Labor Law Partner Tax Law
vicente.umana@hklaw.com jvalencia@hklaw.com

472 attorneys

Energy, Natural Resources and Environmental law

strongly linked and committed in Colombia and Latin
America. Over the past 35 years, we have successfully
represented clients with local and regional interests
in complex and routine proceedings in Latin America
and the U.S. In Colombia, our team is comprised of
more than 40 Colombian fawyers based in our Bogota
office with a wide local and international experience,
as well as lawyers who maintain a dual practice in the
U.S. and Colombia. As such, we provide a full bilingual

and bicultural service to our clients.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH - PORTUGUESE -
ITALIAN

DANILO ROMERO LUCAS SAFFON-LOPEZ
Partner, IP and Market Law Parter Corporate/M&A, Financial Services and
danilo.romero@hklaw.com Real Estate

Lucas.Saffon-Lopez@hklaw.com

ALBERTO ZULETA NORBERTO QUINTANA
Partner Dispute Resolution Partner Project Finance
alberto.zuleta@hklaw.com norberto.quintana@hklaw.com
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) KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL S.A.S.

RESENA

Con mdés de veinticinco afios de asesoria en diversas
ramas del derecho, KPMG en Colombia es en la
actualidad una de las principales firmas de abogados
de Colombia.

Lla préctica de Servicios Legales de KPMG reune
en sus cuatro oficinas de Bogotd, Medellin, Cali y
Barranquilla, a un grupo de abogados altamente
calificados y especializados, quienes cuentan con
el apoyo de profesionales de otras disciplinas, con

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

SERVICIOS LEGALES

e Asunfos corporativos, comerciales
contractuales
usiones y adquisiciones
Derecho de la competencia
Derecho Piblico
Infraestructura y servicios publicos
Contratacién estatal
(multisectoriog
*  Asuntos de aduanas y comercio
exterior
*  Asuntos cambiarios y de inversién
extranjera

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

profundo conocimiento en las diferentes industrias, lo
cual permite una asesoria integral.

KPMG tiene presencia en mds de 153 paises y su
soporte global permite prestar asesoria legal y tributaria
en asuntos que trascienden los limites de nuestro pais,
por lo que o?recemos servicios competitivos a empresas
con intereses en otras regiones.

*  Asuntos laborales, de seguridad
social y migratorios

-Resolucién de controversias  litigios
-Cumplimiento tributario y cambiario
-Impuestos nacionales e
infernacionales-

-Planeacién y estructuraciones
tributarias

-Precios de transferencia

* Impuestos de personas naturales

-Servicios contables, de némina y
cumplimiento voluntario

Bogota, D.C., Colombia MEDELLIN, COLOMBIA

Calle 9O N° 19C—74 Direccion: Calle 2 N° 20 — 50
Tel: + 57 (1) 618 8000 Piso 7 Q Office
Fax: +57 (1) 610 32 45 +57 (4) 355 6060
CALI, COLOMBIA BARRANQUILLA, COLOMBIA
Calle 6 Norte No. 1 — 42, Piso 6 Torre Carrera 53 N° 82 - 86, oficina 803
(entenario +57 (5) 378 4232
+57 (2) 668 1480
REVIEW

With over twenty-five years experience related to
advice and consulting in various areas of law, KPMG in
Colombia is now a leading local law firm.

KPMG s legal practice has presence in four offices in
the cities ongo otd, Medellin, Cali, and Barranquilla.
A group of highly qualified and specialized lawyers,
who have the support of professionals from other
disciplines with  deep knowledge in different

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

LEGAL SERVICES

e Corporate, commercial, and
contractual matters

° M&A

®  Antitrust and competition law

e Public Law

¢ Infrastructure and utilities law

e Government procurement (multi-
sector)

e Customs and international trade
matters

* Foreign-exchange and investment
matters

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

www.home.kpmg/co

industries, allows KPMG in Colombia to provide
comprehensive legal and non-legal advice.

KPMG is present in over 153 countries and global
support from the network allows us to provide legal an
tax advice in matters that transcend the boundaries of
our country. This allows us to offer competitive services
to companies with interests in other regions.

* Labor, payroll and immigration
matters

-Dispute resolution and litigation

-Tax and foreign-exchange compliance
-National and International taxes

-Tax structuration and tax planning
-Transfer pricing

e Transfer pricing

-Business Process Outsourcing

MARITZA SARMIENTO JORGE ALBERTO SANABRIA
msarmiento@kpmg.com josanabrio@kpmg.com

MARITZA SARMIENTO JORGE ALBERTO SANABRIA RICARDO RUIZ CESAR BARRERO ALi ALEXANDER OSWALDO PEREZ
msarmiento@kpmg.com josanabric@kpmg.com

RICARDO RUIZ CESAR BARRERO ALi ALEXANDER OSWALDO PEREZ
ricardoaruiz@kpmg.com BERARDINELLI CASTRILLON uperez@kpmg.com
cesarbarrero@kpmg.com acastrillon@kpmg.com

ricardoaruiz@kpmg.com BERARDINELLI CASTRILLON uperez@kpmg.com
cesarbarrero@kpmg.com acastrillon@kpmg.com

ALEXANDRA LOPEZ ISABEL C. DELGADO MARTIN ESCOBAR
isabeldelgado@kpmg.com martingscobar@kpmg.com

CAMILO A. RODRIGUEZ JESSICA MASSY
camilorodriguez@kpmg.com jmassy@kpmg.com ealopez@kpmg.com

ALEXANDRA LOPEZ ISABEL C. DELGADO MARTIN ESCOBAR
isabeldelgado@kpmg.com martinescobar@kpmg.com

CAMILO A. RODRIGUEZ JESSICA MASSY
camilorodriguez@kpmg.com jmassy@kpmg.com ealopez@kpmg.com

JUAN MAURICIO JOYA MARIA FERNANDA RUBIO JUAN MAURICIO JOYA MARIA FERNANDA RUBIO
jioya@kpmg.com mfrubio@Kpmg.Com @ mfrubio@Kpmg.Com

o s COLOMBIA (L
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) LLOREDA CAMACHO & €O

RESENA

Lloreda Camacho & Co., también conocida como José
Lloreda Camacho & Co., es una firma de abogados
lider en Colombia que por (80) afios ha prestado
servicios legales de la mds alta calidad a compafias
nacionales e internacionales.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Derecho Corporativo

Contratos Comerciales
Propiedad Intelectual

Fusiones y Adquisiciones

Life Sciences

Competencia y Consumidor
Mineria y Recursos Naturales
Litigios e Insolvencia

™

Derecho Laboral

Seguridad Social y Migratorio
Contratacién Estatal e
Infraestructura

Derecho Financiero y Mercado de
Capitales

Proteccién de Datos y Privacidad
Derecho tributario

Fintech

Derecho Cambiario

Comercio Exterior

Logistico y Aduanero

Derecho %mobi“orio

MIEMBROS DE LA FIRMA

GUSTAVO TAMAYO ENRIQUE ALVAREZ
ALICIA LLOREDA TATIANA CARRILLO
ANA MARIA CASTRO

IGNACIO SANTAMARIA
SANTIAGO GUTIERREZ ANDRES HIDALGO

LLOREDA-
CAMACHO:co

A través de nuestra asesoria y servicio, ayudamos a
nuestros clientes a alcanzar las metas en sus negocios,
evaluando los posibles riesgos legales y conjuntamente
buscando soluciones y ~estrategias  innovadoras
efectivas, éticas y responsables que contribuyan
éxito de sus negocios.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 72 No. # 5 — 83 Piso 5
(57) 3264270

(57) 3264271

lloredo@lloredacamacho.com
[dachiardi@lloredacamacho.com
www.lloredacamacho.com

REVIEW

Lloreda Camacho & Co., also known as José
Lloreda Camacho & Co., is a leading law firm in
Colombia that for (80) years has provided legal
services of the highest qua|ity to national and
international companies.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Corporate Law & Commercial
Corlnltracfs |
Intellectual Property

&A

Life Sciences

Competition & Consumer Law
Mining & Natural Resources
Litigation & Insolvency

Technolo

Media &gélecommunications
(TMT)

Labor Law / Social Security &
Migration

Government Procurement &
Infrastructure

Financial Law & Capital Markets
Data Privacy & Protection

Tax Law

Fintech

Foreign Exchange Law
Foreign Trade

Logistics & Customs

Real Estate Law

FIRM MEMBERS

GUSTAVO TAMAYO ENRIQUE ALVAREZ
ALICIA LLOREDA TATIANA CARRILLO
IGNACIO SANTAMARIA ANA MARIA CASTRO
SANTIAGO GUTIERREZ ANDRES HIDALGO

Through our advice and service, we help our clients
achieve their business goals, assessing possible legal
risks and seeking innovative, effective, ethical and
responsible solutions and strategies that contribute to
the success of their businesses.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 99 # 1057
Teléfono: (57+1) 746 7121

WI info@markup.com.co

energia www.markup.com.co
finanzas

) MARKUP CONSULTORES S.A.S e

RESENA REVIEW

Encontrar una solucién requiere més que unir dos puntos.
Las respuestas sencillas a problemas complejos que logren
resultados requieren considerar varios puntos de vista:
un pensamienfo sofisticado y, en algunos momentos, no
convencional. En MarkUp Consultores le ofrecemos una
asesoria integral con visién legal, econémica y financiera
para unir todos los puntos.

Finding a solution requires more than connecting two dots.
Solving complex issues requires simple and result-oriented
answers coming from mu|Hp|e points of view, sophisticofed
reasoning and sometimes a non-conventional approach. At
MarkUp Consultores we offer integral advice with a legal,
economic and financial approach to connect all the dots.

Markup Consultores is a consulting firm in Colombia that
renders legal, economic and financial advice in energy
and antitrust. MarkUp Consultores has a team with a
multidisciplinary experience in the public and private sectors
in the fields o{economics, finance, indusfria\oengineering,
electrical engineering and law.

MarkUp Consultores es una firma de consultoria
enfocada en prestar servicios de asesoria legal,
econémica y financiera en energia y competencia.
Cuenta con un equipo multidisciplinario con experiencia
tanto en el sector poblico como el privado, en las dreas
de economia, finanzas, ingenieria industrial, ingenieria
eléctrica y derecho.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA SERVICES / AREAS OF PRACTICE
ENERGIA ®  Conocer la estructura y las condiciones ENERGIA

long run, including energy derivatives.

Asesoria a inversionistas en regulacién
de los mercados de energia eléctrica, gas
natural y GLP con el objetivo de:

de funcionamiento de los mercados

mayorista y minorista de corto plazo y

de {crgo plazo, asi como del mercado
e derivados de energia.

Regulatory advice to investors on Electricity, ® Market  profiling  according  to
N{oturcﬂ gas and LPG Markets with the aim
of:

emographic, geographic an
behavioral characteristics by agents and
y economic groups.

®  Adaptar los modelos de negocio a la ® Perfilar los mercados de acuerdo ® Adapting business models to the ® Design a business strategy consistent
realidad del mercado co|om%ic|no‘ con sus caracteristicas demogréficas, Colombian market. with regulation.
® Llevar a cabo trémites que permitan geogrdficas, conductuales por agentes y ° Exhausﬁng proceedings to participate
el desarrollo de las " actividades Or grupos econémicos. . as a utility company that performs Financial advice on renewable ener?y and
de generacién, comercializacién, ® Desarrollar una estrategia comercial generation, retailing, transmission/ snergy efficiency projects by means of:
transmisién/transporte y/o acorde con la normatividad vigente. fransportation ondgor distribution ® Developing or adjusting financial
distribucién de energia. S activities. models that support the project finance
®  Ajustar y negociar r?us condiciones de Asesoria en la estructuracién financiera de e  Adjusting and negotiating contractual according fo domestic regulation an
los contratos segun las particularidades proyectos de energia renovable y eficiencia terms according to the specificities of market conditions.
del mercado cﬁombiono. energética a partir de: the Colombian market. ® Introducing investment projects to
®  Redlizar procesos de debida diligencia ®  Performing a due diligence to identify Fotenticﬂ investors in the Colombian
que permitan identificar los riesgos de * la redlizacién o ajuste de modelos investment risks. inancial market.
realizar una inversién. financieros asociados al Project Finance e Supporting investors during
® Apoyar a los inversionistas en las de !osO,oroyectos,_cIe acverdo con la administrative  proceedings  before ANTITRUST
actuaciones  administrativas  ante realidad regulatoria y de mercado en the  Superintendence of  Public
la  Superintendencia de  Servicios Colombia. Utilities, Energy and Gas Regulatory ®  Expert opinions to estimate of damages
Pdblicos  Domiciliarios, = Comisién ® Lo presentacién de los proyectos de Commission, Ministry of Mines an in judicial proceedings due to unfair
de Regulacién de Energia y Gas inversién a posibles financiadores dentro Energy, Mining and Energy Planning competition.
Combustible, Ministerio ~de ~ Mines del sistema financiero colombiano. Unit. ® Quantitative models to provide as
and Energia, Unidad de Planeacién evidence in the course of merger contro
Minero—gnergéfica, COMPETENCIA Market Studies on energy markets that proceedings and investigations related
enable the investor to: to anticompetitive practices.
Asesoria a inversionistas en regulacién ® Dictdmenes  periciales para la ® Economic and financial studies for

de los mercados de energia eléctrica, gas
natural y GLP con el objetivo de:

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

JOSE PLATA PUYANA RODRIGO CASTELLANOS FLOREZ
Socio Socio
rcastellanos@markup.com.co

iplofa@markup.com.co

PAULA OSORIO ANDRES DE GREIFF

MARIELENA ROZO
mrozo@markup.com.co Asociado Senior

estimacién de perjuicios en procesos de
competencia desleal.

®  Modelos cuantitativos para  trdmites
sobre control a las concentraciones
empresariales e investigaciones por
récticas restrictivas de la competencia.

° Estudios econdmicos y financieros en
actuaciones  administrativas  para  la
imposicién de medidas de defensa
comercial en materia de dumping,
salvaguardas y subsidios.

JUAN JOSE LAMK

ilomk@markup.com.co

MARIA ALEJANDRA QUICENO

Understand  the  structure  and
performance of wholesale markets
and retail markets in the short and

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

JOSE PLATA PUYANA
Partner
iplata@markup.com.co

PAULA OSORIO

RODRIGO CASTELLANOS FLOREZ

MARIELENA ROZO

Partner mrozo@markup.com.co

reastellanos@markup.com.co

ANDRES DE GREIFF

MARIA ALEJANDRA QUICENO

administrative proceedings on dumping,
safeguards and subsidies.

JUAN JOSE LAMK
ilomk@markup.com.co

posorio@markup.com.co adegreif@markup.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

mquiceno@markup.com.co

posorio@markup.com.co

adegreiff@markup.com.co

mquiceno@markup.com.co
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) MONTT coLomBiA

RESENA

Montt Colombia S.A.S. es una firma latinoamericana
creada en el afio 2010, como resultado de la expansién
en el continente de Montt y Cia S.A., estudio que fue
creado en 1974 para proporcionar servicios legales a
las empresas exportadoras chilenas, quien tras afios
de una exitosa préctica en Chile y en el mercado de
Latinoamérica, se creé la empresa hermana Montt
Consultores S.A., con el propésito de ofrecer un
servicio integrado, extendiendo nuestra  prdctica
juridica para incluir servicios de consultoria contable,
hnonciera, de auditoria y de gestién administrativa.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

AREA LEGAL Y CORPORATIVA

Derecho Societario y Corporativo

Derecho Tributario

Derecho Laboral

Inversién Extranjera

Derecho Comercial

Derecho Propiedad Intelectual e

Industrial

Derecho Migratorio

e Derecho ~ Administrativo  y
Contratacién Estatal

¢  Mecanismos  Alternativos  de
Resolucién de Conflictos

e Comercio Exterior

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

MONTT COLOMBIA S.A.S
ABOGADOS - CONTADORES

El grupo se ha expandido en Chile a lo largo de
Chﬂe y paises de América Latina creando sus
oficinas y filiales propias con el objeto de prestar
los mismos servicios legales y de consultoria con
profesionales locales de alta calificacién en el
desarrollo de sus especialidades.

En Colombia, el grupo tiene oficinas propias en
la ciudad de Bogotd D.C. y en América Latina en
Argentina (Buenos Aires y San Juan), Bolivia (La Paz

anta Cruz), Brasil (Sao Paulo) Ecuador (Quito),
ger(J (Lima), Paraguay (Asuncién), México (Ciudad de
México) y Canadé (Toronto).

AREA CONTABLE Y DE ADMINISTRACION

Servicios Contables

Servicio de Hosting

Back Office Administrativo
Payroll (Outsourcing de Néminas)

SERVICIOS INTEGRALES

*  Planeacién Tributaria

e Due Diligence Corporativo

e Auditorias Externas, Preventivas y
Especiales

e Servicios de Capacitacién

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Carrera 10 No. 96-25, Office 612
+57(1)702 22 56

+57 (1) 476 44 44

monttcolombia@monttcolombio.com.co
www.monttgroup.com

REVIEW

Montt Colombia S.A.S. is a Latin American firm created
in 2010, as a result of the expansion in the continent
of Montt y Cia S.A., a law firm created in 1974 to
provide legal services to Chilean export companies,
which after years of successful practice in Chile and
in the Latin American market, established the sister
company Montt Consultores S.A., with the purpose
of offering an integrated service, extending our legal
practice to include accounting, financial, auditing an
administrative management consulting services.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

LEGAL AND CORPORATE AREA

Accounting Services

Tox Law

Labor Law

Foreign Investment

Comercial Law

Intellectual and Industrial Property

Law

Immigration Law

e Administrative Law and
Government Procurement

e Alternative Mechanisms for
Dispute Resolution

e Foreign trade

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

SANTIAGO MONTT VICUNA
Presidente
smontiv@monttdia.d

MARIA FERNANDA OROZCO TOUS
Abogado
mfemanda@montfcolombia.com.co

MARIA ELENA AMIGO HERRERA
Jefe Ejecutivo Oficial (CEO) mamige@
montida.d

ELIANA PACHON SORZA
Directora Comercial
eliana.pachon@monttcolombia.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

YENNY CAROLINA PENA AMAYA
Gerente General
yenny.pena@monttcolombia.com.co

CARMEN ROSA BERMUDEZ CASTANEDA
Supervisor Contable
carmen.bermudez@manttcolombia.com.co

LINA MARIA PENALOZA CARVAJAL
Gerente Legal
Ipenaloza@monttcolombia.com.co

DOLLYS ROCiO MARTINEZ URREGO
Supervisor Contable
supervisor] @monttcolombia.com.co

SANTIAGO MONTT VICUNA
President
smontiv@monttda.d

MARIA FERNANDA OROZCO TOUS

Lawyer
mfernanda@monttcolombia.com.co

MARIA ELENA AMIGO HERRERA
Chief Executive Officer (CEQ)mamigo@
montfcia.c|

ELIANA PACHON SORZA
Commercial Director
eliana.pachon@monttcolombia.com.co

The group has expanded in Chile and throughout
Latin American creating its own offices and g1oca|
subsidiaries in order fo provide the same legal
and consulting services with high|y qualified local
specialized professionals in each jurisdiction.

In Colombia, the group has its own offices in the city
of Bogotd D.C. and in Latin America in Argentina
(Buenos Aires and San Juan), Bolivia (La Paz and
Santa Cruz), Brazil (Sao Paulo), Ecuador (Quito), Peru
(Lima), Paraguay (Asuncién), Mexico (Mexico City)
and Conodéngoronto).

ACCOUNTING AND MANAGEMENT AREA

e Accounting Services

® Hosting Service

e Administrative Back Office
e Payroll (Outsourcing)
INTEGRATED SERVICES

e Tax Planning

e Corporate Due Diligence

e External, Preventive and Special
Audits

e Training Services

YENNY CAROLINA PENA AMAYA LINA MARIA PENALOZA CARVAJAL
General Manager Legal Manager
yenny.pena@monttcolombia.com.co Ipenaloza@monttcolombia.com.co

CARMEN ROSA BERMUDEZ CASTANEDA  DOLLYS ROCiO MARTINEZ URREGO

Accounting Supervisor
carmen.bermudez@monticolombia.com.co

Accounting Supervisor
supervisor] @monttcolombia.com.co
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) MOSQUERA ABOGADOS S.A.S

RESENA

MOSQUERA ABOGADOS se establecié en Bogotq,
Colombia, en 1952. A partir de su fundacién, la
firma répidamente evolucioné en una organizacién
enfocada en el manejo de asesorias juridicas tanto
en el dmbito Colombiano como en l.otinoamérico,
especializandose en el manejo de todos aquellos
aspectos necesarios para la operacién de compafiias
tanto nacionales como extranjeras en el pais, al igual
que en la salida de empresas Colombianas a los
mercados internacionales. Hoy en dia nuestros servicios
comprenden una asesoria integral especializada en
temas Societarios, Comerciales, Financieros, Fusiones

Adquisiciones, Competencia, Inversién Extranjera,
\Iéropiedod Industrial y Registros Sanitarios; con especial
énfasis también en ‘el suministro de todo el soporte
legal necesario para las actividades internacionales
de nuestros clientes. Gracias a nuestra diversa base

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Societaria

Comercia

Fusiones y Adquisiciones
Financiera

Mercado de Capitales
Competencia

Litigios
Argitramento Comercial
Inversién Extranjera
Franquicias

Legislacién Cambiaria
Propiedad Industrial
Derecho Sanitario

MIEMBROS DE LA FIRMA

OSQUERA xs e nn0s

de clientes, relaciones con —firmas de abogados en
practicamente todo el continente, y la experiencia
nacional e internacional de nuestros abogados en
la préctica poblica y privada, hemos consolidado
un sélido grupo de profesionales que combinan
su experiencia en temas legales, financieros y
econdémicos, (al igual que en muchos casos su
admisién para ejercer en jurisdicciones distintas a
la Colombiana, como lo es aquella del estado de
Nueva York, USA); para proveer a nuestros clientes
un servicio de la mds alta calidad, desde una
perspectiva e-ficiente y dindmica. Nuestro objetivo
es la busqueda de soluciones précticas, dgiles y
funcionales frente a la gran variedad de temas
legales que nuestros clientes encuentran hoy en dia
en el moderno édmbito de los negocios.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

BOGOTA D.C., COLOMBIA

Practica Societaria, Comercial y Financiera

(ra 7 #71-21 Oficinas 602603 Torre A, Bogotd
Teléfono: +(57) (1) 3173040

Practica Propiedad Intelectual y Derecho Sanitario
(ra 8 # 15 — 42 Oficina 1204, Bogota
Teléfono: +(57)(1) 3413668

REVIEW

MOSQUERA ABOGADOS was established in Bogotd,
Colombia, in 1952. Since its foundation the ﬁ—-rm
quickly evolved into a professional legal services
organization specialized in providing expert legal
ocﬁlice to national and international” companies “in
all relevant matters for their entry and operation in
Colombia, as well as their expansion from Colombia
to infernational markets. Nowadays our services
comprise full advisory legal services in Colombia in
the areas of Corporafe and Commercial Law, Mergers
& acquisitions, Banking, Finance, Capital Markets,
Anti-Trust, Foreign Investment, Litigation, Arbitration
Intellectual Property and Sanitary Licenses, with specioi
emphasis in providing solutions for the various legal
needs of our clients in their respective international

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Foreign Exchange Regulation
Intellectual Property
Sanitary Licenses

e Corporate, Commercial
*  Mergers and Acquisitions
® Finance

e Bankin

. Capita?lv\c:rkets

e Litigation

e Commercial Arbitration
® Foreign Investment

®  Franchising

e Anti-Trust

[ ]

[ ]

[ ]

FIRM MEMBERS

m-c@mosquera-abogados.com
www.mosquera-abogados.com

operations. Thanks to our diverse clients’ base,
from both the national and international spheres,
re|ofionships with law -firms in almost all jurisdictions
in the continent and Europe, and the experience of our
professionals in both the public and private practice;
we have consolidated a solid team of professionals
that combine not only their experience in areas such as
fi=nance and economics to their legal practice, but also
in many cases their admittance to other jurisdictions
(such as the State of New York, in the United States);
providing our clients with high quality advisory work
under an efficient and dynamic approach. Our practice
is focused on =finding practical and functional solutions
to the myriad of legal issues that our clients face today
in the current modern business context.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

CRISTIAN MOSQUERA
cmosquera@mosquera-abogados.com

GUILLERMO ANDRES GOMEZ
gagomez@mosquera-abogados.com

MARIA ALEJANDRA ROJAS
marojas@mosquera-abogados.com

MARIA DANIELA MARTINEZ
mdmartinez@mosquera-abogados.com

LUIS ARCESIO GARCIA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

JUAN PABLO MOSQUERA
ipmosquera@mosquera-abogados.com

ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com

HECTOR ALEJANDRO VARGAS
avargas@mosquera-ahogados.com

MARTHA CECILIA PAZ

MARIA DOLORES MOSQUERA
mdmosquera@mosquerc-abogados.com

NATHALIE MEDINA
nmedina@mosquera-ubogados.com

GABRIELA NARANJO
gnaranjo@mosquerc-abogados.com

CRISTIAN MOSQUERA
cmosquera@mosquerc-abogados.com

GUILLERMO ANDRES GOMEZ
gagomez@mosquerc-abogados.com

MARIA ALEJANDRA ROJAS
marojas@mosquera-abogados.com

MARIA DANIELA MARTINEZ
mdmartinez@mosquera-abogados.com

LUIS ARCESIO GARCIA

JUAN PABLO MOSQUERA
ipmosquera@mosquera-abogados.com

ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com

HECTOR ALEJANDRO VARGAS
avargas@mosquera-ahogados.com

MARTHA CECILIA PAZ

MARiA DOLORES MOSQUERA
mdmosquera@mosquerc-abogados.com

NATHALIE MEDINA

nmedina@mosquera-ubogados.com

GABRIELA NARANJO
gnaranjo@mosquera-abogados.com
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CALI, COLOMBIA

TONAMERICA COLOMBIA

Calle 36 No. 128 - 321 Via Jamundi
+57 (2) 661 9705

BUCARAMANGA, COLOMBIA

Calle 38 # 36-06 Suite 503

+57 301 316:5005, +57 315 926-4411
javier.arellano@olartemoure.com

BOGOTA D.C., COLOMBIA

Camera 5 # 34— 03

+57 (1) 6017700, +57 (1) 6017799,
maria.garavito@olartemoure.com

OL ARTE MOURE Isabella.herrera@olartemoure.com )
OLARTE MOURE & ASOCIADOS MEDELLIN, COLOMBIA TOKYO, JAPON
PR = (s Km 5 Via Las Palmas Wework BARRANQUILLA, COLOMBIA Chiyoda Kaikan Bldg. 6F 1-6-17 Kudan Minami Chiyoda-Ku, Tokio
+57 317 665-3156 Carrera 53 No 80 - 198 Wework piso 20 102-0074
>> OLAR TEMOURE maria.munera@olartemoure.com Atldntica Torre Empresarial +81 (80) 8147 3919,

+57 317 4423106
beatriz.morales@olartemoure.com

carlos. parra@olartemoure.com

www.olartemoure.com

RESENA REVIEW

OlarteMoure, es una firma experta en propiedad Para mantenernos en esta posicién, procuramos

intelectual y derecho de los mercados, moderna y acercarnos a los complejos y continuos cambios en el OlarteMoure provides expert advice in intellectual
dindmica, ‘infegrada por talentosos profesionales negocio de nuestros cﬁentes. property and competition law matters. Our attorneys
reconocidos en sus dreas de ejercicio, convirtiéndolos combine legal, business and industry insight to help
en uno de los equipos especializados més grandes de navigate continuous challenges. ({ur professional
la regién.  Esta particuﬁjr formacién y experiencia, team comprises talent in several fields making us
tanto juridica como técnica, unida al ‘enfendimiento one of the most specialized organizations in” the
detallado de las actividades de nuestros clientes y su region. This particular background and experience,

understanding of our clients’ activities and settings,
allows us to claim top recognition as legal and
consulting service providers in Colombia.

Contamos con oficinas locales en Bogotd, Medellin,
Barranquilla, Bucaramanga, Cali y una oficina para

Our offices in Colombia are located in Bogota,
Asia basada en Tokio, Japén.

Medellin, Barranquilla, Cali and Bucaramanga.” We
also operate an Asia foreign desk from our office in

enforno, noscr)ermiten reclamar los primeros lugares both legal and technical, together with the thorough Tokyo, Japan.
como proveedores de servicios legales y consultoria en
Colombia.
SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA SERVICES / AREAS OF PRACTICE
e Patentes * litigiosyMASC =~ ot
= it
o InnovEJuon,' Proteccién y o Leggl Dgesign * Innovation, Protection and counterfeiting
Trans erencmI _ Technology Transfer * language Center
o Asunkﬁs Iileglu atorios . e Regulatory Affairs e legal Design
e Derecho de la Competencia e Competition and Antitrust LANGUAGES
*  Derecho del Consumo e Consumer Protection
* Derecho Corporativo e Corporate
e Compliance IDIOMAS e Compliance
o EDetreCtho' de AthO" y del e Copyright and Entertainment SPANISH - ENGLISH
ntretenimiento - ! I
ESPANOL - INGLES * DolaPrivacy

® Privacidad y Proteccién de Datos

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS R. OLARTE JUAN G. MOURE
Socio Socio

FIRM MEMBERS

CARLOS R. OLARTE MARIA CLARA MUNERA

Partner | Medellin Office Manager

JUAN G. MOURE ALEXANDER AGUDELO

Partner | Patents Director

CARLOS A. PARRA

Partner | Innovation, Protection and
Technology Transfer Director | Tokyo
Office Manager

ALEXANDER AGUDELO MARIA CLARA MUNERA

Socio | Director Patentes

CARLOS A. PARRA
Socio | Director Innovacién, Proteccion
y Transferencia | Gerente Oficina Tokio

Socio | Gerente Oficina Medellin Parner Partner

JUAN FELIPE ACOSTA
Socio | Director Lifigios y MASC

ANA MARIA FRIERI
0f-Counsel

ANDRES ALONSO
Coordinador Derecho Corporativo

CATALINA JIMENEZ
Coordinadora Compliance

MONICA GUEVARA
Coordinadora Calidod Patentes

ISABELLA HERRERA
Gerente Oficina Cali

GINA ARIAS
Gerente Asunfos Regulatorios

ANDRES ALVARADO
Coordinador Calidad Redaccin de
Patentes

DANIELA GONZALEZ
Coordinadora Privacidad y
Proteccion de Datos

SANTIAGO LOMBANA
Co-Lider Competencia y Consumo

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

BEATRIZ MORALES
Gerente Oficina Barranguilla

ROBERTO OLARTE
Director Language Center

CAMILA VASQUEZ
Coordinadora Derecho de Autor y
del Entrefenimiento

EDDIE E. MANOTAS
Coordinador Bisquedas e
Inteligencia Competitiva

JAVIER ARELLANO
Gerente Oficina Bucaramanga

ADRIAN SANTAMARIA
Coordinador Procesos Redaccion
de Patentes

CAMILO ANDRADE
Co-Lider Competencia y
Consumo

LILIANA GALINDO
Coordinadora Litigio de Patentes
y Variedades Vegetales

MARIA ALEJANDRA PAVA
Directora Marcas

ALEJANDRO MOURE
Coordinador Legal Design

CAMILO BERNAL
Coordinador Antipirateria y
Antifalsificacion

MAURICIO AVILA
Coordinador Procesos Patentes

JUAN FELIPE ACOSTA

Partner | Litigation and ADR Director

ANA MARIA FRIERI
0f-Counsel

ANDRES ALONSO
Corporate Law Coordinator

CATALINA JIMENEZ
Compliance Coordinator

MONICA GUEVARA
Patents Quality Coordinator

ISABELLA HERRERA
Cali Office Manager

GINA ARIAS
Regulatory Affairs Manager

ANDRES ALVARADO
Patents Drafting Quality Coordinator

DANIELA GONZALEZ

Data Privacy Coordinator;

Eddie E. Manotas - Patent Search
Coordinator

SANTIAGO LOMBANA
Practice Co-Chair - Anfitrust, Unfair
Competition & Consumer Law

BEATRIZ MORALES
Barranquilla Office Manager

ROBERTO OLARTE
Language Center Head

CAMILA VASQUEZ
Copyright and Entertainment Law
Coordinator

EDDIE E. MANOTAS
Coordinador Busquedas e
Inteligencia Compefitiva

JAVIER ARELLANO
Bucaramanga Office Manager

ADRIAN SANTAMARIA
Patents Drafting Processes
Coordinator

CAMILO ANDRADE
Practice Co-Chair - Anfitrust,
Unfair Competition & Consumer
Law

LILIANA GALINDO
Patent Litigation and PVR
Coordinator
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MARIA ALEJANDRA PAVA
Trademarks Director

ALEJANDRO MOURE
Legal Design Coordinator

CAMILO BERNAL
Anti-Counterfeiting and Anti-Pira-
¢y Coordinator

MAURICIO AVILA
Patents Processes Coordinator




) PEfiA MANCERO ABOGADOS

RESENA

Pefia Mancero Abogados (PM Abogados) fue fundada
en el afio 2010 como respuesta a la solicitud de los
inversionistas internacionales de contar con una
atencién de éptima calidad.

Ofrecemos excelencia en la presentacién de servicios
legales en Colombia mediante una atencién directa. El
en%oque de nuestro equipo es el cliente, entender su
modelo de negocio y entregar soluciones a problemas
complejos.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Arbitraje nacional e internacional
Comercio exterior

Contratacién internacional
Cooperacién  internacional  y
entidades sin dnimo de lucro
Derecho administrativo

Derecho cambiario

Derecho corporativo o societario
Derecho de la competencia
Derecho de petréleo y gas
Derecho energético

Derecho inmobiliario y urbanistico
Derecho laboral y seguridad socia
Derecho migratorio

Derecho minero

MIEMBROS DE LA FIRMA

GABRIELA MANCERO DANIEL PENA

Ph.D in Law. Combridge University; D.ES.S, Grenoble University,
LI.M, Cambridge University LI.M, UCL (Londres).
gabrielom@pmabogados.co danielp@pmabogados.co

JAVIER MOYA MARiA DEL PILAR DUPLAT
javierm@pmabogados.co mariap@pmabogados.co

DAVID ARCE MOORE STEPHENS SCAI
FABIO OSORIO NAYIVI LOZANO
JAIME RESTREPO ROGELIO PERILLA

Nuestros servicios se enmarcan en las mejores
précticas internacionales de la abogacia y en los
méximos estdndares éticos. La mayoria de clientes
son empresas extranjeras que inician actividades en el
mercado colombiano y requieren una asesoria legal
integral para su negocio.

Los valores que nos animan son la responsabilidad

rofesional, la lealtad, el sentido del derecho como
Ease de la construccién social y la ética en nuestro
proceder y en la asesoria a nuestros clientes.

Derecho tributario

Fusiones y adquisiciones

Inversién extranjera

Litigios

Propiedad intelectual

Proteccién de datos personales y
rivacidad

Broteccién al consumidor

* Tecnologias de informacién y

telecomunicaciones

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

DANIEL SALAZAR JAIRO MORALES VECINO
daniels@pmabogados.co jairom@pmabogados.co

MARIA FERNANDA GONZALEZ
mariafernandag@pmabogados.co

LUIS FERNANDO MACIAS

14 abogados

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Carrera 11 N°. 86 - 32, Oficina 301
+57 (1) 300 0222

info@pmabogados.co
www.pmabogados.co

REVIEW
PENA MANCERO ABOGADOS (PM ABOGADOS%

was founded in 2010 in response to the request o
international investors to have an optimal quality care.

Through a customized attention, we offer excellence in
the rendering of legal services in Colombia. Our team’s
focus in on 3ient's needs, understanding their business
model and delivering simple solutions to complex
problems.

Our services are part of international best practice
of law and the highest ethical standards. Our client’s

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Administrative law
Competition |aw
Competition law

Corporate law

Data protection and privacy
Energy law

Foreign investment
Immigration law

Intellectual property
International business transactions
International trade

It, media and technology law
Labor law

Litigation

Mergers and acquisitions

FIRM MEMBERS

GABRIELA MANCERO DANIEL PENA

Ph.D in Law. Cambridge University; D.ES.S, Grenoble University,
LI.M, Cambridge University LI.M, UCL (Londres).
gabrielom@pmabogados.co danielp@pmabogados.co

JAVIER MOYA MARiA DEL PILAR DUPLAT
javierm@pmabogados.co mariap@pmabogados.co

DAVID ARCE MOORE STEPHENS SCAI
FABIO OSORIO NAYIVI LOZANO

JAIME RESTREPO ROGELIO PERILLA

LUIS FERNANDO MACIAS

14 attorneys

portfolio includes mainly forei?n corporations startin
their activities in Colombia and requiring integral lega
assistance for their business.

We are driven by the values of professional
responsibility, loyalty, the law as the best basis for
social development and acting within ethical standards.
Thanks to the many years of experience of our team,
we have deve|oEed the legal skills to handle complex
cases requiring knowledge and training.

*  Mining law

National and international
arbitration

Oil and gas

Real estate law

Tax and exchange regulation law
Consumer profection law
International cooperation and
non-profit organizations

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH

DANIEL SALAZAR JAIRO MORALES VECINO
daniels@pmabogados.co jairom@pmabogados.co

MARIA FERNANDA GONZALEZ
mariafernandag@pmabogados.co
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>> PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO DU & URIA

RESENA

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”)
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU") es
el primer gran estudio iberoamericano, resultado de
la ﬁJsién entre el estudio chileno Philippi, Yrarrézaval,
Pulido & Brunner, la firma colombiana Priefocarrizosa
tlJ las firmas peruanas Ferrero Abogados y Delmar

garte. La prestigiosa firma de Espafia y Portugal,
Uria Menéndez, participa en el nuevo estud>ilo desde su
creacién en 2015.

PPU es una firma full service con oficinas propias en
Santiago (Chile), Bogotd y Barranquilla (Colombia) y
Lima (Perd). Uria Menénc}:ez aporta a PPU su red de
oficinas en Espafia, Portugal, Nueva York, Londres y
Bruselas.

El estudio responde de manera eficiente a las nuevas
emandas de servicios profesionales que supone la

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

® Bancario, Financiero y Mercado

de Capitales

Clientes Privados y Familia

Competencia

Compliance

Corporativo / M&A

Derecho Pdblico

Energia, Mineria y Recursos

Naturales

® |mpuestos y Comercio
Internacional

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

MARTIN ACERO LUIS FERNANDO MACIAS TOMAS ACOSTA
PAMELA ALARCON SANDRA MANRIQUE
CLAUDIA BARRERO HERNANDO PADILLA
DIEGO CARDONA MAURICIO PATINO

MARCELO ARMAS

FELIPE CUBEROS CAROLINA PORRAS
JORGE DI TERLIZZI JUAN CARLOS ROCHA FEDERICO GREBE
JUAN CARLOS FORERO  CAROLINA ROZO JUAN FRANCISCO
JUAN FERNANDO NICOLAS TIRADO GUTIERREZ
GAVIRIA CARLOS PADILLA
JULIO CESAR GONZALEZ IGNACIO LARRAIN
HECTOR HERNANDEZ JOSE LUIS LARA

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

JUAN PAULO BAMBACH
EDUARDO ESCALONA
JUAN JOSE EYZAGUIRRE

GUILLERMO INFANTE

Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU
&Uria

El estudio Iberoamericano

creciente interrelacién econémica entre los paises
ve conforman la Alianza del Pacifico (Chile,
olombia, México y Per0), sumado al progresivo
interés de empresas de Europa y Norteamérica en la
regién de Latinoamérica.

La experiencia adquirida por los estudios fundadores,
la calidad técnica y profesional de sus abogados, asi
como con el alcance geogréfico a través desu red de
oficinas, permiten a PPU ser el estudio de referencia
con mayor presencia directa en Latinoamérica.

PPU mantiene un firme compromiso con el cumplimiento
normativo interno / externo y criterios deontolégicos
que se ocupan de los aspectos éticos del ejercicio de
la profesion.

Infraestructura y Proyectos
Inmobiliario y Urbanistico
Insolvencia
Laboral
Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible
® Pena
e Propiedad Intelectual / Ciencias
de la vida
e Resolucién de Conflictos
e  Seguros y Reaseguros
TMgf (Telecomunicaciones,
Medios y Tecnologia)

PAULINA MIRANDA SEBASTIAN BASOMBRIO
ALBERTO PULIDO RAFAEL BOISSET

ANDRES SANFUENTES JAVIER EZETA

JOSE TAGLE CESAR GONZALEZ HUNT

JORGE VIAL RAFAEL LENGUA

IGNACIO LOPEZ DE ROMANA
RAMIRO PORTOCARRERO
CARLOS ALBERTO REYES RONALD FERNANDEZ DAVILA RAFAEL PUIGGROS

DANTE SANGUINETTI

MARIO SILVA GUILLERMO FERRERO MANUEL UGARTE

MARCELA SILVA JUAN ANTONIO FERNANDEZ-VE- WALKER VILLANUEVA
GERMAN SUBERCASEAUX LILLA JAIME ZAVALA

RICARDO HARTEN

JUAN PABLO WILHELMY ANTONIO GUARNIZ RAUL FERRERO

COLOMBIA CHILE

Bogota Santiago de Chile
Carrera 9 # 74 -08 0f.105. Avenida El Golf 40, Piso 20.
Edificio Profinanzas Las Condes

+57 (1) 326 86 00 Tel: +56(2) 23643700
Barranquilla Fax: +56(2) 23643796

Calle 778 # 59-61 0f.1202. Email: infoCL@ppulegal.com
Centro Empresarial de los Americas Il

+57 (5) 369 40 40

Email: infoCO@ppulegal.com

REVIEW

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”)
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU")
is the first major Ibero-American law firm. The
firm is born from a merger between the Chilean
Philippi, Yrarrézaval, Pulido & Brunner, Colombian
Prietocarrizosa, and the two Peruvian firms Ferrero
Abogados and Delmar Ugarte. The prestigious Spanish
and %ortuguese firm Uria Menéndez participates in the
new firm since its inception in 2015.

With offices in Santiago (Chile), Bogota and
Barranquilla (Colombia), and Lima (Peru) is a full-
service firm. Additionally, Uria Menéndez brings
its network of offices in gpain, Portugal, New York,
London, and Brussels to the partnership.

The firm provides an efficient response to the new
emands for professional services arising from the

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

* Banking, Finance and Capital

Markets

Competition

Compliance

Corporate / M&A

Criminal Law

Dispute Resolution

Energy, Mining and Natural

Resources

*  Environment and Sustainable
Development

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

MARTIN ACERO LUIS FERNANDO MACIAS ~ TOMAS ACOSTA
PAMELA ALARCON SANDRA MANRIQUE MARCELO ARMAS
CLAUDIA BARRERO HERNANDO PADILLA
DIEGO CARDONA MAURICIO PATINO
FELIPE CUBEROS CAROLINA PORRAS
JORGE DI TERLIZZI JUAN CARLOS ROCHA FEDERICO GREBE
JUAN CARLOS FORERO  CAROLINA ROZO JUAN FRANCISCO
JUAN FERNANDO NICOLAS TIRADO GUTIERREZ

GAVIRIA CARLOS PADILLA GUILLERMO INFANTE
JULIO CESAR GONZALEZ IGNACIO LARRAIN
HECTOR HERNANDEZ JOSE LUIS LARA

EDUARDO ESCALONA

JUAN PAULO BAMBACH

JUAN JOSE EYZAGUIRRE

PERU

Lima

Av. Santa Cruz No. 888

Piso 4

Miraflores

Tel: +51(1) 5137200
Email: infoPE@ppulegal.com

www.ppulegal.com

rowing economic inferdependence between the Pacific
%\”ionce countries (Chile, Colombia, Mexico and Peru),
coupled with the increasing interest of European and
North American companies in the Latin American
region.

The experience acquired by the founding firms, the
technical and professional quality of their lawyers an
the geogruphico| reach through their network of offices,
have turned PPU into the reference firm with the largest
direct presence in Latin America.

PPU is strongly committed to infernal/external
regulatory compliance and to the ethical standards that
govern the ethics of the profession.

Infrastructure and Projects
Insolvency

Insurance and Reinsurance
Intellectual Property / Life
Sciences

Labor

Private Clients and Family
Public Law

Real Estate

Tax and International Trade
TMT (Telecommunications, Media
and Technology)

PAULINA MIRANDA SEBASTIAN BASOMBRIO
ALBERTO PULIDO RAFAEL BOISSET

ANDRES SANFUENTES JAVIER EZETA
GERMAN SUBERCASEAUX LILLA JAIME ZAVALA
JOSE TAGLE CESAR GONZALEZ HUNT

JORGE VIAL RAFAEL LENGUA
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IGNACIO LOPEZ DE ROMANA
RAMIRO PORTOCARRERO
CARLOS ALBERTO REYES RONALD FERNANDEZ DAVILA  RAFAEL PUIGGROS

DANTE SANGUINETTI

MARIO SILVA GUILLERMO FERRERO MANUEL UGARTE

MARCELA SILVA JUAN ANTONIO FERNANDEZ-VE- WALKER VILLANUEVA

RICARDO HARTEN
JUAN PABLO WILHELMY ANTONIO GUARNIZ RAUL FERRERO



) PINILLA, GONZALEZ & PRIETO ABOGADOS

RESENA

Apoyados en un equipo interdisciplinario, construimos
soluciones infegrales que respondan a las necesidades
de los inversionistas extranjeros interesados en hacer
negocios en Colombia, y para ello, ofrecemos una
completa asesoria en temas de derecho corporativo
y mercantil que abarcan entre otros aspectos, la
constitucion y - liquidacién de vehiculos de inversion;
representacion de inversionistas; gobierno corporativo;
ocumentos de  vinculacién ge capital privado;
contratos civiles y mercantiles; planeacién fiscal;
visados de trabajo; constitucién de sucursales; giro

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Urbanistico e Inmobiliario

Corporativo, civil y mercantil

Impuestos, tasas y contribuciones

Solucién de controversias, Litigios

y Arbitraje

* Medio ambiente y servicios
publicos

e Contratacién con el Estado

Derecho médico y de la salu

e Derecho penal y disciplinario

MIEMBROS DE LA FIRMA

PINILLA
GONZALEZ & PRIETO

ABOGADOS

de dividendos; transacciones transnacionales; due
diligence en titulacién y usos de inmuebles; fusiones
y adquisiciones (M&A); proteccién a la inversion, y
todos los dmbitos del derecho urbanistico, inmobiliario
y ambiental.

Chambers & Partners, Best Lawyers, Latin Lawyer y

Legal 500, reconocen a PGP como uno de los lideres
en el mercado de servicios legales en Colombia.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

BOGOTA D.C., COLOMBIA

Direccion: Av. Calle 72 # 6-30 piso 14 Bogotd
Teléfono: +57 12101000

Fax: +57 12119465

Correo electrdnico contacto: rprieto@pgplegal.com

www.pgplegal.com

REVIEW

Supported by an interdisciplinary team, we build
integral solutions that respond to the needs of foreign
investors interested in doing business in Colombia, and
for this, we offer a comp|ete consu|toncy in matters of
corporate and mercantile law that include, among other
areas, the constitution and liquidation of investment
vehicles; representation of * investors; corporate
governance; private capital linking documents; civil
and commercial contracts; tax planning; work visas;
establishment of branches; dividend ~payments;
transnational transactions; due diligence in titling an

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Urban and Real Estate
Corporate, civil and commercial
Taxes, rates and contributions
Dispute resolution, Litigation and
Arbitration

Environmental and public services
State confracting

Medical and health law

Criminal and disciplinary law

FIRM MEMBERS

real estate uses; mergers and acquisitions (M & A);
protection of investment, and all areas of urban, rea
estate and environmental law. We recently created two
new areas of practice: medical and health law; and
criminal and disciplinary law.

Chambers & Partners, Best Lawyers, Latin Lawyer and

Legal 500, recognize PGP as one of the leaders in the
legal services market in Colombia.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

ANGELA MARIA CAICEDO
acaicedo@pgplegal.com

JUAN MANUEL GONZALEZ
GARAVITO
jmgonzalez@pgplegal.com

SANDRA MILENA LIZCANO Z.
slizcano@pgplegal.com

ANDRES VALENCIA
avalencia @pgplegal.com

LAURA CAROLINA MESA F.
Imesa@pgplegal.com

Ndmero de abogados: 63

CAMILO ANDRES HERMIDA
chermida@pgplegal.com

MARIA HELENA PADILLA
mpadilo@pgplegal.com

BIBIAN NATALIA ROBAYO B.

nrobayo@pgplegal.com

MARIA FERNANDA ORTIZ C.

morfiz@pgplegal.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

DAVID GARZON
dgarzon@pgplegal.com

NATALIA NUNEZ V.
nnunez@pgplegal.com

CESAR AUGUSTO GONZALEZ G.  LINA MARIA OSPINA A.
cgonzdlez@pgplegal.com

SUSANA MOWERMAN
smowerman @pgplegal.com

FELIPE PINILLA ACEVEDO
fpinillo@pgplegal.com

OSCAR JAVIER MARTIiNEZ
omartinez@pgplegal.com

lospina@pgplegal.com

JULIAN FELIPE ROJAS
irojas@pgplegal.com

RODRIGO PRIETO MARTINEZ
rprieto@pgplegal.com

LAURA ROJAS A.
Irojas@pgplegal.com

ANGELA MARIA CAICEDO
acaicedo@pgplegal.com

JUAN MANUEL GONZALEZ
GARAVITO
jmgonzalez@pgplegal.com

SANDRA MILENA LIZCANO Z.
slizcano@pgplegal.com
ANDRES VALENCIA

avalencia @pgplegal.com

LAURA CAROLINA MESA F.
Imesa@pgplegal.com

Number of lawyers: 63

CAMILO ANDRES HERMIDA
chermida@pgplegal.com

MARiA HELENA PADILLA
mpadilla@pgplegal.com

BIBIAN NATALIA ROBAYO B.

nrobayo@pgplegal.com

MARIA FERNANDA ORTIZ C.

morfiz@pgplegal.com

DAVID GARZON
dgarzon@pgplegal.com

NATALIA NUNEZ V.
nnunez@pgplegal.com

CESAR AUGUSTO GONZALEZ G.  LINA MARIA OSPINA A.

cgonzilez@pgplegal.com

SUSANA MOWERMAN
smowerman @pgplegal.com

FELIPE PINILLA ACEVEDO
fpinilla@pgplegal.com

OSCAR JAVIER MARTINEZ
omartinez@pgplegal.com

lospina@pgplegal.com

PG. 61

JULIAN FELIPE ROJAS
irojas@pgplegal.com

RODRIGO PRIETO MARTINEZ
priefo@pgplegal.com

LAURA ROJAS A.
Irojos@pgplegal.com

COLOMBIA [’



) POSSE HERRERA RUIZ

RESENA

Somos una firma de abogados multidisciplinaria que
ofrece sus servicios bajo una filosofia de generacién
de valor para nuestros aliados, enmarcando nuestras
soluciones en los conceptos de: Integralidad, prudencia,
creatividad.

Crecemos con nuestros clientes. Enfrentamos 'y
asumimos sus retos como propios. Somos sus aliados

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Agroindustria

e Clientes Privados

e Competencia, Proteccién al
Consumidor y Proteccién de Datos

e Cumplimiento e investigaciones
internas

® Derecho Corporativo

Derecho Financiero y Mercado de

Capitales

Derecho Laboral y Migratorio

Derecho Penal Corporativo

Fusiones y Adquisiciones

Infraestructura y Derecho Pdblico

Inmobiliario

Impuestos, Aduanas y Comercio

Exterior

Medio Ambiente

Propiedad Intelectual

Resolucién de Conflictos

Recursos Naturales y Energia

Seguros

Urbanismo

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAIME HERRERA DANIEL POSSE
Jaime.herrera@phrlegal.com daniel.posse@phrlegal.com

POSSE
HERRERA
RUIZ @@

estratégicos ayudéndolos a estab|ecer soluciones y
oportunidades que aceleran efectivamente el avance
hacia sus metas.

Contamos con 18 dreas de 8rdctico, en las cuales

se desempefian mds de 240 colaboradores entre
abogados y administrativos.

IDIOMAS

ESPANOL, INGLES, FRANCES, ITALIANO, ALEMAN

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

JUAN PABLO BONILLA
juanpablo.bonilla@phrlegal.com

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

Bogotd, D.C., Colombia
Carrera 7 # 7152, Torre A, Of. 504

Tel: +57 1 3257300

Tel: +57 1 3257313

BARRANQUILLA, COLOMBIA
Carrera 53 N°. 82-86, piso 4

Tel: +57 5 3112140

Tel: +57 5 318 7778

MEDELLIN, COLOMBIA phi@phlegal.com

Carrera 43A N°.1-50, Torre 2 Of. 864 www.phrlegal.com
Tel: +57 4 448 8435

Tel: +57 4 268 7395

REVIEW

We are a mu|tidiscip|inar low firm that seeks to
g?]enerate value for our stokeﬁo|o|ers. Our culture values
the integrity, the quality of the work and services
provided and the ability to think outside of the box of all
of its entire staff. These values have allowed us to build
lasting relationships with our clients. We pride ourselves

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e Agrobusiness

e Competition, Consumer Protection
and Data Protection

e Compliance and Internal

Investigations

Corporate Law

Dispute Resolution

Environmental

Financial Law & Capital Markets

Infrastructure & Pubﬁc Law

Intellectual Property

Insurance

Labor & Immigration

Land use, Urban Planning and

Development

Natural Resources and Energy

Mergers & Acquisitions

Private Clients

Real Estate

Tax, Customs & International

Trade

*  White-collar crime

FIRM MEMBERS

JAIME HERRERA DANIEL POSSE
Jaime.herrera@phrlegal.com daniel.posse@phrlegal.com

in understanding our clients and their businesses so as
to be able to give Erocticcﬂ and thorough advice that
allows them to reach their goals.

Our 18 practice areas are staffed by more than 240
lawyers and administrative personnel.

LANGUAGES

SPANISH, ENGLISH, FRENCH, ITALIAN, GERMAN

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

JUAN PABLO BONILLA
juanpablo.bonilla@phrlegal.com

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.forres@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posado@phrlegal.com

OSCAR TUTASAURA
oscar.futasaura@phrlegal.com

JUAN CAMILO DE BEDOUT
juan.debedout@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

JUAN DAVID BARBOSA
juan.barbosa@phrlegal.com

JUAN DAVID VELASCO
juan.velasco@phrlegal.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ERNESTO CAVELIER
ernesto.cavelier@phrlegal.com

CAROLINA CAMACHO
carolin.comacho@phrlegal.com

GABRIEL SANCHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

JORGE DE LOS RIOS
jorge.delosrios@phrlegal.com

ANDRES MONTOYA
andres.montoya@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.camargo@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.sierra@phrlegal.com

ALEJANDRO TURBAY
alejondro.furbay@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.forres@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posada@phrlegal.com

OSCAR TUTASAURA
oscar.futasaura@phrlegal.com

JUAN CAMILO DE BEDOUT
juan.debedout@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

JUAN DAVID BARBOSA
juan.barbosa@phrlegal.com

JUAN DAVID VELASCO
juan.velasco@phrlegal.com

ERNESTO CAVELIER
ernesto.cavelier@phrlegal.com

CAROLINA CAMACHO
carolina.camacho@phrlegal.com

GABRIEL SANCHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

JORGE DE LOS RIOS
jorge.delosrios@phrlegal.com

ANDRES MONTOYA
andres.montoya@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.comargo@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.siemra@phrlegal.com

ALEJANDRO TURBAY
alejandro.turbay@phrlegal.com
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) PRECIADO ABOGADOS

RESENA

Somos una firma de abogados dedicada a asesorar
legalmente a nuestros clientes, buscando soluciones

ve se adecten, de forma particular, a cada uno
ge ellos, basandonos en los principios de la lealtad,
confianza, buenas prdcticas y seguridad.

Nos caracterizamos por dar una respuesta dgil,
oportuna y eficiente, de acuerdo con las necesidades
e nuestros clientes. Nuestra filosofia es mantener
nuestros estédndares de calidad, a través de una
asesoria especializada y personalizada, lo cual

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

® Derecho comercial y estrategias
corporativas

e Derecho de familia

Derecho laboral

Derecho inmobiliario y de

infraestructura

Derecho penal

Derecho aerondutico;

Litigios, arbitraje y mediacién

Derecho tributario

Derecho constitucional y

administrativo

MIEMBROS DE LA FIRMA

ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ
apa@albertopreciado.com

PRECIADO
ABOGADOS

- DESDE 1951 -

logramos manteniendo el equilibrio entre nuestro
nimero de clientes y el tamafio de nuestra firma.

Prestamos asesoria legal en las diferentes dreas
del derecho y debido a la estructura de la firma y
al esquema ‘de trabajo, podemos dar soluciones
integrales a las necesidades del cliente.

Nuestro enfoque es considerar que inclusive los casos

dificiles, tienen una solucién adecuada para nuestros
clientes, porque vemos lo que otros no ven.

IDIOMAS

ESPANOL, INGLES, FRANCES.

VALENTINA CRUZ MEDINA

Bogotd, D.C., Colombia
Calle 75 No.5-59, Piso 5

+57 (1) 744 7888
alpre@albertopreciado.com

www.albertopreciado.com

REVIEW

We are a law firm that affords legal advice to our
clients, seeking suitable solutions for their particular
needs, based on principles of loyalty, confidence, good
practices and security.

We are characterized by giving a fast, timely and
efficient response in accordance with our clients’ needs.
Our philosophy is to maintain our quality standards,
through a specialized and customized counsel, whic
we attain maintaining balance between our number of
clients and the size o? our firm.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e Commercial law and corporate

strategies

Family law

Labor law

Real estate and Infrastructure law

Criminal law

Aeronautical law

Litigation, arbitration and

mediation

Tax law

e  Constitutional and administrative
law

FIRM MEMBERS

ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ
apa@alberfopreciado.com

We provide legal advice in different areas of law
and due to the structure of our firm and to our work
scheme we are in conditions of offering comprehensive
solutions conforming to our clients’ requirements.

Our approach is to consider that even difficult cases

ave an adequate solution for our clients, because we
see what others do not see.

LANGUAGES

SPANISH, ENGLISH AND FRENCH

VALENTINA CRUZ MEDINA

NATALIA VASQUEZ BUSTAMANTE
nvasquez@albertopreciado.com

CLAUDIA LORENA GALLEGO PABON
cgallego@albertopreciado.com

JORGE MATEUS AMAYA
alpre@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com

PAULA JULIANA TELLEZ BAQUERO
ptellez@albertopreciado.com

ANDREA REMOLINA MURILLO
aremolina@albertopreciado.com

SERGIO PEREZ PENA
alpre@albertopreciado.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

DANIELA LATTANZIO CARRIONI
dlattanzio@albertopreciado.com

LAURA CATALINA CORREA
CONTRERAS
@R RO

DARIO ALFONSO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com

varuz@albertopreciado.com

MARIA JIMENA GONZALEZ AMAYA
alpre@albertopreciado.com

NATALIA VASQUEZ BUSTAMANTE
nvasquez@albertopreciado.com

CLAUDIA LORENA GALLEGO PABON
cgallego@albertopreciado.com

JORGE MATEUS AMAYA
alpre@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com

PAULA JULIANA TELLEZ BAQUERO
ptellez@albertopreciado.com

ANDREA REMOLINA MURILLO
aremolina@albertopreciado.com

SERGIO PEREZ PENA
(W E@ T E ]

DANIELA LATTANZIO CARRIONI
dlattanzio@albertopreciado.com

LAURA CATALINA CORREA
CONTRERAS
lcorrea@albertopreciado.com

DARIO ALFONSO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com

varuz@albertopreciado.com

MARIA JIMENA GONZALEZ AMAYA
alpre@albertopreciado.com
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) SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS

RESENA

Fundada en 1942, nuestra Firma de abogados cuenta
con un servicio integral al cliente basado en la atencién
personalizada de cada caso y ofreciendo la mejor
alternativa costo — beneficio para sus clientes.

SANCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS st
convencida que sus clientes reciben el mejor servicio
mediante la combinacién de las habilidades que dispone

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Inversién Extranjera
Hidrocarburos & Mineria
Infraestructura

Derecho Corporativo

Fusiones y Adquisiciones
Procesos de Debida Diligencia
Derecho Laboral

Derecho Tributario

Derecho Ambiental

Derecho Financiero y Bancario
Cambios Internacionales
Comercio Exterior

Derecho Administrativo
Contratos Estatales y Procesos
Licitatorios

MIEMBROS DE LA FIRMA

SANCLEMENTE
FERNANDEZ
ABOGADOS SA

la Firma. Por esa razén retne abogodos, economistas,
administradores de empresas, contadores, traductores
oficiales, asistentes legales, secretarias y auxiliares en

rupos de trobaio ue se ocupan infegra|mente de
E)s asuntos de los ccﬂientes. Estos profesionales estén
entrenados y tienen experiencia en dreas especificas

el derecho y otras disciplinas, y, por lo tanto, alcanzan
os mdximos resultados con éxito.

e Litigios / Procesos Civiles,
Comerciales, Laborales y
Administrativos

e Tribunales de Arbitramento

® Responsabilidad Social
Empresarial

e Aviacién

e Buen Gobierno

* Propiedad Intelectual

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES - ALEMAN

ANTONIO SANCLEMENTE VELAZQUEZ: Doctor en JOSE GABRIEL FERNANDEZ CARDONA: Abogado del DIANA SANCLEMENTE ARENAS: Abogada del Colegio
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional segin Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Especialista en Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Maestria en leyes (L.LM.)
titulo oforgado en 1964; Especialista en Derecho Laboral de la Sociedades Comerciales de la Pontificia Universidad Javeriana. en la Universidad de Georgetown; Derecho de la Union Europea en

misma institucion; Programa de instruccidn para abogados en la
Universidad de Harvard.

TERESITA CARDONA: Abogada del Colegio Mayor de

el Instituto Universitario Europeo, Fiesole, lfalia.

CLAUDIA RODRIGUEZ ZULUAGA: Abogada de lo

DONALDO ARIZA ARGUELLES: Abogado de La Universi-  Nuestra Sefiora del Rosario; Especialista en Casacidn Civil y Universidad Externado de Colombia; Especialista en Derecho

dad de los Andes; Especialista en Gestion Pablica e Instituciones Casacion Penal de la misma institucion.

Administrativas de lo misma institucion; Maestria en Derecho
Piblico de la Universidad Externado de Colombia.

Procesal y Derecho Administrativo de la Universidad Nuestra
Sefiora del Rosario.

IGNACIO GIRALDO: Abogado de la Universidad de los Andes; Especialista en Derecho de los Negocios Intemacionales de la misma
insfitucion.

ALEJANDRA REINEL ~ MARGARITA SANCLEMENTE
CATALINA CARDENAS  MARIA ALEJANDRA CADENA
DAVID ALVAREZ NADIA CAROLINA Ri0S
DANIEL Ri0S DANIELA PINZON

JUAN CARLOS DIAZ  SARA FIGUEROA

MANUEL NINO XIMENA OSORIO

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

MARTA HELENA BONILLA
ROBERT STEWART
CARLOS MARQUEZ
ALEJANDRO MEJIA

ERNESTO HURTADO

BOGOTA D.C., COLOMBIA

Carrera 9 No. 69 =70

Tel: (571) 3100 555 FAX (571) 255 93 72
US VOIP NR. 1 (305) 407 2079

info@sfa.com.co
www.sfa.com.co

REVIEW

Established in 1942, our law firm follows a “one-
stop shop” strategy offering personalized attention
to our clients, whicFZ find in us the best cost — benefit
alternative. This personalized attention has led the way
to the firm’s active participation in significant legal
events in Colombia.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Foreign Investment

Oil, Gas and Mining Industry
Infrastructure

Corporate Law

Mergers & Acquisitions

Due Diligence Processes

Labor Law and Immigration
Banking and Financial Institutions
Tox Law

Foreign Exchange

Foreign Trade

Administrative Law

Contracts  with  Governmental
Entities

FIRM MEMBER

The firm'’s practice follows a multidisciplinary approach,
which serves best the needs of our clients. gur team
of lawyers, economists, business administrators,
accountants, official translators and legal assistants
work in a tailored approach to address client matters.
These professionals are trained and experienced in
specific areas of expertise and thereby achieving
maximum results and success.

Bidding Processes

Procedural Law

Litigation

Civil, Commercial, Labor and
Administrative Proceedings
Environmental Law

Corporate Social Responsibility
Corporate Governance
Inteﬁ)ectucd Property

Aviation

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - FRENCH - GERMAN

ANTONIO SANCLEMENTE VELAZQUEZ: Doctor of JOSE GABRIEL FERNANDEZ CARDONA: Lawyer from DIANA SANCLEMENTE ARENAS: Lawyer from Colegio
Law and Political Science of the National University according Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario; Postgraduate Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Master of Laws (LLM.)

to fitle granted in 1964; Postgraduate studies in Labor Law, studies in Corporate Law, Pontificia Universidad Javeriana.

Universidad Nacional de Colombia; Program of Instruction for
Lawyers, Harvard Law School.

Georgefown University; Postgraduate studies in European Union
Law, Insfituto Universitario Europeo, Fiesole, ltaly.

) TERESITA CARDONA: Lawyer from Colegio Mayor de Nuess: ~ CLAUDIA RODRIGUEZ ZULUAGA: Lawyer from Universi
DONALDO ARIZA ARGUELLES: Lowyer from Universidad ~ tra Sefiora del Rosario; Specialized in Civil Cassation and Criminal - dad Externado de Colombia; Specialized in Procedural Law and
de los Andres; Specialized in Public Management and Admi- Cassation from Colegio Mayor de Nuestra Seiora del Rosario. Administrative Law from Universidad Nuestra Sefiora del Rosario.

nistrative Institutions from Universidad de los Andes; Master in
Public Law from Universidad Externado de Colombia.

IGNACIO GIRALDO: Lawyer from Universidad de los Andes; Specialized in International Business Law from Universidad de los

Andes.

ALEJANDRA REINEL ~ MARGARITA SANCLEMENTE
CATALINA CARDENAS  MARIA ALEJANDRA CADENA
DAVID ALVAREZ NADIA CAROLINA RiOS
DANIEL Ri0S DANIELA PINZON

JUAN CARLOS DiIAZ  SARA FIGUEROA

MANUEL NINO XIMENA OSORIO

MARTA HELENA BONILLA
ROBERT STEWART
CARLOS MARQUEZ
ALEJANDRO MEJIA

ERNESTO HURTADO
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) SERRANO MARTINEZ

RESENA

Serrano Martinez es una firma de abogados
especializada en derecho corporativo y fusiones y
adquisiciones, transacciones empresariales, derecho
de la competencia, y derecho tributario.

Asesoramos y representamos clientes nacionales
y extranjeros en varios sectores de la economia,
incluyendo el de tecnologia, BPO's, petrolero, bancario,
retail, infraestructura, transporte aéreo, y alimentos.

NUESTROS PRINCIPIOS:

Simplicidad: Creemos que los clientes reciben un
mejor servicio cuando la asesoria legal especializada

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Constitucién y puesta en marcha
de sociedades;

* Derecho corporativo, contractual

societario;

Eusiones y adquisiciones;

* Joint Ventures y acuerdos de
accionistas

e Derecho de la competencia y

competencia desleal;

Proteccién al consumidor;

Proteccién de datos;

Derecho Tributario;

Litigios comerciales;

Derecho laboral.

MIEMBROS DE LA FIRMA

serranomartinez

es comunicada a través de un lenguaije simple y que
provee alternativas concretas.

Especializacién: Somos un equipo de abogados
especializado. Trabajamos en casos en los que podemos
prestar un excelente servicio a nuestros clientes.

Pragmatismo: Nos aseguramos de que nuestros
clientes tengan una recomendacién concreta y préctica.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

JUAN DIEGO MARTINEZ
imartinez@serranomartinez.com

ANDRES JARAMILLO
ajaramillo@serranomartinez.com

JUAN FELIPE TRABER
jtraber@serranomartinez.com

VERONICA BERSH
vbersh@serranomartinez.com

FELIPE SERRANO
fserrano@serranomartinez.com

MARIA CAMILA CARDENAS
meardenas@serranomartinez.com

JUAN PABLO RAMIREZ
{pramirez@serranomartingz.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ANTONIO GOMEZ
agomez@serranomartinez.com

MATEO GOMEZ
mgomez@serranomartinez.com

MARIA GABRIELLA DOMINGUEZ
mdominguez@serranomartinez.com

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 27 No. 5412, Bogotd D.C.
Teléfono: +57(1)7466072,
Teléfono mévil: +57 3152444472

Email de contacto:

info@serranomartinez.com
imartinez@serranomartinez.com
www.serranomartinez.com

REVIEW

Serrano Martinez is a law firm, specialized in corporate
law and M&A, business transactions, competition law,
and tax law.

The firm advises and represents domestic and foreign
clients in various sectors of the economy, including the
technology, BPO, oil, banking, retail, infrastructure,
aviation, and foods.

OUR PRINCIPLES:

Simplicity: We believe excellent legal advice should
be rigorous and solid, but presented as simply as

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Incorporation of new companies
Corporate law and contracts
Mergers and acquisitions (M&A)
Joint ventures and shareholders
agreements

Antitrust and Unfair Competition
Consumer protection

Data protection

Tax law

Corporate litigation

Labor law

FIRM MEMBERS

possible to clients. They should fully understand their
alternatives and the reasons behind them.

Specialization: We are a team of specialized
aftorneys. We work in cases where we can provide the
best service to clients.

Practicallity: We make sure recipients of our legal

services have a concrete-wor ab|e recommendcﬁion
rom us.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

JUAN DIEGO MARTINEZ
jmartinez@serranomartinez.com

ANDRES JARAMILLO
ajoramillo@serranomartinez.com

JUAN FELIPE TRABER
jfraber@serranomartinez.com

VERONICA BERSH
vbersh@serranomartinez.com

FELIPE SERRANO
fserrano@serranomartinez.com

MARIA CAMILA CARDENAS
meardenas@serranomartinez.com

JUAN PABLO RAMIREZ
{pramirez@serranomartingz.com

ANTONIO GOMEZ
agomez@serranomartinez.com

MATEO GOMEZ
mgomez@serranomartinez.com

MARIA GABRIELLA DOMINGUEZ
mdominguez@serranomartinez.com
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) TAEUS LATIN AMERICA S.A.S

RESENA

TAEUS tiene casi veintisiete (27) afios de experiencia
ayudando a las empresas o defender, constituir,
administrar y monetizar la propiedad intelectual.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

SERVICIOS DE LITIGIOS

Taeus ha asesorado litigios en Pl por més de 27 afios.
Hemos representado o grandes empresas en litigios
con estrategias mnoyoolorch al igual que a pequenas
empresas d perseguir o defenderse con experticia en
sus litigios.

Tenemos una red activa de testigos cualificados con
experiencia y experticia para representar sy caso.
Nuestros testigos_son sometidos a una cualificacién
rigurosa_ y verificacién antes de perfenecer a
mundo TAEUS para representar a nuestros clientes.
Trabajamos de ‘manera cercana y . colaborativa con
estos testigos y su firma de abogados para preparar
reportes con experticig y evidencia que puedan resistir
el escrutinio mas detallado.

Nuestro entendimiento complejo de los procesos de
litigio en Pl es potencializado por la experticia en
mgemerl'? que contamos. Nuestra relacion cercana
con las firmas de abogados nos ayuda no solo a
hacer valer o defender exitosamente sus patentes,
sino también identificar las potenciales amenazas y
oportunidades.

Evo|u§1cién de patentes
Portafolio de patentes
Servicios de licencias
Valoracién de patentes

GESTION DE PORTAFOLIO IP . .
Monetizar 'y gestionar portafolios Pl requiere una
aproximacion proactiva, especificamente centrada en
los costos asociados a mantener un portafolio efectivo
mientras se generan nuevos Hujos de ingresos a través
e la monetizacién de programas. No obstante,

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

RICHARD DUNHAM
Presidente Asistente Ejecutiva
TAEUS Latinoamérica and Asia Pacific Sdn. Bhd

MELISA CARRERA MOLINA

TAEUS

Somos un equipo innovador de profesionales en PI.
Utilizamos nuestra experiencia técnica exclusiva para
ayudar a las empresas a mantener estrategias exitosas
en Pl. Ademds, empleamos nuestra visién de un mundo
con licencias eficientes para crear nuevas soluciones.

estos pasos pueden ser un desafio desalentador para
departamentos legales y de PI, pues muchos han
operado h|§tér|camente como centros de costo. Sin
embargo, distintas organizaciones no tienen el tiempo,
la experticia o la fuerza para ejecutar eficientemente

ichos programas. A pesar de que organizaciones
grandes y “sagaces en Pl puedan estar equipadas
con sus recursos propios, puede a veces requerir una
validacién objetiva de terceros.

Nosotros proveemos un conjunto de, servicios para
ayudar en'la comprensién, el manejo, la organizacién
y ‘ejecucion de estrategias efectivas de Pl incluyendo:

qu|u?cjén de patentes
Portafolio de patentes
Servicios de licencias
Valoracién de patentes

CORRETAJE DE PATENTES

Nosotros, a través del uso de una red cualificada de
contactos en negocios y expertos en la materig, y de
herramientas y “procesos innovadores, identificamos
compradores fentativos para su tecnologia, ayudandolo
a crear un claro y conyincente paquete de mercado
parg_que sea presentado a sus compradores. En vez
de distribuir de manerg generalizada y desenfocada
su mensaje a una lista de nombres sin rostro, nosotros
contactamos ung lista de compradores motivados que
estan en busca de Pl en su campo tecnolégico.

Para compafiias que byscan comprar Pl, nosotros
aportamos nuestras décadas de experticia con algunas
de las firmas que encabezan la industria de Propiedad
Intelectual, para asi negociar el mejor acuerdo para
usted. Nosotros podemos contactar a un, vendedor
anénimamente en su nombre, asegurdndonos que
sus decisiones de estrategia de compra permanezcan
como informacién confidencial.

*  Venta de patente

BOGOTA D.C., COLOMBIA
(ra 11 #79-66 Edificio 80 Once
Oficina 419

Teléfono mévil: 314 4340177

toeuslatam@outlook.com / mearrera@taeuslatam.com /
rickdunham@yahoo.com

REVIEW
TAEUS has nearly thirty years of experience helping

com,oanies defend, assert, manage, and monetize
intellectual property. We are an innovative team of IP

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

IP LITIGATION SERVICES

TAEUS has been supporting IP litigation for nearly
thirty years. We have represented major companies
in groundbreaking litigation and hejjaed even the
smallest company “expertly pursue or defend against
litigation. We maintain an active network of qualified
and experienced expert witnesses to represent your
case. Our witnesses undergo rigorous qualification
and verification before we approve them to represent
our clients, and we work c|ose|y with them and your
law firm to prepare expert reports and evidence that
can withstand the closest scrutiny.

Our intricate knowledge of IP litigation proceedings
is enhanced by our reverse engineering expertise.
Our close relafionship with law firms helps you not
only successfully assert or defend your patents but
can be vital in" helping identify potential threats or
opportunities.

*  Prior Art searches

® Reverse Engineering

* Expert Witnesses

e Evidence of Use and Infringement

IP PORTFOLIO MANAGEMENT

Managing and monetizing IP portfolios require a
proacfive approach — Fpecifico”y, the costs associated
with maintaining an effective portfolio while
generating new income streams from monetization
prOﬁroms. However, these steps can be a daunting
challenge for IP and legal departments, as many
have historically operated as cost centers. However,

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

RICHARD DUNHAM
President Executive Assistant
TAEUS Asia Pacific Sdn. Bhd & Latin America

MELISA CARRERA MOLINA

Erofessioncﬂs who use our unique technical expertise to
elp companies maintain successful IP strategies, and
use our vision of an efficient licensing world to craft
new solutions.

many organizations don’t have time, expertise, or
bandwitch to efficiently execute such programs. While
|0r%er, more IP-savvy organizations may be equippe
with in-house resources, they may find they require
validation by objective third-party entities.

We provide an array of services to help understand
monoge., organize, and execute effective strategies for
your IP, including:

Patent Evaluations
Patent Portfolio Mining
Patent Valuation
Licensing Services

PATENT BROKERING

Using a qualified network of business contacts and
suk:ject matter experts, as well as innovative tools

and processes, we can identify prospective buyers

for your technology and help you create a clear and
compelling marketing package to present your offer
to buyers. Rather than distributing your message to a
large and unfocused list of faceless names, we contact
a focused list of motivated buyers who are seeking IP
in your technology space.

For companies seeking to purchase IP, we |evero%e
our decades of experience with some of the top |
firms in order o negotiate the best deal possible for
you. We can approach a seller anonymously on
your behalf, ensuring that your strategic purchasing
decisions remain your confidential information.

e Patents for sale

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) TRIANA, URIBE & MICHELSEN

RESENA
TRIANA, URIBE & MICHELSEN es una firma

especializada en el manejo de asuntos de Derecho
Corporativo y Propiedad  Intelectual, enfocada en
prestar un servicio de cardcter infegral y procurando
especial atencién al desarrollo del valor corporativo y
manejo del riesgo de sus clientes.

La Firma tiene experiencia principalmente en Derecho
Comercial, asi como Propiedad Intelectual e Industrial,
Derecho del Entretenimiento, Franquicias, Manejo de
Conflictos y Litigios, Inversién Extranjera, Contratos,
Sociedades, Impuestos y Consultoria Gerencial y
Desarrollo de Negocios. Cada uno de estos servicios

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

*  Derecho Corporativo & Franquicias

* Propiedad Intelectual & Derecho
del Entretenimiento

e Litigios & Manejo de Conflictos

e Consultoria de Negocios

MIEMBROS DE LA FIRMA

TRIANA,
URIBE &
MICHELSEN

estd destinado a proveer soluciones que garantizan el
cubrimiento integral de las necesidades de sus clientes.

Desde su creacién en el afio 1995, TRIANA, URIBE
& MICHELSEN ha sido reconocida como una de las
Firmas mds importantes de Colombia en materia de
Propiedad Infelectual por parte de las publicaciones
mds importantes del medio, tales como CHAMBER'S
LATIN AMERICA, World Trademark Review 1000, IAM
Patent 1000 y Managing Intellectual Property IP STARS.
Igualmente, los directorios legales Best Lawyers® y

ho's Who Legal, entre ofros, han destacado a los
socios de la Firma como los abogados més destacados
en sus respectivas dreas de prdctica.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 938 No. 12-48 P4

Tel: + 57 (1) 601 9660

Fax: +(57)(1) 611 4209

tum@tumnet.com
www.tumnet.com

REVIEW

TRIANA, URIBE & MICHELSEN is a law firm specialized
in Corporate and Intellectual Property matters,
focused on r)rovidin an all-encompassing service,
and particularly oc?dressing the corporate value
development and risk management of its clients.

The experience of the Firm comprises every technical
field in all matters pertaining to Corporate law,
Intellectual and  Industrial Property, Entertainment
Law, Franchise Law, Litigation, Foreign Investment,
Commercial Law, Contracts, Corporations, Taxes
and Management Consulting. Each of these services
is meant to provide legal solutions that guarantee a
comprehensive coverage of the client’s needs.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

e Corporate Law & Franchises

. Inteﬁ)ectual Property &
Entertainment Law

e Conflict Management & Litigation

*  Management Consulting

From its establishment in year 1995, TRIANA, URIBE
& MICHELSEN has been recognized by the most
important legal publications around the world, such
as CHAN\BE%’S LATIN AMERICA, World Trademark
Review 1000, IAM Patent 1000 and Managing
Intellectual Property IP STARS, as one of the most
important Law ﬁrms in Colombia concerning Intellectual
Property matters. Additionally, legal directories such as
Best Lawyers® and Who's Who Legal, among others,
ave recognized the partners of the Firm as the most
excelling lawyers in their areas of practice.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FERNANDO TRIANA
SANDRA MENDEZ
SANDRA AVILA

Litigios & Manejo de Conflictos

LINA CAICEDO
GABRIELA NIETO
LAURA PELAEZ

Litigios & Manejo de Conflictos

DIANA CAMACHO
Litigios & Manejo de Conflictos

ANDRES JIMENEZ
RICARDO ZULETA
Litigios & Manejo de Conflictos

JUAN CARLOS URIBE
ANDRES MEDINA

MARCELA GOMEZ

Propiedad Infelectual & Derecho del
Entrefenimiento

NICOLE VAN BOXTEL
CLAUDIA JIMENEZ

Propiedad Infelectual & Derecho del
Enfretenimiento

ANGELA SERRANO
CAROLINA GUTIERREZ
CLARA ROJAS

Propiedad Infelectual & Derecho del
Enfretenimiento

CARLOS HOYOS

OSCAR PINTO

Propiedad Infelectual & Derecho del
Entrefenimiento

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

JUAN PABLO TRIANA
Derecho Corporativo &
Franquicias

EMILIA BOTTA
TATIANA BELTRAN
Derecho Corporativo &
Franquicias

YOLANDA CORTES

DANIEL RODRIGUEZ
Propiedad Infelectual & Derecho del
Entrefenimiento

MARIA LUISA PENA
ANDRES CANON
Derecho Corporativo & Franguicias

ALVARO TRIANA
Consultoria de Negocios

CAYETANO CUESTAS
T

FIRM MEMBERS

FERNANDO TRIANA
SANDRA MENDEZ
SANDRA AVILA

Conflict Management & Litigation

LINA CAICEDO

GABRIELA NIETO

LAURA PELAEZ

Conflict Management & Litigation

DIANA CAMACHO
Conflict Management & Litigation

ANDRES JIMENEZ
RICARDO ZULETA
Conflict Management & Litigation

JUAN CARLOS URIBE
ANDRES MEDINA

MARCELA GOMEZ

Intellectual Property & Entertainment
Low

NICOLE VAN BOXTEL
CLAUDIA JIMENEZ

Intellectual Property & Entertainment
Law

ANGELA SERRANO
CAROLINA GUTIERREZ
CLARA ROJAS

Intellectual Property & Enterfainment
Law

CARLOS HOYOS

OSCAR PINTO

Intellectual Property & Enterfainment
Law

JUAN PABLO TRIANA
Corporate Law & Franchises

ALVARO TRIANA CAYETANO CUESTAS
Management Consulting T

EMILIA BOTTA
TATIANA BELTRAN
Corporate Law & Franchises

YOLANDA CORTES

DANIEL RODRIGUEZ
Intellectual Property & Entertainment
Law

MARIA LUISA PENA
ANDRES CANON
Corporate Law & Franchises
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> VELEZ BENEDETTI

RESENA

VELEZ BENEDETTI

ABOGADOS&CONSULTORES

CARTAGENA DE INDIAS, COLOMBIA
Centro, Edificio Banco Popular Of. 1302

Tel: +57 (5) 6640140

Mobile: +57 315 318 37 64

emesto@velezbenedetti.com
www.velezbenedetti.com

REVIEW

de satisfacer las necesidades de nuestros clientes de

VELEZ BENEDETTI es una firma integrada por
abogados y consultores especializados, fundada en el
afio 1986, enfocada principalmente en asesoria legal
a Inversionistas Extranjeros y Nacionales en distinfas
éreas del derecho.

la firma ofrece servicios a través de un equipo
interdisciplinario de profesionales, con el compromiso

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Asesoria Integral o Inversionistas
Extranjeros y Nacionales en las
siguientes dreas:

e Inmobiliaria.

e Comercial (Sociedades y
Contrutos&.

e Derecho Civil.

e Laboral.

e Asesoria en materia Tributaria.

e Cambiaria %Dere.cho Cambiario).

*  Migratoria (tramites de visas para
extranjeros).

e Derecho Aduanero y en todas

aquellas dreas relacionadas con
la inversion.

* Planificacién Fiscal.

*  Asesoria especializada en materia
de Propiedad Intelectual. Gestion
de activos de Propiedad Industrial
- Registros de Marcas.

e Servicios e Consultoria
Financiera.

* Asesoria en materia de
Franquicias.

. Liti%ms civiles y comerciales.
e Cobranza Prejudicial y Judicial.

MIEMBROS DE LA FIRMA

RICARDO VELEZ PAREJA
Abogado de la Universidad de Carfagena,

ERNESTO VELEZ-BENEDETTI
Abogado de la Universidad Javeriana de

especializado en Derecho pablico de la

Universidad Externado de Colombia. Experiencia:
Notario Pdblico, Asesor de Entidades Financieras,
Empresas y Sector Péblico.

Bogotd, especializado en Derecho Comercial de la
Universidad Javeriana y Especializado en Derecho
Aduanero de la Universidad San Buenaventura.
Experiencia: Abogado Lifigante Asesor de Bancos,
empresas privadas y enfidades pdblicas.

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

una manera eficiente, 4gil, confiable y personalizada.

Consciente de la dimensién
negocios, la firma cuenta con oficinas corresponsales
en las principales ciudades de Colombia y en varias
ciudades del Mundo con el propésito de proveer un

servicio ideal para una clientela multinacional.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI
Abogado De la Universidad de Los Andes, espe-
cializado en Derecho Comercial de la Universidad
Javeriana. Experiencia: Asesor Superintendencia
de Industria y Comercio, Asesoria en Nuevos
Negocios y asuntos corporafivos.

GINA BENEDETTI

Administradora de Empresas con estudios
ejecutivos en Alta Gerencia de la Universidad de
los Andes, Ex-Alcaldesa de Cartagena de Indias,
Ex-embajodora de Colombia ante la Repdblica de
Panamd. Asesora de Empresas y Multinacionales,
facilitadora de negocios y acceso o mercados,
gestiones,/acompaiiamiento de dlientes ante
entidades pablicas.

internacional de los

VELEZ BENEDETTI is a Law firm composed of specialized
attorneys and consultants, founded in 1986, mainly
Focusecilon providing integral legal advice to Foreign
and National Investors in various areas.

Thelaw firmoffersits services through aninterdisciplinary
team of professiono|s, with a commitment to sotlsfy the

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Integral legal advice to Forei?n and
National [nvestors in the following
areas:

e Real Estate, Commercial and
Business law, Civil Law, Labour
Law, Migration Law,Tox Law,
Customs Law and Registration of
Investments (Exchange regime);

* Integral Advisory and lega
services for the incorporation of
offshore companies (Panamanian
corporations) in the Republic of
Panama;

¢ Fiscal P|c1nning,'

 Litigation in Civil, Commercial and
Labor Law;

e |Intellectual Property Law
(registration of trademarks);

* Financial Advisory Services;

e  Advisory Services in Franchise.

FIRM MEMBERS

RICARDO VELEZ PAREJA
Lawyer from the University of Cartagena, specic-

ERNESTO VELEZ-BENEDETTI
Lawyer from the Universidad Javeriana de

needs of our clients in an efficient, personalized and

lized in Public Law from Universidad Externado
de Colombia. Experience: Former Public Notary,
Advisor of financial institutions, banks, private
companies and public sector.

Bogotd, specialized in Commercial Law from
Universidad Javeriana and Custom Law from
Universidad San Buenaventura. Experience: Litiga-
ion Lawyer, advisor of banks, foreign investors
and public entifies.

reliable manner.

Aware of the international dimension of business, the
firm has legal cgenfs and correspondents in the main

cities of Colom

ia and various cities worldwide in

order to provide ideal service to multinational clientele.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI
Lawyer from the Universidad de Los Andes,
specialized in Commercial Law from Universidad
Javeriana and Custom Law. Experience: Advisor
at Superintendencia de Industria y Comercio and

Advisor in new businesses and corporate matters.

o7 COLOMBIA (L

GINA BENEDETTI

Business Administrator with executive studies

in High Management of the Universidad de los
Andes, Former Mayor of Cartagena de Indis,
Former Ambassador of Colombia to the Republic
of Panama. Business and Multinafionals Advisor,
business facilitator and advisor for access to
market, management, support and representation
of clients before public entities in Colombia.




BANCAS DE
INVERSION/,

Investment banking




> DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA.

RESENA

Deloitte es la firma nimero uno de servicios
profesionales a nivel global, con una red global

e firmas miembro en +150 paises. Con mds de
330.000 profesionales, asesora’y apoya a los clientes
para alcanzar el éxito desde cualquier lugar en el
gue éstos operen. De esta forma, ofrece servicios

e auditoria, impuestos, consultoria, asesoramiento
financiero, consultoria en riesgos y asesoria legal y
tributaria al 80% de organizaciones més importantes
a nivel mundial.

La préctica de Finanzas Corporativas de Deloitte ha
sido reconocida por Merger Markets como la banca
de inversién que mds cerré transacciones de M&A
durante el afio 2020, apalancada en sus mas de 1.300
profesionales y 120 oficinas a nivel mundial.

En el ciclo de inversiones, Deloitte trabaja con clientes
que van desde grandes corporaciones y Private

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

CORPORATE FINANCE - BANCA DE

INVERSION

*  Market entry analysis

* Elaboracién y revision de planes
e negocio

e Transacciones de M&A

* Levantamientos de capital

e  Estructuracién de operaciones de

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

FRANCISCO O°BONAGA IVAN MONTOYA

Socio Lider Financial Advisory Socio Corporate Finance
fobonaga@deloitte.com imontoya@deloitte.com

Deloitte.

Equities hasta compafias familiares, asesorando
en todos los aspectos de la_estrategia de fusiones y
adquisiciones, desde la definicién de la estrategia,
hasta la ejecucién ordenaday cierre de la transaccién
en los mejores términos para sus clientes. Deloitte
ofrece acceso a una red internacional de contactos,
conocimiento profundo de industria y profundida
en el mercado local.

Como firma integrada, Deloitte tiene capacidades en
todo el ciclo de una transaccién de M&A. La préctica
de Financial Advisory incluye equipos especializados
ara Due Diligence financieros, comerciales, tributarios,
egales, laborales, ambientales y operaciondles; asi
como un equipo enfocado en %/u estructuracién de
proyectos de Real Estate.

deuda
e Operaciones con fondos de
capital privado

M&A TRANSACTION SERVICES - DUE

DILIGENCE

®  Buy-side Due Diligence

®  Vendor Due Diligence

* Servicios post-transaction y
controversias

REAL ESTATE
e  Consultoria inmobiliaria
e Avaltos

° Asesoria tronsocciono|

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Carrera 7 #74-09

(+57) 313 888 5806

(+57) 317 573 2637

www?2.deloitte.com/co/es.html

REVIEW

Deloitte is the largest global professioncﬂ services firm,
with a network of member firms in +150 countries. With
more than 330,000 professionals, Deloitte provides
industry-leading audit, consulting, tax and advisory
services to many of the world’s most admired brands,
including neorgo‘?O percent of the Fortune 500® and

more than 7,000 private companies.

Deloitte’s global teams advise clients ranging from
entrepreneurially-owned  businesses,  corporates,
private equity, and institutional investors to governments,
management teams, and individuals. This global scale
and connectiviri, combined with local market insight
and indusiry knowledge, underpin the integrated
solutions that Deloitte’s Corporate Finance teams
consistently deliver for clients, whether they are seekin
access to new markets, assets, technologies, inte||ectu<§1
property, and/or sources of capital.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

CORPORATE FINANCE - BANCA DE
INVERSION

*  Market entry analysis

* Preparation and review of
business plans

Mergers & Acquisitions (M&A)
Capital and debt raising
Refinancings

Operations with private equity
unds

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

FRANCISCO 0’BONAGA IVAN MONTOYA
Lead Financial Advisory Partner Corporate Finance Partner
fobonaga@deloitte.com imontoya@deloitte.com

Y
2020 Global and Regiona
its more than 1,300 professionals located across 120
offices, worldwide.

As an integrated firm, Deloitte has ca
throughout the entire M&A transaction cycle. Einancicﬂ
Advisory’s practice includes specialized teams for
FinoncioT

d operational Due Diligence; as well as a team
focused on structuring Real Estate projects.

Deloitte Corporate Finance practices have been
recognized as the #1 Global M&A Financial Advisor

eal volume, occordin%\to Mergermarket, in its
| M&A Report, leveraged on

abilities

, commercial, tax, legal, labor, environmental

M&A TRANSACTION SERVICES - DUE

DILIGENCE

* Buy-side Due Diligence

e Vendor Due Diligence

® Post-merger infegration services
and disputes

REAL ESTATE
* Real estate consulting
e  Appraisals

e Transactional advisory

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) FINANCE GROUP COLOMBIA S.A.S

RESENA

Con més de 10 afios de fundada, Finance Group
Colombia SAS, es una Compafiia conformada por un
equipo multidisciplinar, con amplia experiencia en el
desarrollo de soﬁJciones estratégicas, innovadoras y
enfocadas en brindar soluciones que generan valor a
las Compaiiias.

Acompafiamos técnica, juridica y financieramente los
procesos organizacionales de inicio a fin, brindando
informes permanentes que permitan tener actualizado
a nuestros clientes; ofrecemos la posibilidad de tener
servicio BPO (Business Process Outsourcing) para las
dreas operativas tales como Confcxbi|io|c1d£,J tesoreria,
facturacién y cartera.

Ofrecemos la posibilidad de constituir compafiias en
Colombia, seleccionar el equipo requerido, establecer

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
ASESORIA CORPORATIVA

* Asesoria Integral de Negocio

® Asesoria Financiera

* Reorganizaciones Empresariales
*  Planeacién y Control

ACOMPANAMIENTO Y REPRESENTACION

NACIONAL

e Constitucién y regularizacién de
sociedades en Colombia

® Representacion en Juntas
Directivas

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAVIER ANDRES CARDENAS

FINANCE GROUP

lar p!oneaqién estratégica, elaborar la p|cmeocjén fiscal
y_fributaria, E en general controlar operaciones en
Colombia de Empresas del Exterior.

Ofrecemos nuestros servicios de estructuracién de
proyectos acorde al dmbito colombiano, considerando
pardmetros ajustados a la normatividad del pais en
términos legales y tributarios.

Acompafiamos en proceso de Banca de Inversién,
realizando corretaje en la compra y venta de
compaiiias, realizando el proceso de valoracién

e compaiias y ejecutando el proceso integral de
due diligence.

Nuestros valores estdn fundamentados en la pasién por
lo que hacemos, la ética en los negocios y las ganas
continuas de conducir a nuestros Clientes al éxito.

BANCA DE INVERSION

e  Estructuracién de Proyectos

e Corretaje en Compra y Venta de
Empresas

e Valoracién de Empresas

e Due Diligence

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

MAURICIO SERRATO CAMPOS OLGA GRANDA

Gerente general Director Banca de Inversion Regional Business
javiercardenas@financegroup.com.co mauricioserrato@financegroup.com.co Medellin - Antioguia
olgagranda@financegroup.com.co

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 93 # 12 62 Oficina 309
(57) 3106891989

(57) 3103408749

(57) 3007915450

www.financegroup.com.co

REVIEW

With more than 10 years of foundation, Finance
Group Colombia SAS is a company formed by a
multidisciplinary team, with extensive experience in
the development of strategic, innovative and focused
solutions that generate value to Companies.

We support technically, legally and financially the
organizational processes from start to finish, providing
permanent reports to keep our clients updated; we
offer the possibility of having BPO (Business Process
Outsourcing) service for operational areas such as
accounting, treasury, billing and portfolio.

We offer the possibility to form companies in
Colombia, select the Trequired team, establish
strategic planning, develop fiscal and tax planning,
and in general control operations in Colombia o
Foreign Companies.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
CORPORATE ADVICE INTEGRAL

® Business Advice

e Financial Advice

e Business Reorganizations
*  Planning and Control

ACCOMPANIMENT AND NATIONAL

REPRESENTATION

e Constitution and regularization of
companies in Co|om€13io

® Representation on Boards of
Directors

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

JAVIER ANDRES CARDENAS
(0] Director

We offer our services of structuring projects according
to the Colombian scope, considering parameters
adjusted to the normativity of the country in legal and
tax terms.

We accompany in process of Investment Banking,
making brokerage in the purchase and sale o
companies, carrying out the process of valuation of
companies and” executing the comprehensive due
diligence process.

Our values are based on the passion for what we do,
the ethics in business and the continuous desire fo lead
our Clients to success.

INVESTMENT BANKING

e Structuring of Projects

* Brokerage in Purchase and Sale
of Companies

*  Valuation of Companies

e Due Diligence

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT AND
TRAINING

MAURICIO SERRATO CAMPOS OLGA GRANDA
Regional Business Consultant

javiercardenas@financegroup.com.co mauricioserrato@financegroup.com.co olgagranda@financegroup.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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> HERITAGE FINANCIAL ADVISORS S.A.S.

RESENA

Heritage es una banca de inversién boutique que
nacié en el afio 2009 y que se ha distinguido por
cumplir con los obijetivos de sus clientes.

Nos involucramos en las operaciones con compromiso
total para lograr cierres que generen valor.

Nuestros socios cuentan con la més alta preparacién
académica r amplia experiencia en transacciones
complejos, lo que nos permite asumir refos en
inanciaciones 'y  operaciones  delicadas  con
contrapartes sofisticadas.

En Colombia hemos asesorado empresas privadas de
diferentes sectores, dentro de los cuales se destacan:
transporte, energia, salud, financiero, tecnologia,
proyectos inmobiliarios, fabricantes y distribuidores,
entre otros. Hemos asesorado empresas internacionales
en en hacer negocios en Colombia.

Generamos relaciones de largo plazo porque nos
preocupamos por entender la situacién particular de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
COMPRA Y VENTA DE COMPANIAS M&A:

FINANCIACION Y REFINANCIACION:

HERITAGE

Financial Advisors

cada uno de nuestros clientes, acompafidndolos en
nuevas decisiones de negocio permanentemente.

Nos enfocamos en compaiiias medianas.

En transacciones de M&A, ofrecemos un sistema de
tarifas flexible, cobrando un cargo fijo razonable y
apostando por el éxito de cada transaccién, de tal forma
que unificamos obijetivos con nuestros clientes. Somos
absolutamente claros con respecto a las expectativas
de cada transaccién en términos de tiempo y proceso.

Contamos con una red de inversionistas para toda clase
de oportunidades, que han trabajado previamente
con Heritage. Adicionalmente, conocemos las firmas
de abogados y auditores mds reconocidas en el pais,
expertos en femas técnicos y especificos de diferentes
industrias que pueden complementarnuestros servicios.
Somos el equipo ideal para resolver todas sus
necesidades de asesorias financieras.

VALORACIONES:

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 120 A No 7 — 62 Oficina 402
(571) 2154614

www.heritage.com.co

REVIEW

Heritage is a boutique investment banking firm, focused
on accomplishing our client’s goals.

We get involved in operations with total commitment to
close deals that generate valve.

Our partners have the highest academic preparation
and extensive experience In comp|ex transactions, that
allows our team to face challenges in financing an

complex operations with sophisticated counterparts.

In Colombia we have advised private companies
from different sectors: transportation,  energy,
health, financial, real estate projects, e-commerce,
manufacturers, distributors and  more. We have
advised several international companies to do business
in Colombia.

We generate long-term relationships with our clients
ecause we understand their particular needs and

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
M&A TRANSACTIONS:

growth opportunities. That's why they usually involve
us in their business decisions on a regular basis.

We focus on medium size companies.

In M&A transactions, we offer a flexible fee system
based on the clients need, charging a low fixed fee
and betting on the success of eocﬂ transaction, in such
a way that' we match our goals with those of our client.
We are absolutely clear about the expectations of each
transaction in terms of timeline and process.

We have a network of investors for all kind of
opportunities who have worked with Heritage in the
past. We also have a network of recognized |%w firms,
and audit firms in the country and fechnical experts
from different industries.

Wedore the ideal team to solve your financial advisory
needs.

of companies, projects and

Nuestros mandatos van desde la
intencién de compra o venta de la
compaiiia hasta la consecucién del
target, negociacién de términos del
negocio y cierre de la transaccién.

ESTRUCTURACION ~ FINANCIERA  DE
PROYECTOS DE INVERSION:

Nos encargamos de cerrar
inancieramente los proyectos,
comenzando por su validacién
inicia presentacién de
Foctibiiidod, cierre financiero y
puesta en marcha.

Nos comprometemos con el
cliente hasta la consecucién
de deuda y equity para el
crecimiento, refinanciacién vy
reestructuracién financiera.

INTERNACIONALIZACION DE
NEGOCIOS:

Tenemos los contactos y la
capacidad para asesorar a
las empresas en expansién
hacia Colombia, incluyendo la
Usqueda y cierre de compaiiias
a adquirir.

IDIOMAS - i
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

MAURICIO BUENAVENTURA ANDRES ZUNIGA
N Socio
mbuenaventura@heritage.com.co azuniga@heritage.com.co

JUAN RICARDO BUENAVENTURA
Socio
ibuenaventura@heritage.com.co

Para los diferentes objetivos
que el cliente pueda tener,
somos expertos en hacer
valoraciones de empresas,
proyectos y activos intangibles.

ACOMPANAMIENTO EN
NEGOCIACIONES COMPLEJAS:

Con un tinfe financiero, pero
sobre  todo  entendiendo
los negocios,  facilitamos
negociaciones complejas
con contrapartes tales ‘como
entidades = gubernamentales,
compradores, ~ vendedores y
sector financiero.

DIEGO ACERO
Socio
dacero@heritage.com.co

Our role in the mandates goes dll
the way from the intention to buy or
sell a company, identify the target,
negotiate the deal conditions an
close the transaction.

FINANCIAL STRUCTURING OF
INVESTMENT PROJECTS:

We structure projects in such
an organized way that we help
investors reach a positive investment
decision faster. From an initial
validation to the final presentation
and  constant  communication
between the parties we help our
customers make smart decisions.

FINANCING AND REFINANCING:

We are committed to the client
until the financial closing of the
debt or equity is reached.

BUSINESS  INTERNATIONALIZATION:
We have the contacts and the
capacity to advise companies in
expansion to Colombia, includin
the search and negotiation o
companies to acquire.

VALUATIONS:

For the different objectives that
our clients may have, we are
experts in making valuations

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

MAURICIO BUENAVENTURA ANDRES ZUNIGA
Partner Partner
mbuenaventura@heritage.com.co azuniga@heritage.com.co

JUAN RICARDO BUENAVENTURA
Partner
ibuenaventura@heritage.com.co

intangible assets.

ADVISING AND FRONTING COMPLEX
NEGOTIATIONS:
With a financial emphasis, but
above all understanding the
usiness, we facilitate complex
negotiations with counterparts
such as government entities
buyers, sellers and the financial
sector.

DIEGO ACERO
Partner
dacero@heritage.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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> ONETOONE CORPORATE FINANCE

RESENA

ONEtoONE Corporate Finance es un banco de
inversién global con oficinas en 27 paises alrededor
de todo el mundo especializado en asesoria en
fusiones y adquisiciones para medianas y grandes
empresas.

Brindamos una asesoria financiera integral: busqueda
de inversionistas a nivel mundial para procesos de venta
o capitalizacién, bisqueda de targets de adquisicién,
valoracién de empresas y marcas, acompafiamiento en
procesos de negociacién.

ONEtoONE ha trabajado en mds de 1500 mandatos.

Como expertos en Fusiones y Adquisiciones, nuestra
metodologia 360° proporciona un marco y un conjunto
de herramientas  especificamente disefiadas para
reducir el tiempo de transaccién y maximizar el valor
para nuestros clientes. Nuestro excelente equipo, bases

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Compra de empresas
Busqueda de Inversionistas
Venta de empresas
Fusiones de empresas

IDIOMAS . ]
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

SIMON RESTREPO BARTH

Socio
simon.restrepo@onefoonecf.com
+57 313 6507066

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

ONE to ONE

de datos y procesos nos permiten realizar busquedas en
todo el mundo, para localizar e interesar a las mejores
contrapartes y posibles targets para su transaccién.

Nuestros profesionales estén ubicados en toda
Europa, América del Norte, América Latina y Asia,
rindando acceso a la mejor asesoria y oportunidades
internacionales, también contamos” con expertos
industriales en nuestro equipo.

ONEtoONE Andino, nuestra oficina en Colombia
trabaja constantemente en mandatos de compra,
encontrando y comprando targets para inversionistas
dispuestos a expandirse en el mercado local.

También brindamos servicios de soft landing para
ayudar a los inversionistas internacionales a ingresar
or mercado colombiano de manera amigable y
competitiva.

Valoracién de empresas
Soft ladings
Reestructuracién de deuda

LOS BALSOS, MEDELLIN, COLOMBIA
Calle 9A Sur Nr 37 — 69
Teléfono: +5746091241 Ext. 104

www.onetoonecf.com

Amsterdam — Barcelona - Beiging - Belgrade - Bilbao- Bogoté — Bolognia — Brussels - Buenos Aires- Ciudad de Mexico — Copenhaguen - Dubai — Dublin -

Dortmund -Dusseldorf - Hon

ong - Lisbon — London — Luxemburg - Madrid — Medellin — Milano — Mumbai -Nairobi — New Delhi - Oslo — Palma de Mallorca

- Pamplona - Paris -Philade?phiu = Ponferrada — San Juan de Puerfo Rico- San José de Costa Rica - Santiago de Chile — Seoul - Sevilla — Shanghai - Tokyo-

Valencia- Zaragoza

REVIEW

ONEtoONE  Corporate  Finance.  Group is  an
International Investment Bank with offices all around the
world specialized in M&A advisory, serving the lower-
middle-market and the middle-market.

We provide an integrated financial consultation: to

allow for the entry of new investors, sell their companies,

move info new markets through acquisitions, strengthen

their market position through a merger, and value their
usinesses correctly and accurately.

ONEtoONE has worked on more than 1500
engagements.

As experts in Mergers & Acquisitions, our 360°
methodology provides a framework and set of tools
specifically  designed to reduce transaction  time
and maximize value for our clients. Our excellent

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Buy-side mandates
Raising Capital
Sell-side mandates
Mergers

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

SIMON RESTREPO BARTH
Partner
simon.restrepo@onetoonec.com
+57 313 6507066

team, databases, and processes allow us to conduct
worldwide searches, to locate and to interest the best
possible counterparts and targets for your transaction.

Our professionals are based all over Europe, North
America, Latin America, and Asia, providing access
to the best advice and internotiono[opportunlties, we
also have industry experts on our team.

ONEtoONE Andino, our office in Colombia, works
constantly on buy-side mandates, Findirég and buyin

torgﬁts for investors willing to expand in the loca
market.

We also provide soH-|ondiné.] services fo help
international investors enter the Colombian market in a
riendly and competitive way.

Soft Landing
Company valuation
Debt restructuring services

rc.s5 COLOMBIA (LD



COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS /

Strategic communlcahons
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) MODUM ESTRATEGIA + COMUNICACION

RESENA

Con mds de 20 afios de experiencia asesorando
entidades publicas y privadas, modum se caracteriza
por ofrecer un servicio personalizado que acompaiia,
desde las comunicaciones, el dia a dia de los negocios
de sus clientes; esto nos ha permitido ser el brazo asesor
de importantes compafiias multinacionales, generando
relaciones de largo plazo que sustentan nuestra oferta
de valor.

En un mundo voldtil bajo el fenémeno de la
hipercomunicacién, versamos nuestro trabajo en la
generacién de confianza que se debe construir y
proteger frente a las principales audiencias de interés.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

MODUM  DESARROLLA Y  EJECUTA

E\STRATEGIAS DE COMUNICACION ENTORNO

Posicionamiento corporativo.

Asuntos publicos.

Fusiones y Adquisiciones.

Manejo de crisis.

Comunicacidén interna.

Relacionamiento con medios de

comunicacion.

Relacionamiento y comunicacién

con comunidades.

® Relacionamiento con lideres de
opinién y stakeholders.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - ITALIANO

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUANITA OCHOA LAURA LEON
Socia fundadora Socia
laura.leon@modum.com.co

juanita.ochos@modum.com.co
+57 13810623 +57 13810623
+57 3108033037 +57 3107902221

modum

estrategia @ comunicacién

Entendemos todos los sectores econémicos del pais, y
con este conocimiento ayudamos a nuestros clientes a
construir un camino certero para la consecucién de sus
objetivos de negocio, utilizando las comunicaciones
estratégicas como una herramienta idénea para tal fin.
Contamos con un equipo consultor multidisciplinario
que trabaja bajo el rigor, la disciplina y la excelencia
que caracteriza la ejecucién de nuestras estrategias.

Buscamos mediante nuestras acciones generar valor

a fravés de un pensamiento estratégico medible y
capacidad de ejecucién eficaz.

ADICIONALMENTE ~ OFRECEMOS  LOS

SIGUIENTES SERVICIOS:

¢ Monitoreo diario de medios.

® Free press.

e Entrenamiento de voceria.

e Simulacros de crisis.

e Talleres de construccién de
narrativa.

e Taller de entendimiento entorno
digital.

*  Generacién de contenidos
digitales y administracién de
redes sociales.

DANIEL RIVERA

Socio
daniel.rivera@modum.com.co
+57 1 3810623

+57 3126495393

BOGOTA D.C., COLOMBIA
(ra 9 No. 77 — 67 0f. 303
+57 (1) 381 06 23

www.modum.com.co

REVIEW

With more than 20 years of experience advisin
ublic and private entities, modum is chcrocterizeg
y offering a personalized service that accompanies,
rom communications, to the day to day business of its

clients; this has allowed us to be the consulting partner

of important multinational companies generating long-
term relationships that maintain our value offer.

In a volatile world under the phenomenon of
hypercommunication, we turn our work info the
eneration of trust that must be built and projected into
the main audiences of interest.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

MODUM DEVELOPS AND IMPLEMENTS

COMMUNICATION STRATEGIES AROUND:

e Corporate positioning

Pubﬁc affairs

Mergers and acquisitions

Crisis management

Internal communication

Media Relations

Communication and relations with

communities

* Relations with opinion leaders and
stakeholders

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - ITALIAN

FIRM MEMBERS

JUANITA OCHOA LAURA LEON

Partner Partner
juanita.ochoa@modum.com.co aura.leon@modum.com.co
+57 1 3810623 +571 3810623

+57 3108033037 +57 3107902221

We understand all the economic sectors of Colombia,
and with this knowledge we help our clients to build
an accurate path to cgﬁeve their business objectives,
using strategic communications as an ideal tool for this
purpose. We have a multidisciplinary consulting team
that works under the rigor, discipline and excellence
that characterizes the execution oF our strategies.

Throuth our actions we seek fo generate value

through measurable strategic thinking and effective
performance capacity.

ADDITIONALLY WE OFFER THE FOLLOWING

SERVICES:

e Daily media monitoring

® Free press

. gpokesperson training

e risis management drills

* Narrative construction workshops
[

Digital environment understanding

worksho

e  Generation of digital content and
administration ongocid| networks

DANIEL RIVERA

Partner
daniel.rivera@modum.com.co
+57 13810623

+57 3126495393

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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Consulting
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> EDS COLOMBIA S.A.S ENERGY & DISTRIBUTION SYSTEMS S.A.S

RESENA

SERVICIOS EN EL SECTOR ENERGIA Y DE TECNOLOGIA EN
COLOMBIA.

Somos una firma dedicada a generar vinculos
entre empresas para que desarrollen negocios,
y a asesorar compafiias para que incrementen su
crecimiento y productividad.

EDS lleva 15 afios ayudando a las compaiias a
crecer en el mercado Nacional e Internacional,
acompandndolas en diversos segmentos.

Representamos empresas del sector eléctrico en
Colombia. Somos especialistas en el sector energia,
generamos negocios para las empresas que
representamos.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

REPRESENTACIONES Y ASESORIAS PARA

EMPRESAS DEL SECTOR ELECTRICO.

e Andlisis de mercado, definicién de
planes de mercadeo r desarrollo
de estrategia comercial.

e Identificacién y Desarrollo de
clientes en diversos segmentos.

®  Gestion de contratacidon privada y

Gblica.
. Eelocionamienfo estratégico de alto
nivel.
e Consultoria en relaciones
empresariales.
* BUsqueda de contactos en diferentes
sectores.

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

Afadimos valor en las empresas acompafando la
definicién y desarrollo de la planeacién estratégica,
construccién de planes de negocio, gestién y
desarrollo de procesos comerciales y de mercadeo,
reestructuracién de compafijas o emprendimiento.
Apoyamos el mejoramiento de procesos ciue aporten
al crecimiento y posicionamiento en el mercado.
Ayudamos en procesos de adquisicién y fusién de
compaiiias. Acompaiiamos Juntas Directivas.

Proveemos personal calificado para administrar y
desarrollar ‘proyectos de tecnologia en cualquier
parte del territorio nacional. Personal especializado
en ingenierias eléctrica — electrénica — mecdnica -
automatizacién y control y afines.

Prestamos servicios de asesoria legal complementarios
a la contratacién y administracién del recurso humano.

® Representacién de empresas en
remios.
e Consultoria para cumplimiento de
reglamento eléctrico en Colombia
- SETIE.
e Consultoria para compra, y fusién
de empresas.

SERVICIOS DE OUTSOURCING ESPECIALIZADO

Y ASESORIAS LEGALES

*  Seleccionamos y proveemos recurso
humano especializado en diversas
ramas de la ingenieria.

*  Asesoria integral laboral.

® Revisién de contratos.

e Elaboracién  de  reglamentos
internos de trobulio.

e  Consultoria UGP

EL RETIRO, ANTIOQUIA, COLOMBIA
(ra 21 # 35 — 493 Interior 25
Iscald del Retiro

www.edscolombia.com

REVIEW

SERVICES IN THE ENERGY AND TECHNOLOGY SECTOR IN
COLOMBIA.

We are a firm dedicated to generate strong relationships
between companies so that they develop business, and
advising companies in order to grow in the market.

EDS has been helping companies to penetrate and
increase their share in the Colombian and Andean
region market for 15 years, in several segments.

We represent companies in the electrical market in
Colombia. We are specidlists in the energy sector,
generating business for the companies we represent.

EDS adds value in companies by occomponTing the
definition and development of " strategic planning,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

REPRESENTATIONS AND CONSULTANCIES

FOR COMPANIES IN THE ELECTRICITY SECTOR

*  Market analysis, definition of
marketing plans and development
of commercial strategy.

* Identification and Development of
customers in different segments.

*  Management of private and pub|ic
contracting.

® High-level strategic relationship.

e Consulting in business relations.

e Search for contacts in different
sectors.

* Representation of companies in

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

construction and management of business and
marketing plans, restructuring companies. We support
the processes improvement that contribute to the growth
of the company and positioning in the market. We
help in merger and acquisitions (M&A) processes. We
participate in Boards of Directors.

EDS provides qualified personnel to manage and
develop techncjogy projects in any part of the
national territory. Specialized peopre in electrical
engineering - electronics - mechanics - automation
and control and related.

We provide legal advisory services complementary to
the hiring and administration of human resources.

associations.

e Consultancy for compliance with
local  electrical  regulations in
Colombia - RETIE.

*  Consultancy for company merger
and acquisitions.

SPECIALIZED OUTSOURCING SERVICES AND

LEGAL ADVICE

*  We select and provide specialized
human  resources in several
branches of engineering.

* Legal advice on labor matters.

e Contract review.

® Preparation of internal work

regulations.

U(%PP Consulting.

ROCIO MARTINEZ PAOLA DELGADO 0. JUAN CARLOS DELGADO 0. ROCIO MARTINEZ PAOLA DELGADO 0. JUAN CARLOS DELGADO 0.
Outsourcing Business Unit Manager Managing Director

paoladelgado@edscolombia.com juancdelgado@edscolombia.com

Gerencia Administrafiva Gerencia Qutsourcing Director General Administrafive Manager

rociomartinez@edscolombia.com paoladelgado@edscolombia.com juancdelgado@2edscolombia.com rociomartinez@edscolombia.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) FINANCE GROUP COLOMBIA S.A.S

RESENA

Con més de 10 afios de fundada, Finance Group
Colombia SAS, es una Compafiia conformada por un
equipo multidisciplinar, con amplia experiencia en el
desarrollo de soﬁJciones estratégicas, innovadoras y
enfocadas en brindar soluciones que generan valor a
las Compaiiias.

Acompafiamos técnica, juridica y financieramente los
procesos organizacionales de inicio a fin, brindando
informes permanentes que permitan tener actualizado
a nuestros clientes; ofrecemos la posibilidad de tener
servicio BPO (Business Process Outsourcing) para las
dreas operativas tales como Confcxbi|io|c1d£,J tesoreria,
facturacién y cartera.

Ofrecemos la posibilidad de constituir compafiias en
Colombia, seleccionar el equipo requerido, establecer

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
ASESORIA CORPORATIVA

* Asesoria Integral de Negocio

® Asesoria Financiera

* Reorganizaciones Empresariales
* Planeacién y Control

ACOMPANAMIENTO Y REPRESENTACION

NACIONAL

e Constitucién y regularizacién de
sociedades en Colombia

® Representacion en Juntas
Directivas

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAVIER ANDRES CARDENAS

FINANCE GROUP

lar p!onea;ién estratégica, elaborar la p|c1neocjén fiscal
y fributaria, E en general controlar operaciones en
Colombia de Empresas del Exterior.

Ofrecemos nuestros servicios de estructuracién de
proyectos acorde al dmbito colombiano, considerando
pardmetros ajustados a la normatividad del pais en
términos legales y tributarios.

Acompafiamos en proceso de Banca de Inversién,
realizando corretaje en la compra y venta de
compafias, realizando el proceso de valoracién
de compaiiias y ejecutando el proceso integral de
due diligence.

Nuestros valores estdn fundamentados en la pasién por
lo que hacemos, la ética en los negocios y las ganas
continuas de conducir a nuestros Clientes al éxito.

BANCA DE INVERSION

e  Estructuracién de Proyectos

e Corretaje en Compra y Venta de
Empresas

e Valoracién de Empresas

e Due Diligence

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

MAURICIO SERRATO CAMPOS OLGA GRANDA

Gerente general Director Banca de Inversion Regional Business
javiercardenas@financegroup.com.co mauricioserrato@financegroup.com.co Medellin - Antioguia
olgagranda@financegroup.com.co

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 93 # 12 62 Oficina 309
(57) 3106891989

(57) 3103408749

(57) 3007915450

www.financegroup.com.co

REVIEW

With more than 10 years of foundation, Finance
Group Colombia SAS is a company formed by a
multidisciplinary team, with extensive experience in
the development of strategic, innovative and focused
solutions that generate value to Companies.

We support technically, legally and financially the
organizational processes from start to finish, providing
permanent reports to keep our clients updated; we
offer the possibility of having BPO (Business Process
Outsourcing) service for operational areas such as
accounting, treasury, billing and portfolio.

We offer the possibility to form companies in
Colombia, select the Trequired team, establish
strategic planning, develop fiscal and tax planning,

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
CORPORATE ADVICE INTEGRAL

e Business Advice

¢  Financial Advice

® Business Reorganizations
° P|onning and Control

ACCOMPANIMENT AND NATIONAL

REPRESENTATION

e Constitution and regularization of
companies in Co|om€13io

* Representation on Boards of
Directors

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

JAVIER ANDRES CARDENAS
(0] Director

and in %enero| control operations in Colombia of
Foreign Companies.

We offer our services of structuring projects according
to the Colombian scope, considering parameters
adjusted to the normativity of the country in legal and
tax terms.

We accompany in process of Investment Banking,
making brokerage in the purchase and sale of
companies, carrying out the process of valuation of
companies and executing the comprehensive due
diligence process.

Our values are based on the passion for what we do,
the ethics in business and the continuous desire to lea
our Clients to success.

INVESTMENT BANKING

e Structuring of Projects

® Brokerage in Purchase and Sale
of Companies

*  Valuation of Companies

e Due Diligence

BUSINESS PROCESS OUTSOURCING

ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT AND
TRAINING

MAURICIO SERRATO CAMPOS OLGA GRANDA
Regional Business Consultant

javiercardenas@financegroup.com.co mauricioserrato@financegroup.com.co olgagranda@financegroup.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

rc.os COLOMBIA (LD



) MAUVE GROUP

RESENA

El Grupo Mauve es un proveedor lider de Soluciones
Globales de Recursos Humanos, Expansién Empresarial
y Servicios de Consultoria de Movilidad del Personal.

En Mauve, ayudamos a simplificar el proceso de
expansiéon de su negocio; desde 1996, nuestras
soluciones creativas han ayudado a las organizaciones
a conquistar nuevos mercados en mds de 70 paises en
el mundo.

Desde la gestién de los pagos de némina hasta los
servicios de expansién comercial, contando con los
conocimientos técnicos de Mauve, su empresa podré
reducir riesgos, costos y ahorrar tiempo.

En los Gltimos 25 afios, el Grupo Mauve lanzé un
programa de expansién global muy exitoso a través
del establecimiento de centros regionales y desarrollé
asi un conocimiento inigualable. Este conocimiento,
de primera mano, ha demostrado ser vital para
nuestros clientes que piensan en la posibilidad de
abrir nuevos mercados.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

e Empleador de Registro

Soluciones  para  Contratistas

Independientes

Expansién Global de Negocios

Servicios de Visado e Inmigracién

Servicios de Némina Internacional

Gestién de Proyectos

Servicios de” Consultoria (En

Recursos Humanos, Contratos,

Asesorias  legales, Banca 'y

Finanzas)

e Servicios de Valor Agregado (Tales
como: Servicios de elﬂoicocién
Destino, Contratacién de Persono(
Traducciones)

MIEMBROS DE LA FIRMA

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ

Country Manager Business Development Manager

fabio.molano@mauvegroup.com diana.diaz@mauvegroup.com

Mauve

Nuestra filosofia de “Negocios Sin Fronteras” cuenta
con el respaldo de nuestros profesionales y nuestro
equipo infernacional con experiencia en tecnologias de
la inFormocién, telecomunicaciones, banca y finanzas,
temas tributarios, ventas corporativas y recursos
humanos. La dedicacién, habilidades y experiencia de
éstos le permiten al Grupo Mauve brindar, de manera
constante, servicios de alta calidad para sus clientes.

Gracias a su infraestructura internacional sélida y
de confianza, Mauve ofrece soluciones adaptadas e
innovadoras disefiadas para facilitar el proceso de
expansién global. Bien sea a través de un proceso
completo de constitucién de empresa o la contratacién
e una sola persona a nivel local o en el extranjero,
Mauve proveerd a su empresa las herramientas
necesarias para crecer.

Si su organizacién estd expandiendo su negocio
mds allé de las fronteras de su Pais, contéctenos.
Mauve provee servicios que facilitardn su proceso de
expansién a nivel global.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - ITALIANO - ARABE - POR-
TUGUES - CHINO (MANDARIN- CATONES) -
GRIEGO - GALES

BOGOTA D.C., COLOMBIA
AK72 No. 1528 — 90 Torre 1 0f 303
+57 31031475 68

+57 313 44519 83
WWW.MAUVEGROUP.COM

REVIEW

The Mauve Group is a leading provider of Global
Workforce  Solutions, ~Business Expansion and
Consultancy Services.

At Mauve, we simplify the business of expansion; since
1996, our creative solutions have helped orgomsohons
conquer new markets in 70+ countries worldwide.

From payroll management to business expansion
services, with Mauve’s know-how on your side, your
company is guaranteed to reduce risks, lower costs an
save time.

IN-DEPTH KNOWLEDGE

Over the last 25 years, Mauve Group has achieved
a highly successful programme of global expansion
through the establishment of regional centres, in
the process developing an incomparable wealth of
expertise. This first-hong knowledge has proven vital to
our clients as they navigate considerations of mobilizing
into new markes.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

Employer of Record

Independent Contractor Solutions
Global Business Expansion

Global Visa and Immigration
Global Payroll

Project Management

Consultancy Services (includin
HR, Contracts, Legal, Banking ong
Finance)

® Value Added Services (including
relocation and destination services,
staffing, translation)

FIRM MEMBERS

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ
Country Manager Business Development Manager
fabio.molano@mauvegroup.com diana.dioz@mauvegroup.com

Our “business without borders” ethos is supported b
our professional and international team of staff, wit
backgrounds in [T, telecoms, banking and finance, tax,
corporate sales and HR. Their dedication, capability and
experience enables the Mauve Group to consistently
deﬁver high end client services.

INNOVATIVE APPROACH

Mauve provides bespoke and innovative solutions
designeo‘oto help smooth the global expansion process
through its well-established and repuk]&e international
infrastructure. Whether a complete company formation,
or employment of a single person locally or overseas,
Mauve will equip your gusiness with the tools it needs
to grow.

If your organisation is expanding its business beyond

existing borders, get in touch. Mauve will make going
global easy.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - ITALIAN - WELSH - GREEK
- CHINESE (MANDARIN AND CANTONESE) -
ARABIC - PORTUGUESE

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) MOORE CoLOMBIA

RESENA

Moore Colombia es una firma de Consultorig,
Auditoria, Asesoria Tributaria y Outsourcing constituida
en septiembre de 2001. Hacemos parte de una
familia global de 30.000 profesionales en 260 firmas
independientes que trabajan en més de 100 paises.
Juntos, colaboramos para ayudar a nuestros clientes
con soluciones précticas y efectivas, y los apoyamos en
su orienfacién estratégica.

Nuestra prioridad es mantenernos a la vanguardia
con el objetivo de ayudar a quienes lo requieren a
identificar oportunidades que impulsardn su” negocio
al éxito. Guiamos a nuestros clientes en la toma de
decisiones adecuadas y nos aseguramos de que logren
alcanzar sus objetivos en un mundo cambiante.

El equipo de Moore Colombia se destaca por ser
altamente comprometido y capacitado, cuenta con

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

SERVICIOS DEAUDITORIAY ASEGURAMIENTO

e Auditoria y Revisoria Fiscal

e Aseguramiento (Estamos
registrados en PCAOB)

e Auditoria de Tecnologias de
Informacién

SERVICIO DE TAX

e Asesoria Tributaria
e Adutoria Tributaria

SERVICIOS DE CONSULTORIA

e Consultoria Empresarial

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

EDGARD PEREZ HENAO LUIS ENRIQUE OLAYA
Socio Presidente Socio de Auditoria
[olayo@moore-colombia.co

eperez@moore-colombia.co

| MOORE

sélidos conocimientos en cada una de las maltiples
industrias en las que hemos trabajado. Nuestra
firma y equipo de colaboradores se preocupan
rofundamente por alcanzar el éxito de sus clientes.
ienen el impulso y la dedicacién para brindar
resultados a uste Y SU negocio.

Al contar con Moore Colombia tendré acceso a una
variedad de soluciones en cuanto a Consultoria,
Asesoria Tributaria y Auditoria para impulsar su
negocio en un mund><l> cambiante. Garantizamos un
facil acceso al equipoadecuado, de modo que se
puedan tomar decisiones de forma répida y segura. Un
equipo constante se asociard con usted para respaldar
sus decisiones y contribuir a su éxito. Gracias a
respaldo de Moore Global Network Limited, brindamos
soluciones y apoyo de alta calidad a nivel global.

® Finanzas Corporativas
e Ciberseguridad y Proteccién de

Datos
® Forense y Peritaje
SERVICIO DE NEGOCIO

e Consultoria de Tl
e Outsourcing
e Servicios Legales

GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LAS AREAS
RELACIONADAS

YVONNE REYNA SANCHEZ
Directora Financiera y Administrativa
yreyna@moore-colombia.co

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Carrera 9 No. 80- 15, 0f. 1003
Teléfono: (+571) 4897160
Celular: (+57) 313 8715486

WWW.MOORE-COLOMBIA.CO

REVIEW

Moore Colombia is a Consulting, Auditing, Tax Advisory
and Outsourcing firm estob|isf?ed in September 2001T.
We are part of a global family of more than 30,000
professionals in 220 independent firms that work in
more than 100 countries. ?ogefher, we collaborate to
help our clients with effective, practical solutions and

strategic guidance.

Our priority is to keep up to date to help those who
need it, to identify opportunities that wiﬁ) drive their
business to success. V\); guide our clients to take the
right decisions and make sure they achieve their goals
in a changing world.

The Moore Colombia team stands out for being

highly committed and trained, it has solid knowledge
in each of the multiple industries in which we have

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
AUDIT AND ASSURANCE SERVICES

e Audit

* Assurance (We are registered in
PCAQCB)

o T Audit

TAX SERVICES

e Tax Advisory

e  Tox Audit

ADVISORY SERVICES

* Business Consulting

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

EDGARD PEREZ HENAO LUIS ENRIQUE OLAYA
Parter and CEQ Audit Partner
eperez@moore-colombia.co olaya@moore-colombia.co

JACKELINE CARRENO ESTUPINAN MILTON ROJAS MORENO
Qutsourcing Manager Tax Manager
jcarreno@moore-colombia.co mrojas@moore-colombia.co

worked. Our firm and team of collaborators care
deeply about achieving the success of our clients.
They Kove the drive ong dedication to deliver results
for you and your business.

By working with Moore Colombia you will have
access fo a variety of solutions in terms of Consulting,
Tax Advice and Auditing to boost your business in
a chonging world. We guarantee easy access fo
the ri?ht equipment so that decisions can be made
quickly and safely. A consistent team will partner
with you to suEport your decisions and contribute to
your success. Backed by member firms of the Moore
Global Network, we provide high-quality solutions
and g|oba| support.

e Corporate Finance
e Cyber and Data Protection
e Forensic and Litigation Support

BUSINESS SERVICES
e |T Consulting
e QOutsourcing
e legal Services

KNOWLEDGE MANAGEMENT IN RELATED
AREAS.

YVONNE REYNA SANCHEZ
CFO and Administrative Director
yreyna@moore-colombia.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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) MARKUP CONSULTORES S.A.S

RESENA

MarkUp Consultores es una firma de consultoria
enfocada en prestar servicios de asesoria legal,
econdémica y financiera en energia y competencia.
Cuenta con un equipo multidiscir)linorio con
experiencia tanto en el sector publico como el
privado, en las dreas de economia, finanzas,
ingenieria industrial, ingenieria eléctrica y derecho.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
ENERGIA

Asesoria a inversionistas en regulacién
de los mercados de energia eléctrica, gas
natural y GLP con el objetivo de:

e Adaptar los modelos de negocio a la
realidad del mercado co|om%icmo.

e llevar a cabo trémites que permitan
el desarrollo de las  actividades
e generacién, comercializacién,
transmisién/transporte y/o
istribucién de energia.

®  Ajustar y negociar las condiciones de
los contratos segin las particularidades
del mercado ccﬂombiono.

®  Redlizar procesos de debida diligencia
que permitan identificar los riesgos de
realizar una inversién.

® Apoyar a los inversionistas en las
actuaciones  administrativas  ante
la  Superintendencia de  Servicios
Péblicos  Domiciliarios, ~ Comisién
de Regulacién de Energia y Gas
Combustible, Ministerio ~de ~ Mines
and Energia, Unidad de Planeacién
Minero — Energética.

Asesoria a inversionistas en regulacién
de los mercados de energia eléctrica, gas
natural y GLP con el objetivo de:

o Conoce( la estructura las condiciones
de funcionamiento de los mercados

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA
JOSE PLATA PUYANA

MARD]

energia
finanzas
competencia

Encontrar una solucién requiere mds que unir dos
puntos. Las respuestas sencillas a problemas complejos
que logren resultados requieren considerar varios
puntos de vista: un pensamiento sofisticado y, en
algunos momentos, no convencional. En MarkUp
Consultores le ofrecemos una asesoria integral con
vision legal, econémica y financiera para unir todos
los puntos.

mayorista y minorista de corto plazo y

de {orgo plazo, asi como del mercado
e derivados de energia.

e Perfilar los mercados de acuerdo
con sus caracteristicas demogrdficas,
geogrdficas, conductuales por agentes y

or grupos econémicos.

o Besorro”or una estrategia comercial
acorde con la normatividad vigente.

Asesoria en la estructuracién financiera de
proyectos de energia renovable y eficiencia
energética a partir de:

® la redlizacién o ajuste de modelos
financieros asociados al Project Finance
de los proyectos, de acuerdo con la
reo|io|oc,3regu|c1torio y de mercado en
Colombia.

® la presentacién de los proyectos de
inversién a posibles financiadores dentro
del sistema financiero colombiano.

ESTUDIOS DE MERCADOS DE ENERGIA QUE
PERMITAN AL INVERSIONISTA

® Dictémenes  periciales para la
estimacién de perjuicios en procesos de
competencia desleal.
® Modelos cuantitativos para  trdmites
sobre control a las concentraciones
empresariales e investigaciones por
récticas restrictivas de la competencia.
Estudios econémicos y financieros en
actuaciones administrativas  para  la
imposicién de medidas de defensa
comercial en materia de dumping,
salvaguardas y subsidios.

RODRIGO CASTELLANOS FLOREZ MARIELENA ROZO JUAN JOSE LAMK

Socio Socio mrozo@markup.com.co lomk@markup.com.co

iplatc@markup.com.co rcastellanos@markup.com.co

PAULA OSORIO ANDRES DE GREIFF
posorioc@markup.com.co adegreif@markup.com.co

JOSE GUILLERMO POVEDA
ipovedo@markup.com.co

BOGOTA D.C., COLOMBIA
Calle 99 # 1057
Teléfono: (+571) 746 2171

info@markup.com.co
www.markup.com.co

REVIEW

Markup Consultores is a consulting firm in Colombia
that renders |egc1|, economic and gfinoncicﬂ advice in
energy and anfitrust. MarkUp Consultores has a team
with a mu|tidiscip|inc1ry experience in the public and

rivate sectors in the fields of economics, finance,
industrial engineering, electrical engineering and law.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
ENERGIA

Regulatory advice to investors on Electricity,
I\fcoturo| gas and LPG Markets with the aim
of:

® Adapting business models to the
Colombian market.

®  Exhausting proceedings fo participate
as a utility company that performs
generation, ret0||irc1Jg transmission/
fransportation  an Jor distribution
activities.

® Adjusting and negotiating contractual
terms according to the specificities o
the Colombian market.

e Performing a due diligence to identify
investment risks.

®  Supporting investors during
administrative  proceedings  before
the  Superintendence of  Public
Utilities, Energy and Gas Regulatory
Commission, Ministry of Mines an
Engrgy, Mining and ‘Energy Planning

nit.

Market Studies on energy markets that
enable the investor to:

e Understand the structure and
performance of wholesale markets

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS
JOSE PLATA PUYANA

Finding a solution requires more than connectin
two dots. Solving complex issues requires simple an
result-oriented answers coming from multiple points
of view, sophisticated reasoning and sometimes a
non-conventional approach. At g7,\/\c1rl<Up Consultores
we offer integral advice with a legal, economic an
financial approach to connect all the dots.

and retail markets in the short and long
run, including energy derivatives.

® Market profiling” according  to
demographic, geographic and
behavioral characteristics by agents and
by economic groups.

® Design a business strategy consistent
with regulation.

Financial advice on renewable ener?y and
energy efficiency projects by means of:

® Developing or adjusting financial
models that support the project finance
according to domestic regulation an
market conditions.

* Introducing investment projects to
Fotenticd investors in the Colombian
inancial market.

ANTITRUST

®  Expert opinions fo estimate of damages
in judicial proceedings due to unfair
competition.

®  Quantitative models to provide as
evidence in the course of merger contro
proceedings and investigations related
to anticompetitive practices.

® Economic and financial studies for
administrative proceedings on dumping,
safeguards and subsidies.

RODRIGO CASTELLANOS FLOREZ MARIELENA ROZO JUAN JOSE LAMK

Partner Partner mrozo@markup.com.co flamk@markup.com.co

ilatc@markup.com.co rcastellanos@markup.com.co

PAULA OSORIO ANDRES DE GREIFF
posorio@markup.com.co adegreiff@markup.com.co

JOSE GUILLERMO POVEDA
ipovedo@markup.com.co

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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Bogota: Empresarial Milla de Oro Barranquilla:
Carrera 11 No. 98 = 07. Teléfono:+57 (4) 3698400 Calle 77B No. 59 — 61. 0f. 311
Edificio Pijao Green Office. Fox: +57 (4)3698484 Cenfro Empresarial Laos Américas Il

+57 (1) 484 7300 (Bogotd) Teléfono +57 (5) 3852201
+57 (1) 484 7474 (Bogotd) Fax: +57 (5) 3690580
Cali:
Building a better Medellin: Avenida 4 Norte No. 6N-61.
working world Carrera 43 A No. 3 Sur— 130. Edifcio Siglo XXI
Torre 1 piso 14. Cenfro Teléfono: +57 (2) 4856280
Fax: +57 (2) 6618007

www.ey.com/es_co

>) EY coLomsia

RESENA REVIEW

EY es una firma lider global de servicios profesionales
que ayuda a generar confianza en los mercados de
capitales y en las economias alrededor del mundo.
Més alléd "de compartir su conocimiento y ofrecer
servicios de calidad, su propésito es construir un
mejor mundo de negocios para sus colaboradores,
clientes y comunidades.

Ayudamos a las organizaciones a superar los
esafios de negocio ayuddandolos o superar los
retos de transformacién ‘de las compafiias a través
del cumplimiento de sus obligaciones laborales, de
seguridad social, retencién en la fuente, impuestos de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

personas naturales y gestién en recursos humanos,
aprovechando las oportunidades de optimizacién de
recursos y minimizando sus riesgos en un contexto de
constantes cambios normativos. Nuestro equipo estd
conformado por especialistas en derecho laboral,
tributario, seguridad social, recursos humanos y
manejo de ndmina con experiencia en la correcta
aplicacién de la legislacién colombiana.

Nuestra plataforma tecnolégica soporta los procesos de
némina de manera eficiente, permitiendo cumplir con
las exigencias de la legislacién laboral, de seguridad
social y tributaria en el pago a empleados y terceros
derivados de la némina.

EY is a leading global professional services firm that
helps build trust in capital markets and in economies
around the world. Beyond sharing their knowledge
and offering quality services, their purpose is to buﬁd
a better business world for their coﬁoborcﬂors, clients
and communities.

We help organizations to overcome business
challenges by fulfilling their labor, social security and
uman resources obligations, taking advantage of
opportunities to optimize resources and minimizing

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

their risks in a context of constant regulatory changes.
Our team is conformed by specialists in Tabor aw,
tax, social security human resources and payroll
management with experience in the correct application
of Colombian legislation.

Our technological platform  supports  efficiently
payroll processes and allow the compliance with the
requirements of labor, social security and tax legislation
regarding the payment to employees and thirdq parties
from the payroll process.

PEOP!
[ J

IDIOMAS

LE ADVISORY SERVICES Y LABORAL
Acompafiamiento en procesos
adelantados por la Unidad de
Gestioén Pensional y Parafisca-
les “UGPP
Auditorias laborales, de némi-
na y seguridad social
Asesoria permanente en temas
laborales, tributarios, de némi-
na, seguridad social y recursos
umanos
Diagnésticos de parametri-
zacién de los conceptos de
némina
Procesos disciplinarios
Soporte y acompafiamiento en
procesos de restructuracién
Conciliaciones y transacciones
Due diligence laborales, de
némina y seguridad social
Elaboracién y revisién de poli-
ticas laborales, reglamentos y
otros documentos?abordes
Asesoria y acompafiamiento
en conflictos colectivos
Afiliaciones al Sistema de
Seguridad Social Integral y
soporte en la preparacién de
a némina

ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

ouTs
[ ]

Preparacién y revisién de
liquidaciones y célculo de
retencién en la fuente
Solicitud de autorizaciones
ante las Autoridades Admi-
nistrativas

Identificacién de mejoras
para procesos laborales de
seg?undqd social, retencién en
la fuente, némina y recursos
humanos

Acompafiiamiento en proce-
s0s qorministrctivos y Judicia-
les laborales

Procesos de reestructuracién
Némina electrénica

OURCING DE NOMINA
Liquidacién de némina local y
de expatriados

Elaboracién de planillas de
seguridad socic'O
Preparacién de comprobante
contable de némina
Generacién de archivo para
pagos

Conciliacién de cifras de
némina

Liquidacién de contratos

Elaboracién de reFortes de némina
Preparacién de informacién de
némina para medios magnéticos
Célculo porcentaje de refencién en
la fuente

Generacién de certificados de
Ingresos y Retenciones
Acompanamiento en atencién a
auditorias

Preparacién de informacién de
némina para entes de control
Portal de consulta para el
empleado

Cumplimiento con némina
electrénica

CONSULTORIA EN TALENTO Y

TRAN
[ ]
[ ]
[ ]

FORMACION
Propésito liderazgo y cultura
Transformacién digital de recursos
umanos
Disefio y desarrollo organizacional
Planeacién de la fuerza laboral
Gestién y desarrollo de talento:
aprendizaje
anejo del cambio
Fusiones y adquisiciones:
componente humano
Experiencia del empleado
Andlitica de talento humano
Gestién del conocimiento

PEOP
[ ]

LE ADVISORY SERVICES AND LAW

Support in processes before the

liquidations and calculation of
withholding tax

Management Unit for Pension * Request of authorizations
and " Payroll  Contributions before ~the  Administrative
//UGPP/I AUthOrlheS

Labor, payroll and  social

security audits

Permanent advisory on labor.

tax, payroll, social security and
uman resources matters

Accompaniment in
administrative  and  judicial
labor processes

Restructuring processes
Electronic payrol

° Legc| qyro” set up Identification” of improvements
° Discipﬁnory processes ) for  social §$}1<:ﬁri| 4 workf
® Support in  restructuring sporgfsessesléoyr\glll holding _ o
rocesses ,
e |[abor settlements and resources
transactions
* labor, payroll and social I:AYROLL OUTSOURCING

LANGUAGES

security due diligence
Elaboration of 9fc:bor policies,
regu|otions and other labor
documents
Advice and support in collective
conflicts
Affiliation to the Social Security
System and support in the
Eoyro“ preparation

reparation and review of final

SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

Payroll processing of local and
expatriates employees

Prepare social security filings
Generate the Pay slips

Prepare the magnetic files for
employees’ payment

Support the payroll balances
reconciliation.

Contract settlement
Preparation of payroll reports
Preparation of  payrol

information for magnetic
media (control entities)

®  Calculation of the
withholdings  over labor
payments.

®  Generate of certificates on
revenues and withholdings
Prepare GL File monthly
Se|EMonagement Portal

- Employees

Compliance with electronic
payroll

HUMAN RESOURCES SUPPORT:

e Culture

e Digital HR

®  Organizational design and
development

®  Workforce  Design &
Analytics

® Talent development and
management: learning

®  Change Experience

® Mergers and acquisitions:
human component

®  Employee experience

®  People Analytics

© Know|eo|ge management

ANGELA GONZALEZ
Asociate Partner People Advisory Services
angelo.gonzalez@co.ey.co

ANA MARiA TORO GALLEGO
Payroll Outsourcing Partner
Ana.M.Toro.Gallego@co.ey.com

ANGELA GONZALEZ
Asociate Partner People Advisory Services
angelo.gonzalez@co.gy.co

CARLOS MARIO SANDOVAL
Partner People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com

ANA MARIA TORO GALLEGO
Socia Qutsourcing
Ana.M.Toro.Gallego@co.ey.com

CARLOS MARIO SANDOVAL

Socio People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com
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) LABORINTOS

RESENA

Laborintos es una firma especializada en consultoria
de Talento Humano. Apoyamos a las empresas a
seleccionar candidatos con alto potencial y a los
individuos a desarrollar competencias para el mundo
laboral.  Contamos con séﬁdos conocimientos del
mercado laboral desde cargos operativos hasta
gerenciales dando una solucién  integral para
todas las necesidades de su organizacién. Nos
caracterizamos por prestar un servicio absolutamente
ersonalizado garantizando alto nivel de calidad y
E:l efectividad que las empresas buscan.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA
BUSQUEDA Y SELECCION DE TALENTO

Nos especializamos en la
Usqueda, evaluacién y seleccién
el mejor talento para
cualquier nivel dentro de su
estructura organizacional.

CONSULTORIO LABORAL CORPORATIVO
Brindamos soluciones en temas
relacionados con el drea de
gestién humana para compaiiias

ue necesiten apoyo en procesos
e desarrollo  organizacional,
entrenamiento, evaluacién
de clima, ofros temas legales
laborales  como contratacién
y compensacién en la regién y
servicios de acompafiamiento
o outplacement para perfiles
profesionales y no solamente
gerenciales dentro  de  su
organizacion.

MIEMBRO DE LA FIRMA

MARCELA TURBAY
Gerente General
Marcela.turbay@laborintos.com

LAB@RINTOS

CONSULTORES DE CARRERA

Nuestra trayectoria en el mercado local y regional
nos ha permitido trabajar con organizaciones de
todos los tamafios y sectores. Nos interesa ante todo,
construir relaciones a largo plazo con nuestros clientes
apoydndolos de manera égil, flexible y proactiva con
faritas y servicios muy competitivos, iseflados para
convertirnos en su aliado estratégico para todos los
temas relacionados con la seleccién, evaluacién,
desarrollo y atraccién de talento.

Toda la experiencia, conocimiento, flexibilidad y

efectividad que las empresas necesitan en temas de
personal, la tenemos en Laborintos. jContéctenos!

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

BOGOTA D.C., COLOMBIA

Carrera 15 # 88-64 0f 605 Torre Zimma
+57 (1) 75519 91

+57 (1) 3153617085

www.laborintos.com

REVIEW

Laborintos is a firm specialized in human resources
that supports companies in selecting high-potential
talent and in the other hand supports ingividucﬂs to
develop competencies for the workplace. We have
deep knowledge of the regional market; therefore, we
are effective in finding the best profiles from trainee’s
(entrance level) to managerial ones by roviding
solutions with an  absolutely customizecf service
F;uoronteeing quality and effectiveness that companies
ook for.

Qur history in the local and regional market have
allowed us to work with organizations of any size and

SERVICES / AREAS OF PRACTICE
SEARCH AND SELECTION OF TALENT

We specialize in the search,
assessment, and selection o
the best talent from operative to
managerial level.

HR BUSINESS PARTNER OUTSOURCING
We provide solutions in matters
related to the human management:
Organizational development,
trainings, work-climate evaluation,
outplacement  services,  labor
legal topics, such as contracting,
compensation, among others.

FIRM MEMBER

MARCELA TURBAY
General Manager
Marcela.turbay@laborintos.com

industry. For this reason, we are interested, above dll,
in deve|oping |ong term re|otionships with our clients
not only with very aftractive fees but also supporting
them in a useFuK effective and quick manner that
organizations require.

Laborintos has all the experience, knowledge,

Hexibi|ity, and efﬁciency that the companies need in
personnel matters. Contact us!

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION

o107 COLOMBIA (D



) MAUVE GROUP

RESENA

El Grupo Mauve es un proveedor lider de Soluciones
Globales de Recursos Humanos, Expansién Empresarial
y Servicios de Consultoria de Movilidad Global.

En Mauve, ayudamos a simplificar el proceso de
expansiéon de su negocio; desde 1996, nuestras
soluciones creativas han ayudado a las organizaciones
a conquistar nuevos mercados en mds de 150 paises
en el mundo.

Desde la gestién de los pagos de némina hasta los
servicios ge expansién comercial, contando con los
conocimientos técnicos de Mauve, su empresa podré
reducir riesgos, costos y ahorrar tiempo.

En los Gltimos 25 afios, el Grupo Mauve lanzé un
programa de expansién global muy exitoso a través
del establecimiento de centros regionales y desarrollé
asi un conocimiento inigualable. Este conocimiento,
de primera mano, ha demostrado ser vital para
nuestros clientes que piensan en la posibilidad de
abrir nuevos mercados.

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

¢ Soluciones Globales de Movilidad

de Personal (Incluido Empleador

Local).

Expansién Global de Negocios.

Servicios de Visado e Inmigracién

Servicios de Némina Internacional.

Gestion de Proyectos.

Servicios de  Consultoria  (En

Recursos Humanos, Contratos,

Asesorias  legales, Banca 'y

Finanzas).

e Servicios de Valor Agregado (Tales
como: Servicios de Reubicacién
Destino, Contratacién de Persono(
Traducciones) .

MIEMBROS DE LA FIRMA

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ

Country Manager Business Development Manager

fabio.molano@mauvegroup.com diana.diaz@mauvegroup.com

Mauve

Nuestra filosofia de “Negocios Sin Fronteras” cuenta
con el respaldo de nuestros profesionales y nuestro
equipo infernacional con experiencia en tecnologias de
la in?ormocién, telecomunicaciones, banca y finanzas,
temas tributarios, ventas corporativas y recursos
humanos. La dedicacién, habilidades y experiencia de
éstos le permiten al Grupo Mauve brindar, de manera
constante, servicios de alta calidad para sus clientes.

Gracias a su infraestructura internacional sélida y
de confianza, Mauve ofrece soluciones adaptadas e
innovadoras disefiadas para facilitar el proceso de
expansién global. Bien sea a través de un proceso
completo de constitucién de empresa o la contratacién
e una sola persona a nivel local o en el extranjero,
Mauve proveerd a su empresa las herramientas
necesarias para crecer.

Si su organizacién estd expandiendo su negocio
mds alléd de las fronteras de su Pais, contéctenos.
Mauve provee servicios que facilitardn su proceso de
expansién a nivel global.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - ITALIANO - ARABE - POR-
TUGUES - CHINO (MANDARIN- CATONES) -
GRIEGO - GALES

BOGOTA D.C., COLOMBIA
AK72 No. 1528 — 90 Torre 1 0f 303
+57 31031475 68

+57 313 44519 83

www.mauvegroup.com

REVIEW

The Mauve Group is a leading provider of Global
Workforce  Solutions, ~Business Expansion and
Consultancy Services.

At Mauve, we simplify the business of expansion; since
1996, our creative solutions have helped orqonisotions
conquer new markets in 150+ countries worldwide.

From payroll management to business expansion
services, with Mauve’s know-how on your side, your
company is guaranteed to reduce risks, lower costs an
save time.

IN-DEPTH KNOWLEDGE

Over the last 25 years, Mauve Group has achieved
a highly successful programme of global expansion
through the establishment of regional centres, in
the process developing an incomparable wealth of
expertise. This first-hong knowledge has proven vital to
our clients as they navigate considerations of mobilizing
into new markes.

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

® Global  Workforce  Solutions

(including Employer of Record).

Global Business Expansion.

Global Visa and Immigration.

Global Payroll.

Project Management.

Consultancy Services (includin

HR, Contracts, Legal, Banking ong

Finance).

® Value Added Services (including
relocation and destination services,
staffing, translation).

FIRM MEMBERS

FABIO MOLANO DIANA DIAZ MARTINEZ
Country Manager Business Development Manager
fabio.molano@mauvegroup.com diana.dioz@mauvegroup.com

Our “business without borders” ethos is supported b
our professional and international team oﬂostoff, wit
backgrounds in IT, telecoms, banking and finance, tax,
corporate sales and HR. Their dedication, capability an
experience enables the Mauve Group to consistently
deﬁver high end client services.

INNOVATIVE APPROACH

Mauve provides bespoke and innovative solutions
designecloto help smooth the global expansion process
through its well-established and reputable international
infrastructure. Whether a comp|ete company formation,
or employment of a single person locally or overseas,
Mauve will equip your gusiness with the tools it needs
to grow.

If your organisation is expanding its business beyond

existing borders, get in touch. Mauve will make going
global easy.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH - ITALIAN - WELSH - GREEK
- CHINESE (MANDARIN AND CANTONESE) -
ARABIC - PORTUGUESE

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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RElOCAlIZACION /

Relocation
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Bogota: Empresarial Milla de Oro Barranquilla:
Carrera 11 No. 98 — 07. Teléfono:+57 (4) 3698400 Calle 77B No. 59 — 61. Of. 311

Edificio Pijao Green Office. Fax: +57 (4)3698484 Cenfro Empresarial Las Américas Il
+57 (1) 484 7300 (Bogotd) Teléfono +57 (5) 3852201
+57 (1) 484 7474 (Bogotd) Fax: +57 (5) 3690580
Cali:
Building a better Medellin: Avenida 4 Norfe No. 6N-61. www.ey.com/es_co
working world Carrera 43 A No. 3 Sur— 130. Edificio Siglo XXI
>> E Y COLOMBIA Torre 1 piso 14. Cenfro Teléfono: +57 (2) 4856280

RESENA

EY es una firma lider global de servicios profesionales
que ayuda a generar confianza en los mercados de
capitales y en las economias alrededor del mundo.
Més allé "de compartir su conocimiento y ofrecer
servicios de calidad, su propésito es construir un
mejor mundo de negocios para sus colaboradores,
clientes y comunidades.

En el drea de People Advisory Services estamos en
posibilidad de prestar la asesoria oportuna e integral
requerida por nuestros clientes, en servicios de
inmigracién y reubicacién para fos extranjeros que
sean trasladados o asignados a Colombia, con o sin'su
familia, de manera temporal o permanente, de tal forma

ve tanto la compafiia como el extranjero cumplan las
3isposiciones normativas y puedan enfocarse en sus
actividades laborales.

Nuestros beneficios se relacionan no sélo con
nuestro profundo conocimiento de la normatividad

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

Damos asesoria T soporte en el
cpmphmlento d'e. a normatividad
vigente, permitiéndole o sus
asignados extranjeros focalizarse
en  sus responsabilidades
estratégicas, por medio de una
de las mayores redes de servicios
migratorios en el mundo, a través
e un mismo proveedor:

e Planeacién y asesoria
migratoria
* Acompafiamiento  en la

adaptacién cultural
* Aplicacién de visa titular y

IDIOMAS R ]
ESPANOL - INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

CARLOS MARIO SANDOVAL

Socio People Advisory Services
carlos.sandoval@co.ey.com
+57 3175021317

local, sino con el conocimiento integral en temas

e asignaciones internacionales de” trabajadores
(tributario, laboral y movilidad), que permiten
coordinar los procesos de manera tal que se cumplan
las necesidades del negocio.

El éxito de un negocio estd ligado a contar con
las personas correctas en los lugares correctos
y proporcionarles el apoyo que requieren para
esempefiarse adecuadamente. Esto puede ser
una situacién retadora, méxime cuando se tiene
presencia internacional.

EY tiene presencia en 150 paises, posibilitando ayudar
a las organizaciones a afrontar este refo.

En Colombia, contamos con un grupo interdisciplinario
de més de 40 profesionales que brindan soporte a
nuestros clientes en todos los temas relativos con los
extranjeros en el Pais.

beneficiarios

e Cédulas de extranjeria

e Autorizacién de  actividades
reguladas

® Inscripcién y reportes ante el
SIRE de Migracién Colombia

®  Procesos agminisfrcﬂivos ante las
autoridades

* Acompafiamiento ante entidades
ubernamentales

e Coordinacién de Mudanza y
Busqueda de Vivienda

* Apoyo en lo bisqueda |y
adaptacién de los menores en la
vida escolar )

* Asesoria y Soporte en obtencién
de Licencia de Transito

e Autenticacién de documentos,
legalizaciéon  y/o  apostillg,
ademds de convalidacién de
iplomas

Fax: +57 (2) 6618007

REVIEW

EY is a leading global professiona| services firm that
helps build trust in capital markets and in economies
around the world. Beyond sharing their knowledge
and offering quality services, their purpose is to buﬁd
a better business world for their coﬁoborctors, clients
and communities.

In the People Advisory Services area the main purpose
is fo provide appropriate assistance on Immigration
& relocation services for the foreigners assigne
temporarily or permanently to Colombia, coming with
our without their families, so the company as well as the
foreigner comply with the regulatory measures and can
focus on their duties.

Our benefits are not only related with our extensive
knowledge of the local legislation but also with our
understanding on similar topics (tax regime, labor law

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

We provide advice and assistance
In order' to comply wlth the current
Colombianimmigration regulation,
allowing the foreigners fo focus
on their strategic responsibilities,
1hroygh the blgEest immigration
services network of a single
provider.

* Immigration advisory and
(}[onnlng o
isq application for
the foreigner and their
ependents.
e Foreigner |.D.
e Regulated activities

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH

FIRM MEMBERS

CARLOS MARIO SANDOVAL
Partner People Advisory Services
Carlos.sandoval@co.ey.com

+57 3175021317

and mobility) allowing us to coordinate the different
procedures while meeting the business needs.

The success of a business is linked to having the right
people in the right places and to be able to provide
the client the support they require in order to have an
adequate performance.

This can be a challenging situation, especially when
you have a global presence.

EY operates in 150 countries, providing useful
assistance to the organizations in need of facing this
challenge.

In Colombia we work with an interdisciplinary team of
40 professionals sup orfin% our clients in all the topics
related to foreigners located in Colombia.

authorization
* Validation of Foreiﬂg studies
Reglstrohpn and SIRE Reports
before Migracién Colombia
Administrative processes with
authorities )
Legalization and/or apostille
Dacuments expiration tracking
Official translations
Documents authentication and
notarial proceedings assistance
Accompaniment fo Government
agencies o
* Relocation process coordination
for the assignee o
*  Schooling process coordination
* Diriver’s License assistance

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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WITH GODOY CORDOBA ABOGADOS S.A.S)
RESENA

Fro?omen es la firma lider a nivel global, dedicada
exclusivamente a la prestacién de servicios migratorios,
con més de 50 oficinas en los 5 continentes y cobertura
en cerca de 170 paises a través de un equipo de mds
de 4400 profesionales, siendo el proveedor global de
65 empresas de Fortune 100 y 227 de Fortune 500.

Fragomen presta servicios en Colombia a través
de Godoy Cérdoba Abogados, firma lider en el
mercado laboral y migratorio, con més de 30 afios de

SERVICIOS / AREAS DE PRACTICA

* Asesoria migratoria

e Trémites migratorios (visas de
migrantes,  técnicos, negocios,
entre otros)

e Obtencién, legalizacién y apostilla

e documentos a nivel globa

e Auditorias migratorias

® Procesos administrativos anfe la
autoridad

® Procesos consulares

e Otros servicios a través de aliados

MIEMBROS DE LA FIRMA

FRAGGMEN

>> FRAGOMEN (FRAGOMEN IN COLOMBIA IS AFFILIATED

experiencia y un equipo de més de 150 profesionales
quienes a su vez fueron seleccionados para operar el
Hub Andino de servicios migratorios con oficinas en
Bogotd, Lima y Caracas.

En una economia en constante crecimienfo y con
grandes oportunidades, desde personas naturales y
nuevas empresas, hasta las corporaciones més grandes
del mundo, Fragomen serd su aliado estratégico en sus
procesos de inmigracién en Colombia y a nivel global.

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES

Bogotd, D.C., Colombia
Av. Calle 84A # 10-33. Piso 5,

www.fragomen.com/about/offices/co/bogota/overview

REVIEW

Fragomen is the world’s largest firm dedicated to
corporate immigration and is recognized as the leading
|0Eo| Immigration services provider. With more than
0 offices in the 5 continents and coverage in about
170 countries, through a team of more than 4400
professionals, Fragomen is the global immigration

rovider of 65 companies of Fortune 100 and 227 of
Eortune 500.

Fragomen provides services in Colombia through
Godoy Cérdoba Abogados, a leading firm in the labor

SERVICES / AREAS OF PRACTICE

* Immigration advice

* Immigration procedures (visas for
migrants, technicians, businesses,
among others)

® Procurement, legalization and

apostille of documents worldwide

Immigration audits

Consular services

Support in administrative processes

Otﬁer services through allies

FIRM MEMBERS

and immigration market, with more than 30 years of
experience and a team of more than 150 professionals.
Godoy Cérdoba Abogados also operates the Andean
Hub of immigration services with offices in Bogotd,

Lima and Caracas.

In an econom%/ in constant ?rowfh and with great
r a

opportunities,

om individu

S cmd new companies,

to the largest corporations in the world, Fragomen
will be your strategic partner in your immigration
processes in Colombia.

LANGUAGES

SPANISH - ENGLISH

ANDRES GODOY VERONICA DIAZ DEL CASTILLO  GERMAN PARRA CINDY OSORIO ADRIANA AMARIS CARLA PLATA ANDRES GODOY
Director Region Andina Gerente Gerente Gerente Partner

GParra@Fragomen-mfn.com (Osorio@Fragomen-mfn.com Mmaris@Fragomen-mfn.com (Plofa@Fragomen-mfn.com

VERONICA DIAZ DEL CASTILLO  GERMAN PARRA
Business Develpment Manager
AGodoy@Fragomen-mfn.com  Vdiaz@Fragomen-mfn.com

CINDY OSORIO ADRIANA AMARIS CARLA PLATA
Andean Regional Director Manager Manager Manager
GParra@Fragomen-mfn.com (Osorio@Fragomen-mfn.com Mmaris@Fragomen-mfn.com (Plofa@Fragomen-mfn.com

Socio Gerente de Desarrollo de Negocio
AGodoy@Fragomen-mfn.com  Vdiaz@Fragomen-mfn.com

DIRECTORIO SERVICIOS DE INVERSION
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